Orsted Etisk regelseet for samarbejdspartnere

Etisk regelsat
for samarbejdspartnere

414 Det er Drsteds vision at skabe en verden, der udelukkende kerer pd gren energi. Vi er aktive pd
tveers af forskellige platforme for vedvarende energi, forskellige geografiske markeder og lokalsamfund
for at udvikle fremtidens energisystem. Vores samarbejdspartnere spiller en afgerende rolle for vores
muligheder for at realisere vores vision og skabe veerdi for vores interessenter. Vi driver forretning
med integritet som en af vores kerneveerdier, og dette afspejles i vores forpligtelse til at agere pd en
beeredygtig og etisk mdde. Vi har udviklet vores etiske regelset for samarbejdspartnere for at
beskrive vores miljgmassige, sociale og etiske krav til vores samarbejdspartnere. Vi ser frem til at |
bakker op om disse krav og at | streeber efter hgje beeredygtighedsstandarder i samarbejdet med os.

44 Mads Nipper, administrerende direkter, @rsted

Baeredygtige forretningspartnerskaber

Orsteds etiske regelscet for samarbejdspartnere (herefter bencevnt 'det etiske regelseet’) beskriver de standarder, som vi

forpligter os til og @nsker at fremme sammen med vores samarbejdspartnere. Orsted respekterer vores jord, den enkelte

person og samfundet som helhed, og vi forventer, at vores samarbejdspartnere handler pd en socialt, etisk og miljgmaessigt
ansvarlig méde, hvilket vil skabe stabile og langsigtede forretningsrelationer med @rsted og samfundet som helhed.

Det etiske regelseet er en integreret del af vores aftaler med vores samarbejdspartnere.

| forbindelse med dette etiske regelscet forstds Drsteds samarbejdspartnere som vores leverandgrer, joint venture-
partnere, modparter i fusioner og virksomhedsovertagelser samt, hvor konteksten tillader det, og det er relevant, kunder
og handelspartnere. Det etiske regelset gelder for alle medarbejdere, der er ansat af vores samarbejdspartnere,
herunder, men ikke begranset til, fuldtids- og deltidsansatte, migrantarbejdere, kontraktansatte samt enhver person,
som agerer pd vegne af vores samarbejdspartnere.

Formdlet med det etiske regelscet Veaesentlige standarder og konventioner, som
Formélet med dette etiske regelscet er at definere dekrav 12T e
og ambitioner, vi har opstillet for vores *  FN’s retningslinjer for menneskerettigheder og erhverv
samarbejdspartnere. * Konventionen om de internationale grundleggende

menneskerettighedsinstrumenter
* Den Internationale Arbejdsorganisations konventioner
e OECD's retningslinjer for ansvarlig virksomhedsadferd
e De tiprincipper i FN's Global Compact-initiativ

Krav henviser til de minimumsstandarder, som vores
samarbejdspartnere skal respektere og overholde for at
fortsette deres forretningsrelationer med Qrsted.

Ambitioner henviser til Drsteds * Konvention om sagfarendes arbejdsforhold
retningslinjer/anbefalinger, der reekker ud over de * USA’s lov om korruptionsbekempelse (US Foreign
minimumskrav, der er fastsat, og som skal hjelpe vores Corrupt Practices Act)

samarbejdspartnere med at forbedre deres e Den britiske lov om korruptionsbeke@mpelse (UK Bribery
beeredygtighedsresultater. Act)

* |FC Performance Standards
* Equator Principles 4
* Andre relevante love, regler og tilladelser i veertslandet

Vi overholder alle geeldende nationale og internationale
love, regler og standarder, der er anfert i det etiske
regelseet, og forventer, at vores samarbejdspartnere

ligeledes overholder sddanne geeldende love, regler og Kravene i det etiske regelscet afspejler de ovenfor nevnte
. o . standarder og konventioner.
standarder. HVI_S d‘er opstar e'? konflikt mellem . For den fulde liste over standarder, som Qrsted forpligter sig til,
geeldende lovgivning, regulering, standard og det etiske henvises til:
regelseet, forventer vi, at vores samarbejdspartnere https://orsted.com/en/about-us/suppliers/responsible-business-

lever op til den hgjeste af standarderne. partner-program
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Tilgang til due diligence og krav for at indgd samarbejde

| @rsted har vi en risikobaseret tilgang til due diligence. Vi anerkender, at vores samarbejdspartnere kan veere pd
forskellige modenhedsniveauer i forhold til de forventninger, vi har fastsat i det etiske regelscet, og vi anerkender derfor,
at forbedringer kan tage tid at implementere. Det skal desuden bemcerkes, at nogle aspekter af det etiske regelscet
muligvis ikke er relevante for alle vores samarbejdspartnere afhengigt af produkter, tjenesteydelser eller den branche,
som de opererer i, og at der skal treeffes foranstaltninger, der passer til deres sektor og sterrelse. Hvis en
samarbejdspartner imidlertid overtreeder kravene i det etiske regelscet, enten forseetligt eller ved gentagen uagtsomhed,
eller hvis samarbejdspartneren konstant afviser at deltage i due diligence-aktiviteter eller udviser manglende forpligtelse
til at forbedre sig i forhold til problemomrdder, der identificeres under en evaluering, forbeholder @rsted sig retten til at
afslutte det pdgeeldende forretningssamarbejde.

Vi forventer, at vores samarbejdspartnere arbejder sammen med os ud fra en samarbejdstilgang, og at de fokuserer pa
lebende forbedringer. Samarbejdspartnere skal samarbejde med Grsted om gennemfarelse af risiko-/konsekvensanalyse,
inspektioner, overvdgning, rapportering, interessentengagement og klagemekanismer og gennemfare tiltag for at afbede
eventuelle identificerede risici. De ber anvende passende politikker, procedurer, ledelsessystemer og due diligence-
foranstaltninger i deres egne aktiviteter samt viderefere kravene i det etiske regelset i deres forsyningskeede.
Samarbejdspartnere skal overvdge deres leveranderers og underleveranderers overholdelse af regelsettet samt
overholde geldende nationale lovgivninger.

Menneskerettigheder og
arbejdstagerrettigheder

Alle samarbejdspartnere har en forpligtelse til at respektere arbejdstageres rettigheder og kulturer og sikre overholdelse
af den nationale lovgivning og internationale standarder for arbejdstagerrettigheder og menneskerettigheder ved
implementeringen af deres ledelsessystem. Vi forventer, at vores samarbejdspartnere opstiller krav i deres organisation,
der beskytter arbejdstagerne, tilbyder en sikker og sund arbejdsplads, tilbyder relevante uddannelsesmuligheder for
arbejdstagerne for at styrke deres evner og feerdigheder til at udfere deres daglige arbejde og sikre, at de behandles
med respekt og ligestilling.

Anscettelsesstandarder

Samarbejdspartneres arbejdsmilje ber ikke forhindre arbejdstagerne i at udfere officielle pligter og skal understatte alle
arbejdstageres fysiske og psykiske trivsel. Vi forventer, at vores samarbejdspartnere undgdr og adresserer enhver negativ
indvirkning pd menneske- og arbejdstagerrettigheder. @rsted arbejder dedikeret pd at fremme en sikker, mangfoldig og
inkluderende arbejdsplads. @rsted har nultolerance over for bgrnearbejde og enhver form for tvangsarbejde.

Krav overensstemmelse med branchestandarderne, geeldende
-----------.---------------'---------------.--.-------- l.oVe og regler (fx konvention om s@erendes
Boernearbejde og ungarbejdere: Det skal tilsikres, at der arbejdsforhold?) i driftslandet og eventuelle geeldende

ikke udferes arbejde af bern under 15 ér (14 ar, hvis overenskomster.

geeldende lov tillader det!, som felge af at deres skonomi ' ' ' i .
og uddannelsesfaciliteter er utilstreekkeligt udviklet). Det er |kke.tlllc1dt at bef:Ie medo.rbejdere om GF patage sig
Ungarbejdere i alderen 15 (eller 14) il 18 &r ma ikke regelmaessigt overarbejde. Arbejdstagere bar ikke kunne

udscettes for farligt arbejde eller arbejde, som p&virker arbejde mere end 60 timer inklusive overarbejde inden for

deres sundhed og skolegang. Der skal tilsikres en periode p& 7 dage, og de skal veere berettiget til
regelmassig overvdgning af helbred, arbejdsforhold og hviledage og kompenserende hvileperiode i

arbejdstid i forbindelse med anscettelse af ungarbejdere. overensstemmelse med branchestandarder, geeldende
Samarbejdspartneren skal kontrollere, hvor gammel en lovgivning og bestemmelser i driftslandet samt eventuelle

medarbejder er, fer ansettelsen pdbegyndes, opbevare overenskomster.

samtykkeerkleringer (hvis relevant) og fastlegge deres Arbejdstageres frihed: Arbejdstagere skal have mulighed
arbejdstid i overensstemmelse med den nationale for at beveege sig frit under deres anscettelse og til at
lovgivning. kunne opsige deres anscettelsesforhold med et rimeligt
Arbejdstid: Det skal tilsikres, at normal arbejdstid, varsel uden at padrage sig urimelige eller ulovlige
spisepauser, hviletid, orlov, barsels- og foreeldreorlov og sanktioner. Samarbejdspartneren mé ikke beholde
tjenestefrihed ved dedsfald i den nermeste familie er i eventuelle originale identifikationspapirer eller
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https://www.ilo.org/global/standards/subjects-covered-by-international-labour-standards/child-labour/lang--en/index.htm
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okonomiske garantier, som arbejdstageren har givet
samarbejdspartneren. Alle former for tvangsarbejde,
geeldsslaveri samt menneskehandel og ufrivilligt
feengselsarbejde er forbudt. Der skal udferes
risikokortleegning og due diligence-aktiviteter med henblik
pé at eliminere enhver form for menneskehandel eller
moderne slaveri i forsyningskeden. Enhver form for
uretmaessig eller vilkérlig afskedigelse eller handlinger,
som urimeligt heemmer karriereudviklingen, skal
forhindres.

Anscettelsespraksis: Alle arbejdstagere skal modtage en
skriftlig anscettelseskontrakt pd et sprog, de forstdr.
Oplysninger vedrerende arbejdstagernes
kontraktbestemmelser ber videregives til kandidater
under ansattelsesprocessen, og der skal lebende gives
orientering om arbejdstagerrettigheder. Arbejdstagere ma
ikke afkraves betaling i forbindelse med rekruttering eller
anscettelse. Hvis en séddan betaling er blevet foretaget,
skal den refunderes til arbejdstageren.

Foreningsfrihed og ret til

overenskomstforhandlinger: Arbejdstagere skal have
frihed til at udeve retten til at danne eller deltageii
arbejdsrelaterede organisationer og fagforeninger og til
kollektive overenskomstforhandlinger uden frygt for
forskelsbehandling, chikane, intimidering, repressalier og
vold. Samarbejdspartnere skal gd i dialog med
arbejdstagere og deres organisationer (hvor det er
relevant) i overensstemmelse med branchestandarder,
geeldende lovgivning og regler i driftslandet og eventuelle
geeldende kollektive overenskomster og skal indgd i
dialog heromi god tro.

Lenninger og personalegoder: Arbejdstageres lgn og
personalegoder skal betales i overensstemmelse

med branchestandarder, geeldende lovgivning og regler i
driftslandet og/eller eventuelle geldende kollektive
overenskomster. Udbetalingen skal omfatte len,
overarbejdsbetaling (hvis relevant) og betalt orlov.
Laonstrukturen skal gere det muligt for arbejdstagere at
da=kke deres grundleeggende behov, herunder et vist
omfang af overskydende indkomst til arbejdstager og
dennes pdrerende. Lannen skal udbetales direkte til
arbejdstager og til tiden. Der skal ved udgangen af hver
lenperiode udleveres en lenseddel, der angiver taksten for
len, medarbejdergoder og legitime fradrag.

Diskrimination og chikane: Alle arbejdstagere skal
behandles med verdighed, mangfoldighed skal
understottes, og arbejdstagere ma aldrig udscettes for
fysisk, seksuelt eller psykisk misbrug, chikane eller trusler.

Beslutninger vedrerende anscettelse, forfremmelse eller
afskedigelse skal baseres pd iboende egenskaber i

relation til jobkrav og -behov frem for p& personlige
egenskaber. Der skal vaere nultolerance i forhold til enhver
form for diskrimination, herunder, men ikke begrenset til,
race, etnicitet, alder, ken, handicap, seksuel orientering,
religion, nationalitet eller politiske synspunkter.

Sikkerhedsforanstaltninger: Personalet skal beskyttes i
henhold til de frivillige principper om sikkerhed og
menneskerettigheders eller tilsvarende principper, og der
skal ydes beskyttelse til rettighedsforkempere,
interesserede parter og aktiver. Hvis samarbejdspartnere
ensker at bruge private sikkerhedsfirmaer, skal de sikre sig,
at disse har underskrevet den internationale
adfeerdskodeks for private udbydere af
sikkerhedstjenester* eller lignende.

Sundhed og sikkerhed: Arbejdstagere skal tilbydes et
sikkert og sundt arbejdsmiljg, idet der tages hgjde for
iboende risici i den relevante sektor og specifikke
fareklasser pd& steder, hvor arbejdet udferes, herunder,
men ikke begrenset til, fysiske, kemiske, biologiske og
radiologiske farer. Der skal identificeres risici og
forebygges ulykker, personskader og sygdom, der opstér
som felge af, er forbundet med eller opstér i lebet af
arbejdet, ved, sd vidt det er praktisk muligt, at minimere
farerne ved at gennemfere sikkerhedsprogrammer og
treningspraksis. Hvis der ydes indkvartering eller
transport til arbejdstagerne, skal dette opfylde |FC-
standarden for arbejdstageres indkvartering® og nationale
love og regler om indkvartering og transport.

Ambitioner

* Vurdere arbejdstagernes lan i forhold til eksempelvis
leve=lan, fattigdomsgrenser og/eller
leveomkostninger.

* Tilbyde trening til relevante arbejdstagere, iscer
medarbejderrepresentanter, om emner som
kommunikation, lederskab, mangfoldighed, inklusion
osV.

* Tilsikre, at den normale arbejdstid ikke overstiger 48
timer om ugen, og at overarbejde ikke overstiger 12
timer om ugen.

* Vurdere lanforskelle mellem kennene og opnd lige
kensfordeling i arbejdsstyrken®.
* Implementere ledelsessystemer og tilhgrende

kontroller for at reducere sundheds- og
sikkerhedspdvirkninger og registrere resultaterne.


https://www.voluntaryprinciples.org/
https://www.voluntaryprinciples.org/
http://observatoire-securite-privee.org/en/content/international-code-conduct-private-security-service-providers-icoc
http://observatoire-securite-privee.org/en/content/international-code-conduct-private-security-service-providers-icoc
http://observatoire-securite-privee.org/en/content/international-code-conduct-private-security-service-providers-icoc
https://www.ifc.org/wps/wcm/connect/60593977-91c6-4140-84d3-737d0e203475/workers_accomodation.pdf?MOD=AJPERES&CACHEID=ROOTWORKSPACE-60593977-91c6-4140-84d3-737d0e203475-jqetNIh
https://www.ifc.org/wps/wcm/connect/60593977-91c6-4140-84d3-737d0e203475/workers_accomodation.pdf?MOD=AJPERES&CACHEID=ROOTWORKSPACE-60593977-91c6-4140-84d3-737d0e203475-jqetNIh
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Interaktion med interessenter

Det er vigtigt for vores forretning, at vi lebende inddrager interessenterne. Jrsted er forpligtet til at veere en betroet
partner for de lokalsamfund, hvor vi driver virksomhed, og vi forventer det sammme af vores forretningspartnere. Vi
bestraeber os pd at fastholde et godt forhold til lokalsamfundene i alle faser af projektudvikling, -eksekvering og -drift
og, i det omfang det er tilladt i henhold til geeldende lovgivning, at fremme lokale virksomheder og statte initiativer, der

har en positiv indvirkning pé lokalsamfundene og samfundet.

Krav

Lokalsamfund: Aktivt samarbejde med Drsted om at
gdidialog med, r@dfere sig med og reagere pd
potentielt berarte lokale interessenter, herunder
oprindelige befolkningsgrupper, frontlinjesamfund,
kvinder, handicappede, udsatte grupper og andre
mindretal pd en struktureret, kulturelt passende mdade
og pad et sprog, der foretraekkes af lokalsamfundene.
Negativ indvirkning p& deres kultur, kulturary, miljz,
sundhed, uddannelse, levebrad eller den generelle
levestandard skal undgds.

Ejendomsrettigheder: Jordrettigheder tilherende
legitime rettighedshavere og nedarvede
rettighedshavere skal respekteres. Enhver persons
ungdvendige tab af levebrad eller ejendom skal
undgds, og en retfeerdig kompensation og/eller
omplacering skal tilsikres, ndr sddanne tab vurderes
uundgdelige og ngdvendige i henhold til geeldende
lovgivning.

Rettighedsforkeempere: Beskyttelse af forkempere for
milje og menneskerettigheder og andre interessenter,
der udever deres juridiske ret til ytringsfrihed, skal
tilsikres.

Frivilligt, forudgdende og informeret samtykke: Der
skal opnds deltagelse i og en meningsfuld rddfering
af oprindelige befolkninger, hvor projekter pavirker
eller anvender oprindelige befolkningsgruppers
sedvanlige, sleegtsmassige og kollektive omrdéder,
territorier og ressourcer.

Klagemekanisme: Der skal etableres mekanismer,

som alle arbejdstagere, rettighedshavere og
interessenter kan tilgd, og som giver sikker og fortrolig
rapportering af enhver bekymring, der relaterer sig til
det etiske regelseet, uden frygt for repressalier.
Hindring af arbejdstageres og interessenters adgang
til andre domstole/offentlige systemer til klagelasning
skal undgds. Hvis der identificeres negative
indvirkninger, ber afhjelpende tiltag iverkseettes
rettidigt. Der skal indfgres passende
disciplineerpolitikker og -procedurer til hédndtering af
manglende overholdelse. Enhver disciplinaer
foranstaltning skal undlade enhver form for korporlig
afstraffelse eller brug af pengebader og skal
registreres og overdrages til enhver berert
arbejdstager, helst i skriftligt format.

Ambitioner

e Forfelge lgsninger, der optimerer mulighederne for
lokalsamfund, herunder kvinder, handicappede og
udsatte grupper.

* Maksimere job- og udbudsmuligheder for
lokalsamfund og deltage i aktiviteter med relation
til virksomhedens samfundsansvar.

* Forbedre levestandard og levevilkar for personer,
der bliver bergrt af omplacering eller andre
jordrelaterede indvirkninger.
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@ Miljo

Samarbejdspartnere har et ansvar for at beskytte det miljg, de opererer i. Hos Orsted er vi forpligtet til at bekempe
klimaforandringerne og arbejde pd det hgjeste niveau, nér det kommer til beeredygtighed. Vi forventer, at vores
samarbejdspartnere treeffer alle nedvendige foranstaltninger for at beskytte miljget, udnytte naturressourcerne pd
intelligent vis og begrense skader og gener for mennesker, ejendom og natur i hele deres drift og deres egen
forsyningskaede.

Miljestyring

Miljgstyring omfatter at reducere driftens miljepavirkning ~ Ambitioner

og skabe et positivt zkon.omisk, socialt og @koologisk §ystem ) Mole og overvageudlednlngenqfdr|vhusgqsser e
gennem Lefbende fo.rbedrlnqer med henblik pd at udvikle en Fastleegge mél om at reducere udledningen af
beredygtig forretning. Det |ndet?cerer, at der 5“9[ drivhusgasser i overensstemmelse med Parisaftalen.
opretholdes relevante erhvervslicenser for at drive

forretning og sikre overholdelse af internationale og lokale

standarder for miljglovgivning. Det omfatter ogsé

implementering af relevante ledelsessystemer for at

registrere miljopdvirkninger og -resultater.

Krav

Tilladelser: Alle pdkreevede tilladelser, licenser og
registreringer, som er ngdvendige for fortsat forretningsdrift,
skal indhentes og opretholdes.

Farlige stoffer og udledninger: Handtering af og
oplysning om brugen af farlige stoffer ved egne
aktiviteter er et krav. Der skal findes miljgvenlige
erstatninger, ndr det er muligt. Der skal etableres
kontrolmekanismer til forebyggelse af forurening fra
farlige stoffer, affald og spildevand samt udledninger til
luften.

Biodiversitet: Naturen og biodiversiteten skal beskyttes og
styrkes, og beeredygtig og effektiv anvendelse af jord,
naturressourcer og energi skal fremmes.

Affaldshandtering: Alt affald, der skyldes egne aktiviteter,
skal reduceres, og alt, som er teknisk muligt, skal genbruges
eller genanvendes.

Nodberedskab: Der skal gives adgang til nedberedskab i
tilfeelde af miljgmaessige nedsituationer, brand eller
unormal udledning og spredning.

Mineraler, metaller og dobbelt anvendelse: OECD's due
diligence-retningslinjer i forhold til indkeb, udvinding og
hd&ndtering af mineraler og metaller, der anvendes i
forsyningskaeden, skal falges. Oplysninger om brugen af
enhver komponent med dobbelt anvendelse 7 eller
konfliktmineraler og metaller, der er underlagt geeldende
lovkrav, skal dokumenteres og videregives.


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:32023R0066&qid=1682330799103
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@ Forretningsetik

Nar vi arbejder i et udfordrende og konkurrencepreeget miljg, er det afgerende, at vores samarbejdspartnere handler ud
fra de hgjeste standarder for integritet og med cerlighed i overensstemmelse med internationale og nationale regler og
overholder sanktioner.

Bestikkelse, korruption og upassende forretningsadfcerd

Samarbejdspartnere skal udvise ansvarlig og passende adferd og indfere foranstaltninger for at udelukke og forhindre
uetisk adfeerd. @rsted har nultolerance over for korrupte, svigagtige, samordnende eller tvangsmassige
fremmgangsmdder og andre former for upassende eller urimelige forretningsmetoder anvendt af vores
samarbejdspartnere.

Krav .

Bekaempelse af bestikkelse og korruption: Deltagelse i
aktiviteter, der direkte eller indirekte er relateret til
korrupt, svigagtig, samordnende eller tvangsmassig
praksis, skal undgds. Modtagelse eller afgivelse af
betalinger, gaver og/eller representation med det
formdl at opnd eller fastholde forretning eller nogen
form for positiv forskelsbehandling eller fordele skal
forhindres. Der skal implementeres et compliance-
program, der blL.a. skal omfatte due diligence forud for
opstart af relationer med nye samarbejdspartnere.

Interessekonflikter: Deltagelse i situationer, hvor der
er tale om en faktisk eller potentiel interessekonflikt,
som har forbindelse med enhver forretningsmaessig,
gkonomisk eller privat interesse, skal undgds.

Regnskaber og journaler: Der skal serges for
tilstreekkelig dokumentation af alle transaktioner for at
sikre gennemskuelighed i journalregistreringen.

Fair konkurrence: Samarbejdspartnere skal forpligte sig
til gennemskuelig konkurrence i overensstemmelse med
geeldende lovgivning og undlade at udeve
konkurrencebegrensende eller anden ulovlig
markedsadfeerd eller -manipulation.

October 2022
Kontakt os

Du kan rette eventuelle spergsmdl om fortolkningen af dette etiske regelscet til
responsiblepartners@orsted.com.

! https://www.ilo.org/global/standards/subjects-covered-by-international-labour-standards/child-labour/lang--en/index.htm
2https.//wwwi.ilo.org/global/standards/maritime-labour-convention/lang--en/index.htm

3 https://www.voluntaryprinciples.org/

4 The International Code of Conduct for Private Security Service Providers (ICoC) | Observatoire Sécurité Privée (observatoire-securite-privee.org)3 IFC Workers Performance Standards:
https://www.ifc.org/wps/wcm/connect/60593977-91c6-4140-84d3-737d0e203475/workers_accomodation.pdf?MOD=AJPERES&CACHEID=ROOTWORKSPACE-60593977-91c6-4140-
84d3-737d0e203475-jgetNIh

S https://www.ifc.org/wps/wcm/connect/60593977-91c6-4140-84d3-737d0e203475/workers_accomodation.pdf?MOD=AJPERES&CACHEID=ROOTWORKSPACE-60593977-91c6-4140-
84d3-737d0e203475-jqetNIh

¢ In some countries gender pay gap analysis and gender balance in workforce is a requirement and hence adherence to local regulation should be prioritised.



mailto:responsiblepartners@orsted.com
https://www.ilo.org/global/standards/subjects-covered-by-international-labour-standards/child-labour/lang--en/index.htm
https://www.ilo.org/global/standards/maritime-labour-convention/lang--en/index.htm
https://www.voluntaryprinciples.org/
http://observatoire-securite-privee.org/en/content/international-code-conduct-private-security-service-providers-icoc
https://www.ifc.org/wps/wcm/connect/60593977-91c6-4140-84d3-737d0e203475/workers_accomodation.pdf?MOD=AJPERES&CACHEID=ROOTWORKSPACE-60593977-91c6-4140-84d3-737d0e203475-jqetNIh
https://www.ifc.org/wps/wcm/connect/60593977-91c6-4140-84d3-737d0e203475/workers_accomodation.pdf?MOD=AJPERES&CACHEID=ROOTWORKSPACE-60593977-91c6-4140-84d3-737d0e203475-jqetNIh
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