Orsted

PROTOKOL
GENERALFORSAMLING 2020

Den 2. marts 2020 afholdtes ordincer generalforsamling i @rsted A/S, CVR-nr. 36 21 37 28 ('Selskabet')
pd Tivoli Hotel & Congress Center, Arni Magnussons Gade 2, 1577 Kebenhavn V.

Dagsordenen var felgende:

1. Bestyrelsens beretning om Selskabets og dets datterselskabers virksomhed i perioden 1. januar
til 31. december 2019.

Foreleeggelse af revideret drsrapport til godkendelse.

Foreleeggelse af vederlagsrapport til vejledende afstemning.

Forslag om decharge for bestyrelsen og direktionen.

Forslag til anvendelse af overskud i henhold til den godkendte &rsrapport.

Eventuelt forslag fra bestyrelsen om bemyndigelse til keb af egne aktier.
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Bestyrelsens forslag.

7.1 /Andring af vederlagspolitikken for bestyrelsen og direktionen.
7.2 /Andring af pkt. 7.3 i Selskabets vedtegter.

7.3 Meddelelse af bemyndigelse.

8. Eventuelle forslag fra aktioncerer.

9. Valg af formand og nestformand for bestyrelsen samt valg af gvrige medlemmer til
bestyrelsen.

9.1 Valg af formand.

9.2 Valg af nestformand.

9.3 Valg af @vrige medlemmer til bestyrelsen.
10 Fastscettelse af bestyrelsens vederlag for regnskabsdret 2020.
11 Valg af revisor.

12 Eventuelt.

Bestyrelsesformand Thomas Thune Andersen bed velkommen til aktionererne og oplyste, at
bestyrelsen i overensstemmelse med Selskabets vedtaegter havde udpeget advokat Anders Lavesen

som dirigent.

Dirigenten gennemgik reglerne i selskabsloven og Selskabets vedtegter vedrerende
generalforsamlingens lovlighed og beslutningsdygtighed i relation til de punkter, der var pd
dagsordenen. Dirigenten oplyste, at bestyrelsen havde fremsat et forslag om endring af Selskabets
vedtaegter, at der til vedtagelse af dette forslag var krav om, at mindst 50% af aktiekapitalen var

representeret pd generalforsamlingen, og at dette krav var opfyldt.
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Med generalforsamlingens tilslutning konstaterede dirigenten, at generalforsamlingen var lovligt

indkaldt og beslutningsdygtig.
Dirigenten oplyste, at dagsordenspunkterne 1- 5 ville blive behandlet under ét.

Ad dagsordenens pkt.1-5

Bestyrelsesformand Thomas Thune Andersen aflagde p& bestyrelsens vegne beretning om
Selskabets og dets datterselskabers virksomhed i perioden 1. januar til 31. december 2019, forelagde
den reviderede drsrapport og vederlagsrapport for 2019 samt redegjorde for bestyrelsens forslag til

anvendelse af overskud i henhold til den godkendte &rsrapport.
Bestyrelsesformand Thomas Thune Andersens gennemgang er vedlagt som bilag 1.

Dirigenten  oplyste, at revisionspdtegningen  fra  Selskabets  uafhengige  revisor
(PricewaterhouseCoopers) fremgik pd siderne 178 - 180 i drsrapporten for 2019. Dirigenten oplaeste en
dansk oversettelse af det engelske konklusionsafsnit i revisionspétegningen (&rsrapporten for 2019,
side 178).

Dirigenten @bnede herefter for debat om dagsordenspunkterne 1- 5.

Claus Wiinblad (ATP) takkede Selskabet for det imponerende afkast til aktioncererne p& over 60 pct.

fra starten af 2019 til dags dato til trods for den seneste tids korrektion i aktiemarkedet.

Han fremhevede, at den egede fokus pd klimadagsordenen kombineret med reduktionen af LCoE
(Levelised cost of electricity) p& havvindenergi havde medfert en kraftig vaekst i antallet af
forventede fremtidige havvindmaealleprojekter, men ogsé en staerkt stigende konkurrence med nye

konkurrenter, herunder flere af de store olieselskaber.

Claus Wiinblad bemarkede, at de meget lave tildelingspriser pd nogle af de seneste
havvindmelleauktioner, fx tildelingen i Massachusetts til Shell og EDPR, viste, at det fremtidige afkast
fra havvindprojekter var under pres. Denne markedssituation udgjorde ifelge Claus Wiinblad bdde en
mulighed og en udfordring for Selskabets vaekst, idet han noterede, at Selskabets track-record
indenfor havvind skulle udnyttes til at vinde de rigtige projekter til de rigtige priser, s@ Selskabet

fortsat bdde kunne vokse og levere de forventede afkast.

Side 2/8



Orsted

PROTOKOL
GENERALFORSAMLING 2020

Claus Wiinblad ansa det for positivt, at Selskabet var géet ind i vedvarende energiprojekter uden for
kerneomrédet havvind, fx landvindforretningen i USA samt initiativerne indenfor solenergi, lagring og

hydrogen. Udviklingen af disse nye omrdder kunne veere en anden udfordring for Selskabet.

Claus Wiinblad roste endelig Selskabets transparens omkring dets forhold, rapportering og

kommunikation til investorerne, herunder rapporteringen omkring beredygtighed og skat.
Bestyrelsesformand Thomas Thune Andersen takkede Claus Wiinblad for indlegget.

Helle Bordinggaard (Dansk Aktioneerforening) lykenskede Selskabet med Corporate Knights'
kdringen som verdens mest beredygtige virksomhed. Hun bemaerkede, at drsrapporten var meget
grundig, men at det kunne overvejes at gere denne kortere. Endvidere udtrykte hun utilfredshed med,
at der ikke var udarbejdet et dansk resumé af arsrapporten for 2019. Hun bad derfor om at fG oplyst
de seneste @rs antal af print, downloads og online gennemlasninger af Selskabets arsrapporter og
resuméer. Helle Bordinggaard spurgte derudover ind til sproget pé fremtidige generalforsamlinger,

sikringen af beeredygtighed i relation til biomasse, cyber-sikkerhed og ledelsens aktiebeholdninger.

Som svar péd spergsmdlene om antal af print, downloads og online gennemlasninger af Selskabets
Arsrapporter og resuméer oplyste koncernfinansdirektar Marianne Wiinholt, at Selskabet havde
oplysninger om antallet af klik pd rapporter og resumeer, men ikke kunne skelne mellem downloads
og online gennemlaesninger. Hun oplyste herefter, at der i drene 2017 og 2018 havde veeret falgende

antal klik pd @rsrapporter og resumeer:

2017 &rsrapport og resumé:

Engelsksproget érsrapport: 527
Engelsksproget resumé: 125
Dansksproget &rsrapport: 316

Dansksproget resumé: 146

2018 &rsrapport og resumé:

Engelsksproget drsrapport: 10.298
Engelsksproget resumé: 1893

Dansksproget resumé: 829

Som svar pé spergsmdlet om sproget pd fremtidige generalforsamlinger oplyste bestyrelsesformand
Thomas Thune Andersen, at Selskabet ikke havde planer om at endre, at generalforsamlingerne

afholdes pd dansk.
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Som svar pé spergsmdlet om biomasse oplyste administrerende direktar Henrik Poulsen, at Selskabet
gjorde meget for at sikre, at den indkabte biomasse var beeredygtig, og at Selskabets leverandgrer
skulle overholde de af Selskabet anvendte kriterier for beredygtighed. Grundprincipperne for
beredygtighed gik ud pd bevare biodiversitet og vaekst i skovene ved at anvende overskudstree.
Administrerende direktar Henrik Poulsen supplerede med, at ca. 50% af Selskabets biomasse kom fra
Baltikum, ca. 25% fra USA og ca. 10% fra Danmark. Endvidere nevnte han, at Selskabet gerne sg, at

de opstillede kriterier for beceredygtighed blev indarbejdet i den danske lovgivning.

Som svar pé spergsmdlet om cyber-sikkerhed oplyste koncernfinansdirektar Marianne Wiinholt, at
Selskabet s& meget alvorligt pd risikoen for cyber-angreb og derfor havde iverksat omfattende

beredskabsaktiviteter.

Som svar pd spergsmdlet om ledelsens aktiebeholdninger oplyste administrerende direkter Henrik
Poulsen, at de e@vrige medlemmer af koncernledelsen alle deltog i Selskabets aktiebaserede
incitamentsprogram og derfor havde kebt aktier i Selskabet for egne midler svarende til mindst 50%
af deres d@rslan. Bestyrelsesformand Thomas Thune Andersen supplerede med, at Selskabet ikke

stillede krav om, at medlemmerne af Selskabets bestyrelse ejede aktier i Selskabet.

Dr. Henrik Pontzen (Union Investment) stillede spargsmdl om cirkuleer skonomiirelation til rotorblade
og brug af flydende fundamenter. Som svar herpd oplyste administrerende direktar Henrik Poulsen,
at det stadig blev undersggt, hvordan materiale, der indgik i vingerne p& havvindmeller, kunne
genanvendes, ndr vindmellerne til sin tid skulle nedtages i starre skala, hvilket stadig L& nogle &r ude
i fremtiden. Det var ifelge Henrik Poulsen en vesentlig opgave for industrien at sikre, at materialerne
kunne indgd i en cirkuleer sammenhaeng. Henrik Poulsen oplyste ogsd, at flydende fundamenter
primeert blev brugt i pilotprojekter. Selskabet deltog ikke i disse projekter, men fulgte udviklingen
inden for omrddet. Den umiddelbare risiko ved brug af flydende fundamenter var ifelge Henrik
Poulsen ikke starre end ved traditionelle fundamenter, men brug af flydende fundamenter kunne fere
til restriktioner, idet de nedvendige flydeankre ellers kunne vere til gene for andre industrier,

eksempelvis fiskeriet.

Efter debatten konstaterede dirigenten, at generalforsamlingen tog bestyrelsens beretning til
efterretning med de supplerende bemaerkninger, som var fremkommet fra aktionererne og

Selskabets ledelse.

Dirigenten gennemfgrte afstemning om dagsordenens pkt. 2, 3, 4 og 5 og konstaterede herefter, at
arsrapporten for 2019 var godkendt af generalforsamlingen, at vederlagsrapporten for 2019 var
godkendt af generalforsamlingen, at generalforsamlingen meddelte bestyrelsen og direktionen

decharge, og at generalforsamlingen godkendte det af bestyrelsen indstillede udbytte pd 10,50 kr.
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pr. aktie @ nominelt 10 kr. svarende til en samlet udbyttebetaling pd 4.414 mio. kr. for regnskabsdret
2079.

Ad dagsordenens pkt. 6
Dirigenten oplyste, at der ikke var forslag fra bestyrelsen om en bemyndigelse til at kebe egne aktier,

hvorfor dagsordenspunktet udgik.

Ad dagsordenens pkt. 7

Ad dagsordenens pkt. 7.1

Bestyrelsesformand Thomas Thune Andersen oplyste, at bestyrelsens forslag til en @ndret
vederlagspolitik for bestyrelsen og direktionen udsprang af nye krav i selskabsloven. Endvidere havde
bestyrelsen foresldet en mindre opdatering af reglerne i vederlagspolitikken for udbetaling af et

scerligt vederlag til de efterladte, hvis en direkter afgik ved deden under anscettelsen.

Dirigenten oplyste, at bilag A i indkaldelsen til generalforsamlingen gengav bestyrelsens forslag til

endret vederlagspolitik.
Dirigenten oplyste, at forslaget kunne vedtages med simpelt stemmeflertal.
Dirigenten konstaterede, at ingen havde bemarkninger til forslaget.

Dirigenten gennemferte afstemning og konstaterede herefter, at de foresldede endringer af

vederlagspolitikken var godkendt af generalforsamlingen.

Ad dagsordenens pkt. 7.2
Dirigenten oplyste, at bestyrelsen havde fremsat forslag om cendring af pkt. 7.3 i Selskabets
vedtegter, sdledes at foreleeggelse af vederlagsrapport til vejledende afstemning indseettes som et

nyt pkt. 3 pd standarddagsordenen for Selskabets ordinere generalforsamlinger.

Dirigenten oplyste, at bilag B i indkaldelsen til generalforsamlingen inkluderede en version af

vedtaegterne, hvor bestyrelsens forslag var fremhaevet med endringsmarkeringer.

Dirigenten oplyste, at forslaget kunne vedtages med mindst 2/3 sdvel af de afgivne stemmer som af

den pd generalforsamlingen reprasenterede kapital.

Dirigenten konstaterede, at ingen havde bemaerkninger til forslaget.
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Dirigenten gennemfarte afstemning og konstaterede herefter, at den foresldede vedtaegtsendring

var godkendt af generalforsamlingen.

Ad dagsordenens pkt. 7.3

Dirigenten oplyste, at bestyrelsen havde fremsat forslag om, at Anders Zoéga Hansen, Head of Legal
i Drsted, blev bemyndiget (med fuld substitutionsret) til at anmelde den p& generalforsamlingen
vedtagne beslutning om endring af vedtegterne til Erhvervsstyrelsen og til at foretage sGdanne
endringer eller tilfgjelser til beslutningen og/eller anmeldelsen, som Erhvervsstyrelsen eller andre

myndigheder mdtte stille som betingelse for registrering eller godkendelse.
Dirigenten oplyste, at forslaget kunne vedtages med simpelt stemmeflertal.
Dirigenten konstaterede, at ingen havde bemarkninger til forslaget.

Dirigenten gennemferte afstemning og konstaterede herefter, at forslaget var godkendt af

generalforsamlingen.

Ad dagsordenens pkt. 8
Dirigenten oplyste, at der ikke var modtaget forslag fra aktioneerer, hvorfor dagsordenspunktet
udgik.

Ad dagsordenens pkt. 9

Dirigenten oplyste, at alle generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer var pd valg.

Dirigenten oplyste, at bestyrelsen havde fremsat forslag om, at:
e Thomas Thune Andersen blev genvalgt som bestyrelsesformand.
e Lene Skole blev genvalgt som nestformand for bestyrelsen.
e Lynda Armstrong, Jergen Kildahl, Peter Korsholm og Dieter Wemmer blev genvalgt som

bestyrelsesmedlemmer.

Endvidere oplyste dirigenten, at oplysninger om de opstillede kandidaters evrige ledelseshvery,

uafhengighed, erfaring og scerlige kompetencer fremgik af bilag C til indkaldelsen.

| tilknytning til bestyrelsens forslag redegjorde bestyrelsesformand Thomas Thune Andersen for

resultatet af den drlige bestyrelsesevaluering.
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Dirigenten konstaterede, at der ikke var fremkommet andre forslag til kandidater, og at de opstillede

kandidater var valgt af generalforsamlingen i overensstemmelse med bestyrelsens forslag.

Ad dagsordenens pkt. 10
Dirigenten oplyste, at det fulgte af Selskabets vedtegter og vederlagspolitik for bestyrelsen og
direktionen, at medlemmerne af bestyrelsen modtog et fast drligt honorar, som skulle godkendes af

generalforsamlingen for det kommende ér.

Dirigenten oplyste, at bestyrelsen foreslog, at honoraret til bestyrelsen for regnskabsdret 2020 ikke

blev endret i forhold til honoraret for 2019, sdledes at honoraret ville veere som faelger:

Bestyrelsen DKK
Bestyrelsens formand 977.280
Bestyrelsens nestformand 651.520
Bestyrelsens gvrige medlemmer 325.760
Formand for Nominerings- & Vederlagskomitéen 130.304
@vrige medlemmer af Nominerings- & Vederlagskomitéen 81.440
Formand for Revisions- & Risikokomitéen 195.456
@vrige medlemmer af Revisions- & Risikokomitéen 97.728

Dirigenten gennemferte afstemning og konstaterede, at forslaget om bestyrelsens vederlag for

regnskabsdret 2020 var godkendt af generalforsamlingen.

Ad dagsordenens pkt. 11

Dirigenten oplyste, at Selskabet havde gennemfert et udbud om levering af revisionsydelser. P& den
baggrund havde Selskabets Revisions- & Risikokomité indstillet til bestyrelsen, at
PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab blev genvalgt som Selskabets
revisor. | overensstemmelse med indstillingen fra Selskabets Revisions- & Risikokomité var
bestyrelsens forslag, at PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab blev

genvalgt som Selskabets revisor.
Da der ikke var fremkommet andre forslag til valg af revisor, konstaterede dirigenten, at

PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab var genvalgt af

generalforsamlingen.
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Ad dagsordenens pkt. 12

Aktioner Knud Meller spurgte ind til, hvorvidt Selskabet fulgte udviklingen og mulighederne indenfor
lagring af strem, herunder om Selskabet havde en afdeling som arbejdede med omrédet. Som svar
herpd oplyste administrerende direktar Henrik Poulsen, at Selskabet anvendte batterier i forbindelse
med nogle af Selskabets vindmelleparker, men at batterierne ikke havde kapacitet nok til lagre starre
mangder strem fra parkerne. Endvidere oplyste han, at Selskabet havde et dedikeret team, som s&

p& mulighederne for produktion af gren brint baseret pé strem fra havvind.

Daingeniforsamlingen herefter gnskede ordet, konstaterede dirigenten, at dagsordenen var udtemt.
Bestyrelsesformand Thomas Thune Andersen takkede de fremmeadte aktionerer og dirigenten.
Generalforsamlingen blev herefter hevet.

Kebenhavn, den 2. marts 2020

Anders Lavesen Thomas Thune Andersen

Dirigent Bestyrelsesformand
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