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Den 5. marts 2019 afholdtes ordiner generalforsamling i @rsted A/S, CVR-nr. 36 21 37 28, ('Selskabet')
i Comwell Conference Center Copenhagen, Center Boulevard 5, 2300 Kgbenhavn S.

Dagsordenen var felgende:

1. Bestyrelsens beretning om Selskabets og dets datterselskabers virksomhed i perioden 1. januar
til 31. december 2018.

Foreleeggelse af revideret drsrapport til godkendelse.

Forslag om decharge for bestyrelsen og direktionen.

Forslag om anvendelse af overskud i henhold til den godkendte arsrapport.
Eventuelt forslag fra bestyrelsen om bemyndigelse til keb af egne aktier.

Eventuelle gvrige forslag fra bestyrelsen eller aktionaererne.
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Valg af formand og nestformand for bestyrelsen samt valg af evrige medlemmer til
bestyrelsen.

7.1 Fastseettelse af det samlede antal medlemmer af bestyrelsen.
7.2 Valg af formand.
7.3 Valg af nestformand.
7.4 Valg af bestyrelsens gvrige medlemmer.
8. Fastseettelse af bestyrelsens vederlag for regnskabsdret 2019.
9.  Valg af revisor.

10. Eventuelt.

Bestyrelsesformand Thomas Thune Andersen bed velkommen til aktionererne og oplyste, at
bestyrelsen i overensstemmelse med Selskabets vedtegter havde udpeget advokat Anders Lavesen

som dirigent.

Dirigenten gennemgik reglerne i selskabsloven og Selskabets vedtegter vedrerende
generalforsamlingens lovlighed og beslutningsdygtighed i relation til de punkter, der var pd
dagsordenen. Dirigenten oplyste herunder, at alle forslag pd dagsordenen kunne vedtages med

simpelt flertal uden krav om en vis representation af aktioneerer.

Med generalforsamlingens tilslutning konstaterede dirigenten, at generalforsamlingen var lovligt

indkaldt og beslutningsdygtig.

Dirigenten oplyste, at dagsordenspunkterne 1- 4 ville blive behandlet under ét.
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Ad dagsordenens pkt.1-4

Bestyrelsesformand Thomas Thune Andersen aflagde p& bestyrelsens vegne beretning om
Selskabets og dets datterselskabers virksomhed i perioden 1. januar til 31. december 2018, forelagde
den reviderede drsrapport for 2018 samt redegjorde for bestyrelsens forslag til anvendelse af

overskud i henhold til den godkendte &rsrapport.

Thomas Thune Andersens afleeggelse af bestyrelsens beretning om Selskabets og dets

datterselskabers virksomhed i perioden 1. januar til 31. december 2018 er vedlagt som bilag 1.

Dirigenten oplyste, at revisionspdtegningen fra Selskabets uafhengige revisor (Pricewa-
terhouseCoopers) fremgik pd side 187 - 190 i drsrapporten for 2018. Dirigenten oplaeste en dansk
oversettelse af det engelske konklusionsafsnit i revisionspdtegningen (&rsrapporten for 2018, side
187).

Dirigenten Gbnede herefter for debat om dagsordenspunkterne 1- 4.

Flemming Kjeerulf (Dansk Aktionaerforening) takkede Selskabet for den fyldestgerende og grundige
arsrapport, herunder vederlagsrapporten for bestyrelsen og direktionen. Han udtrykte dog bekymring
over, at drsrapporten kun blev udarbejdet pé engelsk, men roste samtidig det fyldige danske resumé
af &rsrapporten. Han savnede ligeledes oplysninger om, hvordan Selskabet forholdt sig til de ‘merke
skyer omkring verdenshandlen'. Endvidere var det ifelge Flemming Kjeerulf vanskeligt at se nogen
vaesentlig samfundsmassig eller strategisk interesse i den danske stats aktiepost i Selskabet, ligesom
han ansd et frasalg af Radius for nedvendigt. Flemming Kjeerulf noterede endeligt, at det var
prisveerdigt, at Selskabet i direktionens bonusaftaler havde 'claw-back’- klausuler pd bonusser
udbetalt pa fejlagtigt grundlag, men han udtrykte bekymring over, at disse klausuler var betinget af,

at modtageren kendte til eller burde kende til fejlen.

P& den baggrund spurgte Flemming Kjeerulf ind til, om @gede toldsatser, andre handelshindringer og
et yderligere fald i omkostningerne til at etablere og drive solcelleanleg kunne pdvirke Selskabet
negativt. Han spurgte ogsd ind til Selskabets vurdering af, om den danske stat inden for den neermeste
fremtid ville igangsaette et salg af dens aktiepost i Selskabet. Endelig havde Flemming Kjeerulf
spergsmdl til omsetningen i Danmark og Selskabets brug af 'claw-back' klausuler i direktionens

bonusaftaler.
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Som svar pd de spargsmdl, som ikke vedrerte selskabets brug af ‘claw-back' klausuler i direktionens

bonusaftaler, oplyste administrerende direkter Henrik Poulsen falgende:

e Den globale frihandel var under pres grundet toldsatser og handelsrestriktioner, men det
havde indtil videre ikke haft nevneverdige konsekvenser for Selskabet. Eventuelle ggede
toldsatser og yderligere handelsrestriktioner ville dog kunne pévirke, hvordan komponenter
til havvindparker kan flyttes rundt pd tveers af landegrenser med den konsekvens, at
Selskabet ville skulle tage hgjde for eventuelle @gede toldsatser og handelsrestriktioner ved
indgivelse af bud i forbindelse med havvindauktioner.

e Solenergi ville udgere en betydelig del af det langsigtede, globale energimix. |
Nordvesteuropa var havvind en meget konkurrencedygtig teknologi, mens solenergi i det
sydlige USA, Mexico og Mellemasten naturligt havde fordele.

e Selskabet kunne ikke udtale sig om den danske stats intention omkring dens aktiepost i
Selskabet, da det var et anliggende for Finansministeriet og det politiske system.

e Den del af Selskabets omscaetning, som relaterede sig til dets danske aktiviteter (eksklusive
Radius), udgjorde p.t. ca. 20%, mens den del af Selskabets indtjening, som relaterede sig til

dets danske aktiviteter (eksklusive Radius), l& under 10%.

Som svar pé spergsmdlet om 'claw-back' - klausulerne i direktionens bonusaftaler oplyste
bestyrelsesformand Thomas Thune Andersen, at 'claw-back' - klausulerne, som ikke wvar

tidsbegraensede ud over de almindelige foreldelsesregler, hidtil ikke havde veeret bragt i anvendelse.

Formanden for Kritiske Aktioncerer, Frank Aaen, roste Selskabets udvikling inden for vedvarende
energi. Han spurgte herefter ind til salgsprocessen vedrerende Radius, herunder om det var korrekt,
at el-nettet allerede var betalt af forbrugerne i Storkebenhavn/Sjelland, om et eventuelt salg af
Radius til over den bogferte veerdi ville medfere, at forbrugerne kom til at @ en hgjere elregning og

om det ikke ville veere rimeligt at seelge el-nettet til en forbrugerejet virksomhed.

Som svar pd Frank Aaens spargsmdél oplyste administrerende direktar Henrik Poulsen, at indtegterne
fra forbrugerne i Radius finansiererede investeringerne og driften i Radius. De indteegter, som Radius
som eldistributionsselskab kan opkreve fra forbrugerne i form af tariffer og abonnement, var
reguleret af den danske stat og blev hdndhavet gennem Forsyningstilsynet. Ejere af el-net, herunder
Radius, kunne derfor ikke opkraeve flere indtegter end reguleringen tillod. Det gjaldt, uanset om
Radius var ejet af Selskabet, et forbrugerejet selskab, et pensionsselskab eller andre. Der var sdledes
intet faktuelt grundlag for at antage, at et ejerskifte i Radius ville medfere prisstigninger udover, hvad
reguleringen allerede tillod i dag. Til spergsmdlet om at selge til en forbrugerejet virksomhed,

noterede Henrik Poulsen at det var et politisk idelogisk spargsmdl om, hvem overskuddet skulle g&
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til. Han bemeerkede videre, at det ikke ville vaere usedvanligt at selge et aktiv til en hgjere pris end
dets bogferte veerdi. Det ville dog stadig veere sédan, at prisen, som forbrugerne skulle betale, ville
vaere baseret pd det indtegtsniveau, som reguleringen tillod. Der var ikke, som Frank Aaen syntes at

antage, noget suspekt heri.

P43 et supplerende spergsmdl fra Frank Aaen om endring af reguleringen for Radius og den
verserende dialog med myndighederne om nogle af posterne i Radius’ seneste reguleringsregnskab,
oplyste administrerende direkter Henrik Poulsen, at en lebende dialog mellem myndighederne og
netselskaberne  ikke var ualmindelig forud for myndighedernes godkendelse af

reguleringsregnskaberne.

Aktionceren Bjern Hansen udtrykte i et leengere indleeg bl.a. stor interesse for vedvarende energi og

opfordrede Selskabet til at g& ind i Botswana. Endvidere efterlyste han kvartalsrapporter pd dansk.

Administrerende direkter Henrik Poulsen oplyste i tilknytning hertil, at Selskabet i forbindelse med
offentliggerelsen af de engelsksprogede kvartalsrapporter tillige udsendte en selskabsmeddelelse

pd dansk, som gengav hovedpunkterne i kvartalsrapporten.

Dirigenten konstaterede herefter, at generalforsamlingen tog bestyrelsens beretning til efterretning

med de supplerende bemarkninger, der var fremkommet fra aktioncererne og Selskabets ledelse.

Dirigenten gennemferte afstemning om dagsordenens pkt. 2, 3 og 4 og konstaterede herefter, at
arsrapporten for 2018 var godkendt af generalforsamlingen, at generalforsamlingen meddelte
bestyrelse og direktion decharge og at generalforsamlingen godkendte det af bestyrelsen indstillede
udbytte pd 9,75 kr. pr. aktie @ nominelt 10 kr. svarende til en samlet udbytte betaling pé& 4.099 mio. kr.
for regnskabsdéret 2018.

Aktioncer Bjern Hansen foreslog dernaest, at Selskabet udbetalte udbytte to gange om dret.

Ad dagsordenens pkt. 5

Dirigenten oplyste, at der ikke var forslag fra bestyrelsen om en bemyndigelse til at kebe egne aktier,
hvorfor dagsordenspunktet udgik.

Ad dagsordenens pkt. 6

Dirigenten oplyste, at der ikke var @vrige forslag fra bestyrelsen eller aktioncerer, hvorfor

dagsordenspunktet udgik.
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Ad dagsordenens pkt. 7
Dirigenten oplyste, at alle generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer var pd valg, og at Pia

Gjellerup og Benny D. Loft ikke genopstillede.
Dirigenten oplyste, at bestyrelsen havde fremsat felgende forslag:

7.1 Bestyrelsen skulle bestd af seks (6) medlemmer valgt af generalforsamlingen.

7.2 Thomas Thune Andersen blev genvalgt som bestyrelsesformand af
generalforsamlingen.

7.3 Lene Skole blev genvalgt som nestformand for bestyrelsen af
generalforsamlingen.

7.4 Lynda Armstrong, Jergen Kildahl, Peter Korsholm og Dieter Wemmer blev

genvalgt som bestyrelsesmedlemmer af generalforsamlingen.

Endvidere oplyste dirigenten, at oplysninger om de opstillede kandidaters evrige ledelseshvery,

uafhengighed, erfaring og scerlige kompetencer fremgik af bilag A til indkaldelsen.

| tilknytning til bestyrelsens forslag redegjorde bestyrelsesformand Thomas Thune Andersen for
bestyrelsens drlige bestyrelsesevaluering. Endvidere oplyste han, at det var bestyrelsens vurdering,
at den foresl@ede reduktion af antallet af bestyrelsesmedlemmer ville skabe en yderligere
stremligning af bestyrelsesarbejdet. Han takkede personligt og pé Selskabets vegne Pia Gjellerup og
Benny D. Loft for det store arbejde, de havde udfert for bestyrelsen i lebet af de seneste syv dar, bdde

i bestyrelseslokalet og gennem deres arbejde i bestyrelsesudvalgene.

Dirigenten konstaterede, at der ikke var fremkommet andre forslag til kandidater, og at de opstillede

kandidater var valgt af generalforsamlingen i overensstemmelse med bestyrelsen forslag.

Ad dagsordenens pkt. 8
Dirigenten oplyste, at det fulgte af Selskabets vedtegter og Vederlagspolitik, at medlemmerne af
bestyrelsen modtog et fast drligt honorar, som skulle godkendes af generalforsamlingen for det

kommende ér.

Dirigenten oplyste herefter, at bestyrelsen havde foresldet falgende honorarer for regnskabséret
2019:
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Bestyrelsen DKK
Bestyrelsens formand 977.280
Bestyrelsens nestformand 651.520
Bestyrelsens gvrige medlemmer 325.760
Formand for Nominerings- og Vederlagskomitéen 130.304
@vrige medlemmer af Nominerings- og Vederlagskomitéen 81.440
Formand for Revisions- og Risikokomitéen 195.456
@vrige medlemmer af Revisions- og Risikokomitéen 97.728

Bestyrelsesformand Thomas Thune Andersen oplyste i forleengelse heraf, at bestyrelsens honorar
ikke var blevet reguleret siden barsnoteringen af Selskabet i 2016, og at den foresl&ede regulering pd
1,8% var baseret pd det generelle pris- og l@nstigningsindeks, som Finansministeriet brugte til bl.a. at

fastseette ministeriernes darlige rammer i forbindelse med finansloven.

Dirigenten gennemferte afstemning og konstaterede, at forslaget om bestyrelsens honorering var

godkendt af generalforsamlingen.

Ad dagsordenens pkt. 9
Dirigenten oplyste, at bestyrelsen foreslog genvalg af PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab som Selskabets revisor i overensstemmelse med indstillingen fra Selskabets

revisions- og risikokomité.

Da der ikke var fremkommet andre forslag til valg af revisor, konstaterede dirigenten, at
PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab var genvalgt af

generalforsamlingen.

Ad dagsordenens pkt. 10

Aktioner Bjern Hansen foreslog, at Selskabets drsrapport blev suppleret med oplysninger om
direktions aktiebeholdning i Selskabet, ligesom han opfordrede til, at der blev indfert et loft over
direktionens bonusordning. Bestyrelsesformand Thomas Thune Andersen henviste til drsrapportens
afsnit om vederlag, hvori direktionens aktiebeholdning er beskrevet.

Daingeniforsamlingen herefter enskede ordet, konstaterede dirigenten, at dagsordenen var udtemt.

Bestyrelsesformand Thomas Thune Andersen takkede de fremmedte aktionaerer og dirigenten.
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Generalforsamlingen blev herefter hevet.

Kebenhavn, den 5. marts 2019

Anders Lavesen

Dirigent

Orsted

Thomas Thune Andersen

Bestyrelsesformand
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