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Velkomst og sikkerhedsbriefing

Keere aktioneerer og gaester.

Jeg vil gerne pé bestyrelsens vegne byde velkommen til @rsteds ordincere

generalforsamling. Tak for jeres fremmede og interesse for Jrsted.

Ifelge vedtaegterne er det bestyrelsen, som udpeger dirigenten. Bestyrelsen har igen i ar

valgt advokat Anders Lavesen som dirigent.

Sikkerhed er et af Drsteds fem styrende principper. Vi gar aldrig pd kompromis med
vores sikkerhed. Inden jeg overdrager ledelsen af generalforsamlingen til dirigenten, vil

jeg derfor kort gennemgd sikkerhedsforholdene i tilfeelde af brand:

Der er ingen planlagte brandevelser.

Hvis brandalarmen gar, skal | forlade salen med det samme, indtil | er helt udenfor.

Ndr | er udenfor, skal | bevaege jer over til en af opsamlingspladserne.

| kan se nedudgange og opsamlingspladser pd sliden bag mig. Nedudgangene er

ogs@ markeret med granne exit-skilte.

Hvis alarmen lyder, s& falg venligst instruktionerne fra personalet.

Jeg giver herefter ordet til Anders Lavesen.

Dagsordenens pkt. 1, 2 og 4 — bestyrelsens beretning, fremlaggelse af arsrapporten

for 2018 og bestyrelsens forslag om overskudsdisponering

Vision

FN's 2030-dagsorden for baeredygtig udvikling opfordrer til, at der geres betydelige
fremskridt i forhold til nogle af verdens starste udfordringer. De globale
klimaforandringer, der er fordrsaget af menneskeskabte CO,-udledninger, er en af de
starste trusler mod verdenssamfundet og jorden og kreever gjeblikkelig handling.
Menneskelige aktiviteter har allerede medfert en temperaturstigning pd ca. 1,1 grad

celsius sammenlignet med niveauet fra fer industrialiseringen.

Hvis udledningerne fortsetter med den nuvaerende hastighed, forventer man, at den

globale opvarmning allerede i 2030 vil nd 1,5 grad celsius over niveauet fra fer
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industrialiseringen. Dermed overskrides den vigtige greense, som forskere har fastsat for

at undgd uoprettelige klimaforandringer.

Udfordringen med global opvarmning krever en omfattende omstilling af vores globale
energisystemer — fra sort til gren energi. Hos Grsted har vi en vision om en verden, der
udelukkende karer pd gren energi, og som en af verdens farende virksomheder inden for
gren energi arbejder vi for at levere konkrete og skalérbare lasninger, der kan omstille

de globale energisystemer fra sort til gran.

Udbygning af gren energi

| 2018 fortsatte vi vores succesfulde udbygning af gren energi, og vi har ved udgangen af
2018 opfert 8,3 gigawatt vedvarende energi. | labet af de seneste ti &r har vii Orsted
sammen med vores samarbejdspartnere investeret ca. 165 milliarder kroner i gren

energi.

Over de naeste syv ér planleegger vi at seette yderligere skub i vores udbygning af
vedvarende energi. | 2025 vil mere end 99 % af vores energiproduktion komme fra
vedvarende energikilder, og senest i 2030 er det vores strategiske ambition at have
installeret mere end 30 gigawatt gran energi, sd vi kan levere gren strem til mere end

50 millioner mennesker.

Denne ambition vil blive understattet af et omfattende investeringsprogram, og fra
2019 til 2025 forventer vi at foretage investeringer for i alt 200 milliarder kroner.
Investeringer i havvindmealleparker forventes at udgere 75-85 % af programmet.
Investeringer i landvind forventes at udgere 15-20 %, mens vores investeringer i bioenergi

og kundelgsninger samlet set forventes at udgere 0-5 %.

Den ambitigse reduktion af CO,-udledning i vores energiproduktion betyder, at CO,-
reduktionen fra vores egne aktiviteter er 27 d@r foran klimaforskernes anbefalede mal for
energibranchen for at kunne blive under den teerskel p& 2 grader celsius, som er fastsat i
Paris-aftalen. Vi har sat os som mdl at reducere vores CO,-udledning i
overensstemmelse med forskningens seneste anbefalinger om at mindske den globale

temperaturstigning til 1,5 grad celsius over niveauet fra fer industrialiseringen.
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Strategisk fremdrift

| 2018 tog vi en reekke vigtige skridt i forhold til at mdlrette vores portefalje imod at

blive en af verdens farende virksomheder inden for vedvarende energi.

| sommer indgik vi en aftale om at kebe amerikanske Lincoln Clean Energy, som udvikler,
ejer og driver landvindmealleparker. Med kabet af Lincoln Clean Energy har vi fdet en
solid vaekstplatform for vores Onshore-forretningsomrdde, der skal sikre strategisk
diversificering af @rsteds portefglje. Det er vores mdl at skabe et farende
nordamerikansk selskab inden for vedvarende energi, som spander over landvind,

solenergi og energilagring.

Senere foretog vi endnu et opkab i USA, da viindgik aftale om at kebe Deepwater Wind.
Deepwater Wind er USA's farende udvikler af havvind med en attraktiv og geografisk
omfattende portefalje af projekter langs den amerikanske @stkyst. Sammen med vores
eksisterende organisation i USA giver opkebet os en farende platform inden for havvind i
USA.

| Storbritannien idriftsatte vi Race Bank og verdens starste vindmellepark Walney
Extension, mens vii Tyskland idriftsatte Borkum Riffgrund 2. Alle parkerne blev idriftsat
tidligere end forventet, hvilket understreger vores erfaring og effektivitet inden for
opfarelse af havvindmelleparker. De tre idriftsatte havvindmelleparker bidrog, sammen

med resten af portefaljen, til den fortsatte vaekst i indtjeningen.

Viblev tildelt 900 megawatt kapacitet i den ferste taiwanske netallokering, og ved
prisauktionen senere pé dret blev vi tildelt yderligere 920 megawatt. SGledes har vi

sikret en samlet kapacitet pd 1,820 megawatt havvind i Taiwan.

| Tyskland vandt vi retten til at opfere yderligere 552 megawatt i 2018. Sammen med de
tildelte kapaciteter i 2017 har vi sikret os en samlet kapacitet pd 900 megawatt uden

tilskud, samt 242 megawatt med tilskud.

| USA blev vi tildelt yderligere 104 megawatt ved auktionen af vedvarende energi i

Connecticut. Vores Revolution Wind-projekt har nu en samlet kapacitet pd 704
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megawatt, ndr vi medregner tidligere tildelte projekter i delstaterne Rhode Island og
Connecticut. Denne kapacitet forventer vi at opfere som ét samlet projekt, hvilket vil

skabe betydelige synergier inden for indkeb, opferelse og drift.

| juni offentliggjorde vi vores planer om at fraselge vores danske eldistributions- og
privatkundeforretning, hvilket vil give os mulighed for at fokusere p& vedvarende

energiproduktion.

Den strukturerede salgsproces blev imidlertid indstillet i januar i dr, da vores
hovedaktioneer, den danske stat, meddelte os, at der ikke leengere var den fornadne
politiske opbakning til den igangveerende strukturerede salgsproces. Det er fortsat
bestyrelsens vurdering, at Orsted ikke er den bedste langsigtede ejer af disse
forretninger. Derfor vil vii lebet af 2019 fortsat afsege mulighederne for afhendelse af
eldistributions- og privatkundeforretningen med henblik pd at skerpe @rsteds
strategiske fokus og ambition om at skabe et globalt ferende selskab indenfor gran

enerqi.

Gennemgang af finansielle hovedtal for koncernen

Jeg vil nu gennemgad de regnskabsmassige hovedtal for 2018 og de bagvedliggende

faktorer.

Vores rapporterede driftsresultat fer finansposter, skat og afskrivninger — kaldet EBITDA
— steg med 33 % til 30 milliarder kroner. De gode resultater var drevet af en stigning i
produktionen fra vores producerende havvindmelleparker, hvilket medfaerte en
fremgang i EBITDA pé& 29 % fra disse aktiviteter.

Derudover bidrog indtjeningen fra frasalget af 50 % af Hornsea 1 med 15,1 milliarder
kroner til EBITDA i 2018. Det delvise frasalg var en af de sterste transaktioner inden for
vedvarende energi nogensinde og omfattede den sterste finansieringsordning for et
enkelt vedvarende energiprojekt til dato. Verdiansettelsen understreger, hvor

attraktive vores havvindaktiver er.

Vores driftsresultat fer finansposter og skat, men efter af- og nedskrivninger — kaldet
EBIT — steg med 52 % til 24,7 milliarder kroner.
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Vores afskrivninger udgjorde 6 milliarder kroner i 2018, en stigning p& 0,2 milliarder

kroner som felge af flere havvindmelleparker i drift.

Vores finansposter, netto, udgjorde minus 1,3 milliarder kroner i 2018. Det hgjere niveau i
forhold til 2017 skyldtes hovedsageligt lavere aktiverede renter som felge af, at vi

feerdiggjorde Walney Extension og Race Bank i lebet af 2018.

Vores resultat efter skat fra de fortseettende aktiviteter steg med 47 % til 19,5 milliarder
kroner i 2018. Stigningen skyldtes iscer det kraftigt stigende EBITDA i Offshore.

| lebet af 2018 har Drsted’s aktionaerer fdet et samlet afkast pd 32%. Til sammenligning
har OMX C25 Cap haft et negativt afkast pd mere end 10%.

Pengestremme, investeringer og gaeld

Pengestremme fra driften udgjorde 10,3 milliarder kroner i 2018 mod 1 milliard kroner
dret for. Stigningen skyldtes hajere EBITDA justeret for frasalgsgevinster, og lavere

pengebindinger i arbejdskapital.

Viinvesterede 24,5 milliarder kroner i 2018, hvilket er en stigning p& 6,7 milliarder kroner
fra dret for. Vores investeringer relaterede sig primaert til opferelsen af havvindprojekter
pdialt 11,1 milliarder kroner og kabene af Lincoln Clean Energy og Deepwater Wind,

som i alt udgjorde 9,6 milliarder kroner.

Frasalg af aktiviteter og virksomheder udgjorde 20,0 milliarder kroner i 2018 og vedrarte
primeert 50 % af Hornsea 1, en modtaget udskudt betaling vedrerende Walney

Extension samt frasalget af vores 50 % ejerandel af det gasfyrede kraftverk Enecogen.

Vores rentebaerende nettogaeld udgjorde minus 2,2 milliarder kroner ved udgangen af
2018, svarende til at Drsted var geeldsfri ved drets afslutning. Vores udbytte til
aktionaererne pd 3,8 milliarder kroner i marts 2018 blev dermed mere end opvejet af frie

pengestramme.

Medarbejdere

Vores fortsatte fokus pd sikkerhed resulterede i en historisk lav ulykkesfrekvens i 2018.
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Som jeg nevnte indledningsvist, har vi hgj fokus pd sikkerheden pd arbejdspladsen, og
det samlede antal registrerede sikkerhedshandelser pr. million arbejdstimer, kaldet
TRIR, faldt til et rekordlavt niveau pa 4,7. Medarbejdernes sikkerhed og trivsel er et
vigtigt fokusomrdde for os. | 2018 oplevede vi en positiv udvikling i det samlede antal

registrerede hendelser og havde endnu et ér uden livsforandrende ulykker.

Vores mdling af medarbejdertilfredsheden i 2018 viste en fortsat hej arbejdsgleede og
motivation, hvilket er i tréd med resultaterne fra 2017. Dermed befinder @rsted sig
blandt de averste 10 %, ndr vi sammenligner med eksterne benchmarks pd vores

vaesentlige markeder.

P& bestyrelsens vegne vil jeg gerne takke @rsteds medarbejdere og ledelse for deres
store og ihaerdige indsats med at virkeliggere vores vision om en verden, der

udelukkende kegrer pd gren energi.

Udbytte

Bestyrelsen indstiller i dag til generalforsamlingen, at der udbetales et udbytte pd 9,75
kroner pr. aktie for regnskabsdret 2018, svarende til en stigning pd 8,3 % og et samlet
udbytte pd 4,1 milliarder kroner.

Dette er i overensstemmelse med vores mdl om at @ge vores drlige udbytte med en hg;j

encifret procentsats sammenlignet med det foregdende drs udbytte frem til 2025.

Forventninger for 2019

Vores finansielle guidance for 2019 lyder som falger;
EBITDA uden nye partnerskabsaftaler forventes at udgere 15,5 til 16,5 milliarder kroner i
2019, svarende til en stigning p& mellem 4 og 10 % i forhold til 2018.

Vi forventer at vores bruttoinvesteringer for 2019 vil udgere 21 til 23 milliarder kroner,

hvilket afspejler et fortsat hajt investeringsniveau i udbygningen af gren energqi.

Langsigtede finansielle mélsaetninger

| forbindelse med vores kapitalmarkedsdag sidste &r satte @rsted en reekke nye,

ambitizse mal for koncernens langsigtede strategiske og finansielle udvikling.
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Frem mod 2023 forventer vi en @rlig, gennemsnitlig vaekst i EBITDA fra vores idriftsatte
hav- og landvindmelleparker pd& 20 %, svarende til et niveau pd 25 til 26 milliarder
kroner i 2023.

Vores mdl er, at vores afkast af den investerede kapital for koncernen bliver omkring 10
% for perioden 2019 til 2025.

Hovedparten af vores EBITDA vil fortsat komme fra kontraktbaserede eller regulerede
aktiviteter. Sdledes forventer vii gennemsnit, at omkring 90 % af EBITDA i perioden 2019

til 2025 vil komme fra kontraktbaserede eller regulerede aktiviteter.

Vederlagspolitik

Jeg vil ogsd gerne kort omtale vederlagspolitikken for bestyrelsen og direktionen.

Det overordnede mdl med vores vederlagspolitik er at tiltreekke, motivere og fastholde
kvalificerede medlemmer af bestyrelsen og direktionen. Derudover sigter politikken
mod at sikre den rette balance mellem direktionens faste aflenning og
incitamentsaflanning, sG medlemmerne aflennes efter de resultater, der er opnéet pa
virksomheds- og individuelt niveau. Dette sikrer et nert sammenfald mellem
direktionens og aktionaerernes interesser. Bestyrelsens og direktionens aflenning i 2018

felger retningslinjerne i vederlagspolitikken.

| 2018 steg den administrerende direktars og koncernekonomidirektarens faste len med
henholdsvis 8,2% og 16,6%, hvilket var mere end den gennemsnitlige lanstigning i
koncernen pd 2,9%. Lanstigningerne for den administrerende direkter og
koncerngkonomidirekteren blev givet for at mindske forskellen i det samlede vederlag
sammenlignet med markedsgennemsnittet for tilsvarende stillinger i store
sammenlignelige virksomheder i Danmark. Efter disse stigninger er lanningerne sdledes i
overensstemmelse med @rsteds lanpolitik om ikke at veere lenfarende, men stadig
tilbyde en attraktiv og konkurrencedygtig aflenning. Dette skal ogsd ses i forhold til, at
Jrsted efter de seneste drs markante veerditilvaekst p.t. har den nesthgjeste
markedsverdi af samtlige selskaber pd den danske bars. For yderligere detaljer om de

enkelte elementer i aflenningen, henviser jeg til det detaljerede afsnit i vores drsrapport.
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Opsummering

2018 var endnu et &r med mange forandringer, og med opkgbet af Lincoln Clean Energy
og Deepwater Wind kunne vi byde flere dygtige medarbejdere velkommen i vores

virksomhed. Sammenlegningen af virksomhederne er allerede godt i gang.

Alle vores medarbejdere fortjener meget stor ros og anerkendelse for deres
engagement og indsats i det forlebne ér. Deres staerke kompetencer og entreprengrdnd,
som er drevet af passionen for det, som @rsted stér for og arbejder med, er selve

grundlaget for vores virksomhed.

Vi harilebet af 2018 fortsat vores succesfulde udbygning af gren energi og samtidig er
det gskonomiske resultat meget tilfredsstillende. Derudover er vores medarbejdernes
sikkerhed og trivsel endnu engang blevet forbedret. P& den baggrund har bestyrelsen
konkluderet, at regnskabet for 2018 er meget tilfredsstillende. Tak for jeres

opmarksomhed.

Jeg vil nu give ordet tilbage til dirigenten.




