Orsted
Ordincer

generalforsamling
| Orsted A/S




Orsted

Ordincer generalforsamling i @rsted A/S
Bestyrelsen indkalder herved til ordineer generalforsamling i @rsted A/S, CVR-nr. 36 21 37 28,
('Selskabet'), der afholdes

torsdag, den 8. marts 2018 kL. 10.00

i Comwell Conference Center Copenhagen, Center Boulevard 5, Indgang 1, 2300 Kebenhavn S.

Dagsordenen er folgende:

1

o v > N

7.
8.
9.

Bestyrelsens beretning om Selskabets og dets datterselskabers virksomhed i perioden 1. januar til
31. december 2017.

Foreleggelse af revideret drsrapport til godkendelse.

Forslag om decharge for bestyrelsen og direktionen.

Forslag om anvendelse af overskud i henhold til den godkendte &rsrapport.
Eventuelt forslag fra bestyrelsen om bemyndigelse til keb af egne aktier.

Eventuelle evrige forslag fra bestyrelsen eller aktioncerer.

6.1 Bestyrelsens forslag.
a. Vedtegtsendring — overskriften til pkt. 10.
b. Vedtegtsendring — nedleggelse af Nomineringskomitéen.
c. Vedtegtsendring — finansiel rapportering pd engelsk.
d. /Zndring af vederlagspolitikken for bestyrelse og direktion.
e. Bemyndigelse.

6.2 Eventuelle forslag fra aktioncerer.
Valg af formand og nestformand for bestyrelsen samt valg af evrige medlemmer til bestyrelsen.
Fastsceettelse af bestyrelsens vederlag for regnskabsdret 2018.

Valg af revisor.

10. Eventuelt

Nedenfor felger de fuldstendige forslag:
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Ad pkt. 2 — Foreleeggelse af revideret arsrapport til godkendelse
Bestyrelsen foresldr, at den reviderede arsrapport for 2017 godkendes.

Arets resultat efter skat i Orsted A/S (moderselskabet) blev et underskud pd 1.219 mio. kr. (i
overensstemmelse med drsregnskabsloven). Arets resultat efter skat i Drsted koncernen blev 19.425 mio.
kr. (IFRS) og 20.199 mio. kr. (Business Performance).

Ad pkt. 3 — Forslag om decharge for bestyrelsen og direktionen
Bestyrelsen foresldr, at der meddeles decharge til bestyrelsen og direktionen.

Ad pkt. 4 — Forslag om anvendelse af overskud i henhold til den godkendte arsrapport
Bestyrelsen foresldr, at der udbetales et udbytte pd 9 kr. pr. aktie a nominelt 10 kr., svarende til 3.783
mio. kr. for regnskabséret 2017.

Ad pkt. 5 — Eventuelt forslag fra bestyrelsen om bemyndigelse til keb af egne aktier
Der er ingen forslag fra bestyrelsen om bemyndigelse til at kebe egne aktier.

Ad pkt. 6 — Eventuelle ovrige forslag fra bestyrelsen eller aktioncerer

Ad pkt. 6.1 — Bestyrelsens forslag

6.1.a. Vedtegtsendring — overskriften til pkt. 10

Bestyrelsen foresldr, at henvisningen til 'bestyrelsesobservaterer' slettes i overskriften til pkt. 10 i
vedtegterne. Den foresl@ede eendring, som er af redaktionel karakter, er en konsekvensrettelse efter
endringen af vedtegternes pkt. 10 vedtaget pd generalforsamlingen den 2. marts 2017.

6.1b. Vedtegtsendring — nedleeggelse af Nomineringskomitéen

Nomineringskomitéen nedsat af Selskabet i overensstemmelse med pkt. 12 i vedteegterne
(‘Nomineringskomité') er ikke i overensstemmelse med anbefaling 3.4.6 i de danske anbefalinger for god
selskabsledelse (Anbefalingerne’), idet Nomineringskomitéen bestdr af b&de bestyrelses- og
aktionerrepresentanter og kun deltager i nomineringen af bestyrelsesmedlemmer. | henhold til
Anbefalingerne skal Nomineringskomitéen veere et bestyrelsesudvalg med bredere ansvarsomrdder.

For at gere det muligt for Selskabet at felge anbefaling 3.4.6 i Anbefalingerne, foresldr bestyrelsen, at
pkt. 12 i vedteegterne om Nomineringskomitéen udgdr, at de nuveerende pkt. 13 - 16 som fglge heraf
bliver pkt. 12 - 15, og at krydshenvisningerne i pkt. 6.5, pkt. 14.2 og Bilag 1 til vedtegterne opdateres.
Som felge af forslaget bortfalder Nomineringskomitéens forretningsorden som godkendt af
generalforsamlingen den 20. maj 2016.

Med forbehold for generalforsamlingens godkendelse af de foresl@ede vedtegtsendringer har
bestyrelsen til hensigt at nedscette en kombineret nominerings- og vederlagskomité, der vil blive en
komité under bestyrelsen og varetage de opgaver, som fremgdér af anbefaling 3.4.6 i Anbefalingerne
('Nominerings- og Vederlagskomité').

6.1.c. Vedtegtsendring — finansiel rapportering pé engelsk

Selskabet offentligger i dag arsregnskab og deldrsrapporter pd bdde dansk og engelsk. Det anses ikke
leengere for nedvendigt at offentliggere finansielle rapporter pd dansk, og bestyrelsen foresldar derfor, at
vedtegterne endres ved indseettelse af et nyt punkt i det nuveerende pkt. 15, s@ledes at &rsregnskaber
og deldrsrapporter fra og med regnskabsdret 2018 udarbejdes p& engelsk. Som felge heraf foreslar
bestyrelsen en ny overskrift til pkt. 15 og et nyt pkt. 15.3 som falger:
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'15. Revision, regnskabsdr og sprog for finansiel rapportering’
'15.3  Selskabets érsregnskaber og deldrsrapporter udarbejdes og afleegges pd engelsk.'

Med forbehold for vedtagelse af forslaget om at pkt. 12 i vedtegterne udgdr, jf. pkt. 6.1.b ovenfor,
indseettes endringerne til pkt. 15i pkt. 14 i vedteegterne som falge af den nye nummerering i
vedtegterne.

Ad pkt. 6.1.a. - 6.1.c. — Vedtegtsendringer
Udkast til reviderede vedtegter for Selskabet med Bilag 1 er vedlagt i en version med
endringsmarkeringer som bilag A til denne indkaldelse til den ordinere generalforsamling.

6.1.d. Zndring af vederlagspolitikken for bestyrelse og direktion

Bestyrelsen foresldr, at Selskabets vederlagspolitik for bestyrelse og direktion ('Vederlagspolitikken')
opdateres, sd den er i overensstemmelse med anbefaling 4.1.1 i de reviderede danske anbefalinger for
god selskabsledelse, som geelder for regnskabsdr, der begynder 1. januar 2018 eller senere.

Som fglge heraf foresldr bestyrelsen at udbygge beskrivelsen i Vederlagspolitikken af sammenhangen
mellem Vederlagspolitikken og Selskabets langsigtede veerdiskabelse og relevante mal herfor.

Med forbehold for vedtagelse af forslaget om nedleeggelse af Nomineringskomitéen (se pkt. 6.1.b.
ovenfor) foresldr bestyrelsen endvidere, at Vederlagspolitikken eendres, sdledes at den afspejler, at
bestyrelsen har til hensigt at nedscette en Nominerings- og Vederlagskomité. Det foresl&s, at honoraret
til medlemmerne i Nominerings- og Vederlagskomitéen svarer til honoraret til medlemmerne af den
eksisterende vederlagskomité, dvs. at almindelige medlemmer af Nominerings- og Vederlagskomitéen
modtager et yderligere honorar p& 0,25 gange det faste arlige honorar til medlemmer af bestyrelsen, og
at formanden for Nominerings- og Vederlagskomitéen modtager et yderligere honorar p& 0,4 gange det
faste drlige honorar til medlemmer af bestyrelsen.

Derudover foreslér bestyrelsen, at det skal fremgé af Vederlagspolitikken, at denne gennemgés érligt af
bestyrelsen og godkendes hvert fjerde @r af generalforsamlingen, og at vaesentlige endringer til
Vederlagspolitikken skal forelegges generalforsamlingen til godkendelse.

Forslaget til en revideret Vederlagspolitik indeholder ogsd enkelte redaktionelle cendringer som felge af
Selskabets barsnotering og navneendring til Grsted A/S.

Udkast til revideret Vederlagspolitik er vedlagt i en version med endringsmarkeringer som bilag B til
denne indkaldelse til den ordincere generalforsamling.

6.1.e. Bemyndigelse

Bestyrelsen foresldr, at Anders Zoéga Hansen, Head of Legal i @rsted, bemyndiges (med fuld
substitutionsret) til at anmelde de pd generalforsamlingen vedtagne beslutninger om eendring af
vedtaegterne til Erhvervsstyrelsen og til at foretage sddanne endringer eller tilfajelser til beslutningerne
og/eller anmeldelsen, som Erhvervsstyrelsen eller andre myndigheder mdtte stille som betingelse for
registrering eller godkendelse.

Ad pkt. 6.2 — Eventuelle forslag fra aktioncerer
Der er ikke modtaget forslag fra aktioncererne.

Ordincer generalforsamling i @rsted 2018 Side 4/8



Orsted

Ad pkt. 7 — Valg af formand og neestformand for bestyrelsen samt valg af evrige medlemmer til
bestyrelsen

Alle generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer er pd valg. Nomineringskomitéen har i
overensstemmelse med vedtegternes pkt. 12 vurderet bestyrelsens sammenscetning og udarbejdet
anbefalinger til generalforsamlingen om valg af generalforsamlingsvalgte medlemmer til bestyrelsen.

Nomineringskomitéens anbefalinger er som falger:

(i) otte bestyrelsesmedlemmer veelges af generalforsamlingen

(i) Thomas Thune Andersen genveelges som bestyrelsesformand af generalforsamlingen

(i) Lene Skole genveelges som naestformand for bestyrelsen af generalforsamlingen

(iv) Lynda Armstrong, Pia Gjellerup, Benny D. Loft og Peter Korsholm genvaelges som
bestyrelsesmedlemmer af generalforsamlingen, og

(v) Dieter Wemmer og Jegrgen Kildahl veelges som nye bestyrelsesmedlemmer af generalforsamlingen.

Den fulde ordlyd af anbefalingerne fra Nomineringskomitéen er i overensstemmelse med pkt. 2.2 i
forretningsordenen for Nomineringskomitéen vedlagt som Bilag C til indkaldelsen. Den fulde ordlyd af
anbefalingerne fra Nomineringskomitéen indeholder oplysninger om de opstillede kandidaters avrige
ledelseshverv, uafhengighed, erfaring og scerlige kompetencer.

Ad pkt. 8 — Fastscettelse af bestyrelsens vederlag for regnskabséret 2018
Bestyrelsen foresldr, at honoraret til bestyrelsen for regnskabsdret 2018 ikke eendres i forhold til
honoraret for 2017, dvs. at honoraret foreslds som falger:

Bestyrelsen DKK
Bestyrelsens formand 960.000
Bestyrelsens nestformand 640.000
Bestyrelsens gvrige medlemmer 320.000
Formand for Nominerings- og Vederlagskomitéen 128.000
@vrige medlemmer af Nominerings- og Vederlagskomitéen 80.000
Formand for Revisions- og Risikokomitéen 192.000
@vrige medlemmer af Revisions- og Risikokomitéen 96.000

Forslaget vedrerende honoraret til Nominerings- og Vederlagskomitéen er betinget af, at forslaget om
nedleggelse af Nomineringskomitéen, jf. pkt. 6.1.b. ovenfor, vedtages. Der ydes ikke honorar til
suppleanter i bestyrelsen.

Ad pkt. 9 — Valg af revisor

Bestyrelsen foresldr genvalg af af PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab i
overensstemmelse med indstillingen fra Selskabets Revisions- og Risikokomité. Revisions- og
Risikokomitéen er ikke blevet pdvirket af tredjeparter og har ikke vaeret underlagt nogen aftale med en
tredjepart, som begrenser generalforsamlingens valg til visse revisorer eller revisionsfirmaer.

Skeerbaek, den 13. februar 2018
Pd bestyrelsens vegne

Thomas Thune Andersen
Bestyrelsesformand
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Supplerende information

Praktiske oplysninger

Man kan komme til Comwell Conference Center
Copenhagen med bil, bus eller metro. Der er
mulighed for parkering mod betaling. P5 er den
nermeste parkeringsplads. Selskabet refunderer
ikke parkeringsudgifter.

P& generalforsamlingsdagen vil derene til salen
blive dbnet kl. 9.00. Der vil veere dbent for
registrering af fremmede fra kL. 9.00.

Der vil veere morgenbred med kaffe og te fra kL
9.00, til generalforsamlingen starter kL. 10.00.
Der vil ikke blive serveret mad og drikke efter
generalforsamlingens start.

Vedtagelseskrav

Felgende quorum- og majoritetskrav geelder for
forslagene og skal overholdes, for at forslagene
kan vedtages:

Forslagene om vedtegtsendring i pkt. 6.1.a.,
6.1.b og 6.1.c. kan vedtages, hvis mindst 50 % af
aktiekapitalen er reprasenteret pé
generalforsamlingen, og forslagene vedtages
med mindst 2/3 savel af de afgivhe stemmer
som af den p& generalforsamlingen
reprasenterede aktiekapital, jf. vedtegternes
pkt. 9.2. @vrige forslag kan godkendes med
simpelt flertal.

Aktiekapitalens sterrelse og aktionerernes
stemmeret

Selskabets samlede aktiekapital udger
4.203.810.800 kr., fordelt pd aktier a 10 kr. eller
multipla heraf. Hvert nominelt aktiebelgb pd 10
kr. giver én stemme.

Registreringsdato, deltagelse og
stemmerettigheder

Aktioneerer, der besidder aktier i Selskabet en
uge fer generalforsamlingen (registrerings-
datoen), har ret til at deltage i og stemme pd
generalforsamlingen samt til at afgive fuldmagt
eller brevstemme.

Registreringsdatoen er torsdag, den 1. marts
2018. Aktiebesiddelser og stemmerettigheder
opgeres ved registreringsdatoens udleb p&
baggrund af de ejerforhold, der er registreret i
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ejerbogen, samt de meddelelser om ejerforhold,
Selskabet har modtaget med henblik p&
indfarelse i ejerbogen.

Deltagelse pd generalforsamlingen forudsaetter
tillige, at aktionceren rettidigt har anmodet om
adgangskort som beskrevet nedenfor.

Adgangskort

Generalforsamlingen afholdes ved fysisk
fremmede og vil ikke blive webcastet. For at
deltage i generalforsamlingen skal aktionaerer
bestille adgangskort til sig selv eller til en
fuldmaegtig samt til en eventuel r@dgiver.

Adgangskort kan bestilles:

* elektronisk via Selskabets aktionaerportal pd
Selskabets hjemmeside www.orsted.com,
senest fredag, den 2. marts 2018 kl. 23.59,
eller

* ved at returnere udfyldt, dateret og
underskrevet tilmeldingsblanket til
Computershare A/S, Lottenborgvej 26 D,
2800 Kgs.Lyngby pr. post eller pr. fax 4546
0998 eller ved at sende en indscannet
version heraf pr. e-mail til
gf@computershare.dk. Tilmeldings-
blanketten skal veere kommet frem til
Computershare A/S senest fredag, den 2.
marts 2018 kl. 23.59. Tilmeldingsblanketten
kan hentes pd Selskabets hjemmeside,
www.orsted.com, eller

¢ ved henvendelse til Computershare A/S pr.
telefon 4546 0997 (hverdage i tidsrummet
kL. 9.00 til kL. 16.00), senest fredag, den 2.
marts 2018, eller pr. e-mail til
gf@computershare.dk, senest fredag, den 2.
marts 2018 kl. 23.59.

Adgangskort, der bestilles fer torsdag, den 22.
februar 2018, bliver sendt med almindelig post
til den adresse, der er noteret i Selskabets
ejerbog. Selskabet er ikke ansvarlig for
eventuelle forsinkelser ved fremsendelsen.
Adgangskort, der bestilles efter dette tidspunkt,
sendes ikke til aktioncerer forud for
generalforsamlingen, men udleveres i stedet i
indgangen til generalforsamlingen mod
fremvisning af forneden dokumentation.
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Safremt adgangskort mistes eller ikke
medbringes til generalforsamlingen, kan der
udleveres et nyt adgangskort pd
generalforsamlingen, s&fremt forngden
identifikation fremvises. Nye adgangskort
udleveres kun, hvis aktioneren har bestilt
adgangskort senest den 2. marts 2018 kl. 23.59.

Fuldmagt og brevstemmer

Aktioncerer, der ikke har mulighed for at deltage
i generalforsamlingen, kan give fuldmagt eller
brevstemme.

Er en aktioneer forhindret i at deltage i
generalforsamlingen, kan aktioneren give
fuldmagt til en navngiven person efter eget
valg, alternativt til Selskabets
bestyrelsesformand. Bemeerk, at en fuldmagt
skal veere skriftlig og dateret.

Safremt en aktioneer giver fuldmagt til
Selskabets bestyrelsesformand, vil aktionerens
stemmer blive anvendt i overensstemmelse med
bestyrelsens anbefalinger. Der er ogs& mulighed
for at give afkrydsningsfuldmagt til Selskabets
bestyrelsesformand ved at afkrydse, hvorledes
man egnsker at afgive sine stemmer.

Fuldmagt kan gives:

» elektronisk via Selskabets aktionaerportal pd
Selskabets hjemmeside, www.orsted.com,
senest fredag, den 2. marts 2018 kl. 23.59,
eller

e ved at returnere udfyldt, dateret og
underskrevet fuldmagtsblanket til
Computershare A/S, Lottenborgvej 26 D,
2800 Kgs.Lyngby pr. post eller pr. fax 4546
0998 eller ved at sende en indscannet
version heraf pr. e-mail til
gf@computershare.dk. Fuldmagts-
blanketten skal veere kommet frem til
Computershare A/S senest fredag, den 2.
marts 2018 kl. 23.59. Fuldmagtsblanketten
kan hentes pd Selskabets hjemmeside,
www.orsted.com.

Hvis man gnsker at give fuldmagt til
tredjemand, skal der bestilles adgangskort til
vedkommende (se ovenfor om 'Adgangskort’).

Afgivne fuldmagter kan tilbagekaldes til enhver
tid ved skriftlig henvendelse til Computershare
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A/S, Lottenborgvej 26 D, 2800 Kgs. Lyngby,
eller pr. e-mail til gf@computershare.dk.

Det er ogsd muligt at brevstemme.

Bemceerk venligst, at der ikke b&de kan
brevstemmes og afgives fuldmagt, og at
afgivne brevstemmer ikke kan tilbagekaldes.

Brevstemme kan gives:

» elektronisk via Selskabets Aktionaerportal pd
Selskabets hjemmeside, www.orsted.com,
senest onsdag, den 7. marts 2018 kl. 12.00,
eller

* ved at returnere udfyldt, dateret og
underskrevet brevstemmeblanket til
Computershare A/S, Lottenborgvej 26 D,
2800 Kgs. Lyngby, pr. post eller pr. fax 4546
0998 eller ved at sende indscannet version
heraf til gf@computershare.dk.
Brevstemmeblanketten skal veere kommet
frem til Computershare A/S senest onsdag,
den 7. marts 2018 kL. 12.00. Brevstemme-
blanketten kan hentes pd Selskabets
hjemmeside, www.orsted.com.

Brevstemmer skal veere forsynet med
aktioneerens fulde navn og
veerdipapirdepotnummer. Hvis aktionceren er en
juridisk person, skal brevstemmer tillige tydeligt
angive CVR- eller lignende ID-nummer.

Spergsmal fra aktioncererne

Aktioneererne kan indtil generalforsamlingen
skriftligt indlevere spargsmdl til Selskabets
ledelse om forhold, der har betydning for
vurderingen af &rsrapporten 2017, Selskabets
stilling i @vrigt eller for eventuelle forslag,
hvorom der skal treeffes beslutning p&
generalforsamlingen.

Spergsmdal kan sendes pr. e-mail til
generalmeetings@orsted.dk eller med
almindelig post til Selskabet, @rsted A/S,
Kraftveerksvej 53, Skeerbeek, 7000 Fredericiq,
att. Head of Investor Relations Henrik
Briinniche Lund.

P& selve generalforsamlingen kan aktionaerer
mundtligt stille spergsmdl til Selskabets ledelse
og revisor om ovenneevnte forhold.
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Udbetaling af udbytte Tilgeengelige dokumenter
Safremt generalforsamlingen godkender Frem til og med dagen for generalforsamlingen
bestyrelsens forslag i pkt. 4, forventes udbytte vil felgende yderligere dokumenter veere
at veere til disposition pd aktionaerernes tilgeengelige pé& Selskabets hjemmeside,
afkastkonti tirsdag, den 13. marts 2018 via VP www.orsted.com
Securities A/S efter fradrag af eventuel
udbytteskat. 1) Indkaldelse til generalforsamling med

dagsorden og de fuldstendige forslag samt
Arsrapporten for 2017, side 15, 58 — 59 og 67 bilag A-C.
indeholder yderligere information om udbytte. 2) Oplysninger om det samlede antal aktier og

stemmerettigheder pd datoen for
Webcast indkaldelsen.
Generalforsamlingen webcastes ikke. 3) Revideret arsrapport for 2017.

4) Resumé af den reviderede arsrapport for
Sprog 2017.
Generalforsamlingen afholdes pd dansk. 5) Fuldmagts- og brevstemmeblanketter.
6) Blanket til anmodning om adgangskort.

Teknisk bistand
Spergsmdl vedrarende tilmelding til Presse
generalforsamlingen eller brug af Selskabets Repraesentanter for pressen skal registreres ved
Aktioneerportal kan rettes til Computershare informationsbordet. Fotografering m.v. er kun
A/S pa telefon 4546 0997 (hverdage kl. 9.00- tilladt for registreret presse.
16.00).
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Bilag A — udkast til reviderede vedtegter

VEDTAGTER
SOM SENEST ANDRET 30-OKFOBER-8. MARTS 2017

1 Navn
1.1 Selskabets navn er @rsted A/S.

1.2 Selskabet driver tillige virksomhed under binavnene,
Orsted A/S, DONG Energy A/S og Dansk Olie og
Naturgas A/S.

2 Hjemsted og koncernsprog
2.1 Selskabets hjemsted er Fredericia kommune.

2.2 Selskabets koncernsprog er engelsk.

3 Formdl
3.1 Selskabets formdl er at drive virksomhed inden for
energisektoren og dermed beslaegtede aktiviteter.

4 Aktiekapital og bemyndigelser til at forheje
aktiekapitalen

4.1 Selskabets aktiekapital er kr. 4.203.810.800, fordelt
pd aktier & kr. 10 eller multipla heraf.

5 Aktier og ejerbog
51 Selskabets aktier skal lyde pd navn og skal noteres
pd navn i selskabets ejerbog.

5.2 Selskabets aktier er omscetningspapirer. Der gcelder
ingen indskraenkninger i aktiernes omsaettelighed.

5.3 Ingen aktioncer skal veere forpligtet til at lade sine
aktier indlgse helt eller delvist.

5.4 Aktierne er registreret i VP Securities A/S, CVR-nr. 21
59 93 36, og fysiske aktiebreve udstedes séledes ikke.
Alle rettigheder tilknyttet aktierne skal meddeles VP
Securities A/S i overensstemmelse med reglerne for
aktier registreret i VP Securities A/S. Eventuelt
udbytte kan udbetales ved overfersel til de af
aktionaererne anviste kontii overensstemmelse med
de til enhver tid geeldende regler for VP Securities
A/S.

55 Selskabets ejerbog feres af Computershare A/S, CVR-
nr. 27 08 88 99.

6 Generalforsamlingen, indkaldelse samt tid og sted
for afholdelse

6.1 Ceneralforsamlingen er i alle anliggender selskabets
everste myndighed.

6.2 Generalforsamlingen afholdes efter bestyrelsens
nermere bestemmelse i Fredericia kommune eller i
Storkebenhavn.

Orsted

6.3 Ordincer generalforsamling afholdes hvert drisé god
tid, at den reviderede og godkendte Grsrapport kan
veere rettidigt modtaget hos Erhvervsstyrelsen.

6.4 Ekstraordincer generalforsamling til behandling af et
bestemt angivet emne p& anmodning af bestyrelsen
eller en af selskabets revisorer skal indkaldes senest
to uger efter modtagelse af en sGdan anmodning.
Ekstraordincer generalforsamling til behandling af et
bestemt angivet emne skal endvidere indkaldes
senest to uger efter modtagelse af skriftlig
anmodning herom fra en aktionaer eller aktioneerer,
der ejer mindst fem procent af aktiekapitalen. Fristen
pd to uger regnes fra selskabets modtagelse af
aktionaerens skriftlige anmodning om afholdelse af
den ekstraordincere generalforsamling.

6.5 Generalforsamlingen indkaldes af bestyrelsen senest
tre uger og tidligst fem uger far generalforsamlingen
ved offentliggerelse pd selskabets hjemmeside samt,
pd anmodning, ved e-mail til aktioncerer registreret i
selskabets ejerbog, jf. pkt. 156.3.

7 Dagsorden for ordineer generalforsamling; dirigent
og protokol; ekstraordincert udbytte

7.1  Bestyrelsen skal senest 8 uger fgr den ordincere
generalforsamling meddele den planlagte dato for
afholdelse samt fristen for aktionaerers indlevering af
forslag til behandling af emner. Modtages forslaget
senest 6 uger far den ordineere generalforsamlings
afholdelse, har aktionceren ret til at f& emnet
optaget p& dagsordenen for denne ordincere
generalforsamling.

7.2 Selskabet skalien periode pd tre sammenhaengende
uger, startende senest tre uger fer datoen for
generalforsamlingens afholdelse (inklusive datoen for
afholdelse), stille falgende materiale til rddighed for
aktiongererne pd selskabets hjemmeside:

1. Generalforsamlingsindkaldelsen.

2. Det samlede antal aktier og stemmerrettigheder
p& datoen for generalforsamlingens indkaldelse.

3. De dokumenter, der vil blive fremlagt pé&
generalforsamlingen, herunder, pé& ordincere
generalforsamlinger, revideret drsrapport.

4. Dagsordenen for generalforsamlingen og den
fuldstendige ordlyd af eventuelle forslag til
behandling pé& denne.

5. Eventuelle fuldmagts- og brevstemmeformularer,
medmindre disse fremsendes til aktioncererne
direkte.
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7.3

74

7.5

7.6

77

8.2

Dagsordenen for den ordincere generalforsamling

skal omfatte:

1. Bestyrelsens beretning om selskabets og dets
datterselskabers virksomhed i det forlgbne ar.

2. Foreleggelse af revideret arsrapport til
godkendelse.

3. Forslag om decharge for bestyrelsen og direktion.

4. Forslag til anvendelse af overskud eller dekning
af underskud i henhold til den godkendte
drsrapport.

5. Eventuelt forslag fra bestyrelsen om
bemyndigelse til keb af egne aktier.

6. Eventuelle gvrige forslag fra bestyrelsen eller
aktioncerer.

7. Valg af formand og naestformand for bestyrelsen
samt valg af gvrige medlemmer til bestyrelsen.

8. Fastsaettelse af bestyrelsens vederlag for det
regnskabsér, hvor generalforsamlingen afholdes.

9. Valg af revisor.

10. Eventuelt.

8.3

8.4

GCeneralforsamlingen ledes af en dirigent, som veelges
af bestyrelsen, og som sikrer at generalforsamlingen
afholdes pd en forsvarlig og hensigtsmaessig made.
Dirigenten afger alle spergsmdl angdende
forhandlingerne, stemmeafgivning og resultat heraf.

8.5

Qver det pd generalforsamlingen passerede fares en
protokol, der underskrives af dirigenten og
formanden for bestyrelsen.

Bestyrelsen er bemyndiget til at treeffe beslutning 8.6
om uddeling af ekstraordineert udbytte. Der geelder
ingen belebsmassige eller gvrige begreensningeri
bemyndigelsen til bestyrelsen, ud over hvad der
felger af selskabsloven. 9

87

Generalforsamlingen har vedtaget en 9.1
vederlagspolitik for selskabets bestyrelse og
direktion. Vederlagspolitikken er tilgaengelig pd
selskabets hjemmeside.
9.2
Moderet og stemmeret pé generalforsamlingen
Aktioneerer kan made pd generalforsamlingen
personligt eller ved fuldmegtig og kan i begge
tilfeelde made sammen med en rédgiver.
Fuldmeegtige kan mod fremvisning af skriftlig og
dateret fuldmagt afgive stemme pd& aktioncerers
vegne. Selskabet stiller skriftlig eller elektronisk
fuldmagtsblanket til rédighed for alle p&
generalforsamlingen stemmeberettigede aktioncerer.

Aktionaerernes ret til at give mede og stemme pd
generalforsamlinger afgeres pd grundlag af deres

Orsted

aktiebesiddelse pd registreringsdatoen.
Registreringsdatoen er én uge for datoen for
generalforsamlingens afholdelse.

Aktioncerer, som ensker at deltage personligt eller
ved fuldmaegtig i en generalforsamling, skal senest
tre dage for dens afholdelse meddele selskabet
dette. Dette geelder ogsd en eventuel rddgiver.
Selskabet udsteder adgangskort til aktiongerer og
andre, som er berettiget til at deltage i
generalforsamlingen. Adgangskort kan fremsendes
af selskabet via e-mail.

Aktioncerer kan brevstemme. Brevstemmer skal veere
kommet frem til selskabet senest kL. 12:00 pd den
sidste arbejdsdag fer generalforsamlingen. Af hensyn
til identifikation af brevstemmende aktioneerer skal
brevstemmer veere forsynet med aktioncerens fulde
navn og veerdipapirdepot. Hvis aktionceren er en
juridisk person, skal brevstemmer tillige vaere
forsynet med tydeligt anfert CVR- eller lignende ID-
nummer.

Aktioncerer kan inden for en periode pd tre méneder
umiddelbart op til en generalforsamling skriftligt
indlevere spargsmdl til selskabets ledelse om forhold
af betydning for vurdering af drsrapporten eller
selskabets stilling i @vrigt eller for eventuelle forslag,
hvorom der skal treeffes beslutning pd
generalforsamlingen.

Hvert nominelt aktiebelab pd kr. 10 giver én stemme.
Pressen har adgang til generalforsamlingen.

Beslutninger pd generalforsamlinger, stemmeflertal
og quorum

De pd generalforsamlingen behandlede anliggender
afgeres ved simpel stemmeflerhed, medmindre andet
felger af lovgivningen eller af disse vedtegter.

Til vedtagelse af beslutninger om eendringer af
vedtaegterne eller om selskabets oplasning kreeves,
at 50 % af aktiekapitalen er repreesenteret pd
generalforsamlingen, og at beslutningen tillige
vedtages med mindst 2/3 sdvel af de afgivne
stemmer som af den pd generalforsamlingen
repreesenterede aktiekapital medmindre andet falger
af lovgivningen eller af disse vedtaegter. Er det
naevnte aktiebelab ikke repraesenteret p& den
pdgceeldende generalforsamling, men beslutningen i
pvrigt er vedtaget af mindst 2/3 s@vel af de afgivne
stemmer som af den pd generalforsamlingen
reprasenterede aktiekapital, indkalder bestyrelsen
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0.3

10
10.1

10.2

10.3

10.4

10.5

10.6

inden to uger en ny generalforsamling, pd hvilken
forslaget kan vedtages med 2/3 s&vel af de afgivne
stemmer som af den pd generalforsamlingen
repreesenterede aktiekapital uden hensyn til den
repreesenterede aktiekapitals starrelse. Pkt. 9.2
geelder dog ikke for vedteegtsendringer omfattet af
selskabslovens § 106, stk. 2.

| de tilfeelde, hvor der indkaldes til en ny
generalforsamling, fordi den ferste generalforsamling
ikke har veeret beslutningsdygtig, skal fuldmagter til
at made pé& den farste generalforsamling, for sd vidt
de ikke skriftligt matte veere tilbagekaldt, anses for
gyldige ogsd med hensyn til den anden
generalforsamling i den udstraeekning dagsordenen pd
den anden generalforsamling afspejler dagsordenen
pd den forste.

Bestyrelse-og-bestyrelsesobservaterer

Bestyrelsen og direktionen forestdr ledelsen af
selskabets anliggender.

Selskabets bestyrelse bestdr af seks til otte
generalforsamlingsvalgte medlemmer og et antal
yderligere medlemmer valgt af medarbejderne i
henhold til lovgivningen. Der veelges suppleanter for
de medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmeri
henhold til lovgivningen. Alle
generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer
veelges for perioden indtil neeste ordineere
generalforsamling og kan genveelges.

Generalforsamlingen veelger formand og
nestformand for bestyrelsen for perioden indtil
neste ordincere generalforsamling. En direkter kan
ikke vaelges som formand eller neestformand.

Alle beslutninger i bestyrelsen treeffes med
almindelig stemmeflerhed. | tilfeelde af stemmelighed
er formandens — eller i formandens forfald
naestformandens — stemme udslagsgivende.

Bestyrelsen er beslutningsdygtig, ndr et flertal af
dens medlemmer er repraesenteret.
Bestyrelsesmedlemmer kan veere repraesenteret ved
fuldmagt til et andet bestyrelsesmedlem, eller for s&
vidt angdr et medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem,
repreesenteret ved suppleant, i begge tilfelde som
fastsat i selskabsloven.

Bestyrelsen fastseetter ved en forretningsorden
nermere bestemmelser om udferelsen af sit hverv.

Orsted

10.7 Over det pd bestyrelsesmaderne passerede fares en
protokol, der underskrives af samtlige
tilstedevaerende medlemmer af bestyrelsen.

10.8 Revisionsprotokollatet foreleegges pd hvert
bestyrelsesmade. Enhver tilfarsel til
revisionsprotokollatet skal underskrives af samtlige
bestyrelsesmedlemmer.

10.9 Bestyrelsen ved bestyrelsesformanden kan, sé leenge
aktiemajoriteten i selskabet er ejet af den danske
stat (repreesenteret ved Finansministeriet), videregive
fortrolige oplysninger til den danske stat
(repreesenteret ved Finansministeriet), hvis dette skeri
overensstemmelse med geldende lov.

10.10 Bestyrelsens vederlag fastseettes af
generalforsamlingen.

n Direktion

1.1 Bestyrelsen anseetter en direktion bestdende af en
eller flere personer, herunder en administrerende
direkter, til at lede selskabets daglige drift.
Direktionens ansettelsesvilkdr fastscettes af
bestyrelsen.
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132 Tegningsregel

123.1 Selskabet tegnes af (i) formanden for bestyrelsenii
forening med neestformanden, (i) formanden for
bestyrelsen i forening med en direkter, (i) formanden
for bestyrelsen i forening med to andre
bestyrelsesmedlemmer, (iv) nestformanden for
bestyrelsen i forening med en direkter, (v)
nestformanden for bestyrelsen i forening med to
andre bestyrelsesmedlemmer, eller af (vi) to
direktarer i forening.

1413 Naturgasinfrastruktur og oliererledningsfaciliteter

134.1 Overdragelse til eje eller pant af, eller anden form for
sikkerhedsstillelse i, den naturgasinfrastruktur
og/eller de oliergrledningsfaciliteter, som er opregnet
i Bilag 1, og som selskabet eller juridiske personer
kontrolleret af selskabet ejer, kan kun ske til den
danske stat eller juridiske personer kontrolleret af
den danske stat.

134.2 Uanset bestemmelsen i pkt. #413.1 kan bestyrelsen
beslutte at overdrage naturgasinfrastruktur og/eller
olieragrledningsfaciliteter, som er opregnet i Bilag 1, til
et af selskabet helejet datterselskab. Opharer et
s&dant datterselskab med at veere et af selskabet
helejet datterselskab, skal bestyrelsen sikre, at den
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pdgeeldende naturgasinfrastruktur og/eller
olierarledningsfaciliteter tilbagefares til selskabet
eller til et andet af selskabets helejede
datterselskaber.

1514 Revision, -egregnskabsdr og sprog for finansiel
rapportering

145.1 Revisionen af selskabets érsrapport foretages af en
eller to statsautoriserede revisionsfirmaer. Valg af
revisionsfirmaer geelder for et &r ad gangen.
Fratreedende revisionsfirmaer kan genveelges.

1514.2Selskabets regnskabsér er kalenderdret.

14.3 Selskabets drsregnskaber og deldrsrapporter
udarbejdes og afleegges pé engelsk.

1615 Elektronisk kommunikation

156.1 Al kommunikation fra selskabet til hver enkelt
aktionaer foretages elektronisk ved e-mail eller via
selskabets hjemmeside, www. orsted.com, ligesom
0gsd almindelige meddelelser skal veere tilgengelige
for aktioncererne pd selskabets hjemmeside,
medmindre andet felger af lovgivningen. Selskabet
kan til enhver tid veelge i konkrete tilfelde at
kommunikere med aktioncererne via almindeligt brev.

156.2 Selskabet kan anmode registrerede aktioneerer om at
meddele en elektronisk adresse, hvortil meddelelser
mv. kan sendes. Aktioncererne er selv ansvarlige for,
at selskabet til enhver tid har den korrekte
elektroniske adresse.

156.3 Selskabet kan vaelge at sende indkaldelser til ordineer
og ekstraordineer generalforsamling, inklusive
dagsorden, fuldstendige forslag, drsrapporter,
adgangskort, fuldmagts- og brevstemmeformularer
samt tegningslister, via e-mail. Oplysninger og
dokumenter, dog ikke adgangskort, vil 0gsd kunne
findes pd selskabets hjemmeside.

165.4 Oplysninger om kravene til de anvendte systemer
samt om fremgangsmdden i forbindelse med
elektronisk kommunikation vil veere tilgengelige p&
selskabets hjemmeside, www.orsted.com.

Vedtaget pé den ekstraordincere generalforsamling den
308. ektebermarts 20187
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Bilag 1til @rsted A/S’' vedtegter
Naturgasinfrastruktur og oliererledningsfaciliteter

Den naturgasinfrastruktur og de olierarledningsfaciliteter, der er omfattet af vedtegternes pkt. 14.], er de felgende
naturgasinfrastruktur og olierarledningsfaciliteter ejet af selskabet og juridiske personer kontrolleret af selskabet:

(i) Seledningen fra Tyra-platformen til Nybro;

(i) Seledningen fra Syd Arne-platformen til Nybro;

(i) Seledningen mellem Tyra- og Harald-platformene;

(iv) GasterminaleniNybro;

(v) Oliergrledningsfaciliteterne, herunder booster- og ventilstationer, réolieterminal og gvrige faciliteter til transport af
rdolie og kondensat fra Nordsazen, omfattet af tilladelse af 30. april 1984, samt det dertil relaterede
stabiliseringsanlaeg til stabilisering af rdolie omfattet af tilladelse af 27. juli 2017;

samt de aktiver og rettigheder, herunder arbejdskapital, medarbejdere og kontrakter, som er nedvendige for at operere
naturgasinfrastrukturen og oliergrledningsfaciliteterne samt de dertil knyttede forpligtelser. Aftaler om keb og salg af
naturgas eller olie er ikke omfattet af begrebet “Naturgasinfrastruktur og oliererledningsfaciliteter”.

Eventuelle udvidelser af eller modifikationer til den/de ovennevnte naturgasinfrastruktur og/eller
olierarledningsfaciliteter anses ogsd for at veere naturgasinfrastruktur og oliergrledningsfaciliteter, der er omfattet af
vedtegternes pkt. 143.

S&fremt de ovenncevnte aktiver, rettigheder, og forpligtelser er udskilt og separeret i et eller flere af selskabets 100 %
ejede datterselskaber, kan overdragelsen af naturgasinfrastrukturen og/eller oliergrledningsfaciliteterne ske i form af
aktieoverdragelser, hvis den danske stat giver sit samtykke dertil. Den danske stat vil ikke uden rimelig grund undlade at
give sit samtykke.

wn
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Bilag B — udkast til revideret vederlagspolitik

DONGENERGY-@QRSTED A/S' (SELSKABET') VEDERLAGSPOLITIK
FOR BESTYRELSE OG DIREKTION

1. Formdl og vederlagsprincipper

Denne vederlagspolitik beskriver principperne for betaling af vederlag til bestyrelse og
direktion. Direktionen skal forstd&s som de direktarer, der er registreret hos

Erhvervsstyrelsen som direktarer i Selskabet.

Det overordnede formdl med denne vederlagspolitik er at tiltrekke, motivere og
fastholde kvalificerede medlemmer af bestyrelse og direktion samt at sikre
sammenfald mellem pd den ene side bestyrelsens og direktionens interesser og pd den

anden side aktionarernes interesser.

Formdlet med denne vederlagspolitik er endvidere at opfylde kravet i selskabslovens
§ 139 om, at et barsnoteret selskab skal fastsette overordnede retningslinjer for
selskabets incitamentsaflenning af bestyrelse og direktion forud for indgdelse af

konkrete aftaler herom med enkelte medlemmer af bestyrelsen eller direktionen.

Hvor bestyrelsen kun modtager et fast &rligt honorar, omfatter direktionens vederlag

0gsd incitamentsaflgnning, som skal understgtte Selskabets langsigtede

vardiskabelse som yderligere beskrevet nedenfor.

2. Bestyrelsen

2.1 Generelt
Bestyrelsens vederlag skal for hvert regnskabs@r godkendes pd den ordincere
generalforsamling under et scerskilt punkt p& dagsordenen. Forslag til bestyrelsens

vederlag skal veere indeholdt i indkaldelsen til den ordinceere generalforsamling.

Vederlaget til bestyrelsen ber vaere konkurrencedygtigt men ikke markedsledende i
forhold til det vederlag, der betales i andre sterre danske barsnoterede virksomheder

med internationale aktiviteter.
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2.2 Fast drligt vederlag
Hvert medlem af bestyrelsen modtager et fast &rligt honorar, mens formandskabet
modtager et multiplum deraf. Bestyrelsesformanden modtager 3 gange det faste

arlige honorar. Bestyrelsens neestformand modtager 2 gange det faste drlige honorar.

Hvert medlem af Revisions- og Risikokomitéen modtager et yderligere érligt honorar
for at veere medlem af Revisions- og Risikokomitéen. For almindelige medlemmer af
Revisions- og Risikokomitéen vil det yderligere érlige honorar udgere 0,3 gange det
faste érlige honorar. For formanden for Revisions- og Risikokomitéen vil det yderligere

arlige honorar udgere 0,6 gange det faste érlige honorar.

Hvert medlem af Nominerings- og Vederlagskomitéen modtager et yderligere arligt

honorar for at veere medlem af Nominerings- og Vederlagskomitéen. For almindelige

medlemmer af Nominerings- og Vederlagskomitéen vil det yderligere érlige honorar

udgere 0,25 gange det faste drlige honorar. For formanden for Nominerings- og

Vederlagskomitéen vil det yderligere &rlige honorar udgere 0,40 gange det faste

&rlige honorar.

2.3 Incitamentsaflenning
Bestyrelsens vederlag omfatter ikke incitamentsaflenning. Medarbejdervalgte
medlemmer af bestyrelsen kan dog som felge af deres anseettelsesforhold vaere

omfattet af de generelle incitamentsprogrammer for medarbejdere i Koncernen.

3. Direktionen

3.1 Generelt
Bestyretsens-Nominerings- og Vederlagskomitéen fremsaetter forslag til direktionens

vederlag, som vil skulle godkendes af bestyrelsen.
Vederlagsniveauet bar vaere konkurrencedygtigt men ikke markedsledende i forhold

til vederlaget i tilsvarende starre danske barsnoterede virksomheder med

internationale aktiviteter.
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Vederlaget har til formdl at sikre en passende balance mellem (i) fast vederlag og (i)
incitamentsaflenning, hvilket igen har til formdl at belenne veerdiskabelse samt den

performance, der praesteres af det enkelte medlem af direktionen.

Vederlaget bestdr af (i) et fast arligt vederlag, (ii) kontantbaserede
incitamentsprogrammer, (iii) et langsigtet aktiebaseret incitamentsprogram og (iv)

andre ikke-kontante benefits.

Medlemmerne af direktionen oppebarer ikke vederlag for direkter- eller

bestyrelsesposter i Selskabets datterselskaber eller associerede selskaber.
De enkelte vederlagskomponenter er nermere beskrevet nedenfor.
3.2 Incitamentsprogrammer

3.2.1 Kontantbaserede incitamentsprogrammer

3.2.1.1 Kortsigtet incitamentsprogram

Det kortsigtede incitamentsprogram for direktionen er et variabelt kontantbaseret
incitamentsprogram med en lgbetid pd 12 mdneder ("STI"). STI-programmet vil blive

vurderet, udbetalt og fornyet pé& darsbasis.

Resultatmdlene i STI-programmet bestdr af 2 forskellige elementer: (i) Selskabets
veerdiskabelse og (ii) den performance, der praesteres af det enkelte medlem af

direktionen inden for strategiske ansvarsomrdder og/eller konkrete projekter.

Udbetalingen i henhold til STI-programmet afhaenger af, om ovennevnte resultatmal
opnds helt eller delvist. Bestyrelsens Vederlagskomité fastseetter resultatmdlene og
opger performance for den administrerende direkter, mens bestyrelsesformanden og
den administrerende direkter fastsaetter resultatmdlene og opger performance for de

evrige medlemmer af direktionen.
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Target-bonus i henhold til STI-programmet udger 15% af det faste &rlige vederlag til
det enkelte medlem af direktionen, hvorimod maksimumbonus udger 30% af det faste
drlige vederlag til det enkelte medlem af direktionen. Maksimumbonus vil blive

udbetalt, sGfremt alle resultatmdl opnds fuldt ud.

3.2.1.2 IPO Fastholdelsesbonus til direktionen

| forbindelse med denptantagte-Barsintroduktionen (“IPQ") i 2016wt indferte Selskabet
indfgre-en enkeltstéende IPO Fastholdelsesbonus til direktionen. Medlemmerne af
direktionen vitkunnef&-fik tildelt en IPO Fastholdelsesbonus, som vitbtive-udbetaltes i
to rater, der hver svarer til 20% af den pdgaldende persons faste darlige vederlag.
Forste rate udbetaltes efterH4-manrederi oktober 2017, og anden rate vil blive
udbetaltes efter26-ménederi oktober 2018.

Betaling af hver rate af fastholdelsesbonussen witwesre-er betinget af, at personen
ikke er fratr@dt. Hvis et medlem af direktionen fratreeder sin stilling i Selskabet som en

"bad leaver", vil han/hun fortabe sin ret til de kornmende rater.

3.2.1.3 Andre kontantbaserede incitamentsprogrammer

Efter bestyrelsens skan kan det enkelte medlem af direktionen under helt
ekstraordinere omstendigheder vaere berettiget til yderligere kontante variable
incitamentsprogrammer pd op til yderligere 20% af den pdgceeldende persons faste
drlige vederlag. S&danne kontante variable incitamentsprogrammer vil vaere bundet

op pd konkrete resultatmdl.

3.2.2 Aktiebaseret incitamentsprogram
| forbindelse med denptantagte-Barsintroduktionen af Selskabet i juni 2016 blev vit-der
blive-etableret et nyt aktieprogram-{"BSP4, der ligeledes omfatter medlemmer af

direktionen.

Formdlet med det aktiebaserede incitamentsprogram er at understotte Selskabets

langsigtede vardiskabelse. De relevante mdl for den langsigtede vardiskabelse anses
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som det samlede afkast til aktioncererne i absolutte tal samt det samlede afkast til

aktionarerne i forhold til sammmenlignelige energiselskaber.

| henhold til Drsteds aktieprogram (JSP)BSP- har-pregrammetvit hvert medlem af

direktionen hvert é&r heve-mulighed for at 4 tildelt betingede performance-aktier

("PSU'er"). PSU'er bruges til at belgnne en absolut stigning i det samlede afkast til

aktionceererne samt opndelse af et mél om den bedst mulige placering blandt

sammenlignelige selskaber og er dermed et incitament for direktionen til at

understgtte den langsigtede veerdiskabelse.

Det er et krav for deltagelse i @BSP-programmet, at hvert enkelt medlem af
direktionen besidder et vist minimumsantal af aktier i Selskabet pd tidspunktet for
hver tildeling. Den administrerende direkter skal besidde aktier til en veerdi svarende til
75% af den administrerende direkters faste drlige vederlag, og skonomidirekteren skal
besidde aktier til en veerdi svarende til 50% af skonomidirekterens faste arlige

vederlag. Aktierne er omfattet af et salgsforbud.

Medlemmerne af direktionen behgver ikke at opfylde kravet til aktiebesiddelse pd
tidspunktet for farste og anden tildeling, men far tilbudt mulighed for at investere over
to é&r. Medlemmerne af direktionen kan opfylde kravet til aktiebesiddelse ved enten at
benytte aktier, som de allerede er i besiddelse af, eller ved at kabe nye aktier p&

markedet.

Kravet til aktiebesiddelsen vil blive vurderet én gang om dret. SGfremt antallet af
aktier ikke lever op til kravet til aktiebesiddelse, skal det pdgeldende medlem af
direktionen erhverve yderligere aktier pd markedet for at blive berettiget til nye PSU-
tildelinger, og s&fremt antallet af aktier overstiger kravet til aktiebesiddelse, vil de
overskydende aktier blive fritaget fra salgsforbuddet og vil kunne selges af det
pdgeldende medlem af direktionen. De aktier, der opfylder kravet til aktiebesiddelse,
vil veere omfattet af et salgsforbud i det efterfalgende &r, hvorefter kravet til

aktiebesiddelse vil blive revurderet.
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Forudsat at kravet til aktiebesiddelse er opfyldt pd tidspunktet for tildelingen af
PSU'er, vil hvert enkelte medlem af direktionen hvert ér fd tildelt et target-antal af
PSU'er til en veerdi svarende til 20% af medlemmets faste drlige vederlag pd
tildelingstidspunktet. Hver PSU reprasenterer en ret til efter vesting at modtage én

aktie. PSU'erne vil blive tildelt uden beregning.

Sé&fremt der udbetales udbytte fra Selskabet, for de tildelte PSU'er er vestet, vil hvert
enkelt medlem af direktionen fd tildelt et antal PSU'er ("Udbytte-PSU'er") som
kompensation for den pdgeldende udbetaling af udbytte. Udbytte-PSU'er vil blive
tildelt p& grundlag af det samlede antal PSU'er, som hvert enkelt medlem af
Direktionen besidder (inklusive allerede tildelte Udbytte-PSU'er). Udbytte-PSU'erne

vester samtidig med de PSU'er, som de relaterer sig til.

De tildelte PSU'er vester efter 3 @r. Den ferste tildeling i henhold til @BSP-programmet
forventes dog at veste efter 2 &r og cirka 7 mdéneder. Det endelige antal PSU'er, der
efter vesting kan udnyttes af hvert medlem af direktionen, vil blive fastsat p&
grundlag af Selskabets gkonomiske resultater sammenholdt med en raekke
europeiske energiselskaber. Udnyttelseskursen vil variere fra 0% til maksimalt 200%
af target-antallet af tildelte PSU'er, hvilket betyder, at den maksimale veerdi af
tildelingen (eksklusive aktiekursudviklingen) vil veere 40% af det enkelte medlems

faste drlige vederlag pé tildelingstidspunktet.

Efter vestingen vil Selskabet udlevere aktier til medlemmerne af direktionen. Aktierne
vil blive udleveret uden beregning. Selskabet forbeholder sig ret til i stedet at foretage

kontant afregning.

Det er en betingelse for vestingen af PSU'er, at det p&dgeldende medlem af
direktionen fortsat er ansat p& vesting-tidspunktet. Hvis et medlem af direktionen
fratreeder som en "bad leaver” fer vesting-tidspunktet, fortaber medlemmet sin ret til
de PSU'er, der ikke er vestet pd fratreedelsestidspunktet. Hvis et medlem af

direktionen fratreeder som en "good leaver” fer vesting-tidspunktet, beholder
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medlemmet sin ret til allerede tildelte PSU'er, der vil veste i overensstemmelse med

programmet.

3.3 Pension

Medlemmerne af direktionen er ikke berettiget til pensionsbidrag ud over det faste
arlige vederlag. Medlemmerne af direktionen har mulighed for at deltage i Selskabets
arbejdsgiveradministrerede pensionsordning, som er blevet oprettet som en

bidragsdefineret ordning.

3.4 Personalegoder/personlige benefits

En reekke arbejdsrelaterede benefits er til rddighed for medlemmerne af direktionen,
herunder firmabil, fri telefon, bredb&ndsopkobling i hjemmet og erhvervsrelevante
tidsskrifter. Desuden er medlemmerne af direktionen omfattet af Selskabets

forsikringsordninger.

Den administrerende direkters pdrarende, forstGet som samlevende
egtefelle/samlever pd samme folkeregisteradresse, subsidicert barn under 25 ar, er
endvidere garanteret i alt 12 mdneders efterlen i tilfeelde af, at den administrerende

direkter afgdr ved deden under sin anscettelse.

3.5 Opsigelse
Selskabet er berettiget til at opsige et medlem af direktionen med 12 mdneders varsel.
Medlemmer af direktionen er berettiget til at opsige deres stilling i Selskabet med 6

mdneders varsel.

3.6 Fratredelsesgodtgerelse

Direkterkontrakterne med de enkelte medlemmer af direktionen indeholder en
fratreedelsesordning, der giver det enkelte medlem ret til udbetaling af et belab
svarende til 12 md&neders fast vederlag, sdfremt Selskabet opsiger

ansceettelsesforholdet, uden at der foreligger misligholdelse fra medlemmets side.
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4. Udgifter
Udgifter til f.eks. rejser og overnatning i forbindelse med meder vil kun blive

refunderet, s&dfremt der fremlaeegges gyldige kvitteringer.

5. Offentliggerelse af vederlagspolitik
Det samlede vederlag, som Selskabet og andre selskaber i Koncernen udbetaler til

hvert enkelt medlem af bestyrelsen og direktionen, inklusive information om de
vigtigste elementer i fastholdelses- og fratreedelsesordninger, vil blive offentliggjort i

Selskabets drsrapport.

6. Vasentlige eendringer til og gennemgang af vederlagspolitikken
Vederlagspolitikken revideres 8rligt af bestyrelsen. Hvis bestyrelsen foreslar

vaesentlige eendringer til vederlagspolitikken, forelaeagges disse eendringer

generalforsamlingen til godkendelse. Under alle omstendigheder forelecegger

bestyrelsen mindst hvert fierde &r vederlagspolitikken til godkendelse pd

generalforsamlingen.
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Bilag C - Anbefalinger fra Nomineringskomitéen

Orsted A/S ('Selskabet') har i henhold til vedteegternes pkt. 12 nedsat en nomineringskomité
('Nomineringskomitéen'). Nomineringskomitéen bestdr af formanden og nestformanden for Selskabets
bestyrelse og op til fire medlemmer udpeget af aktionererne.

De nuveerende medlemmer af Nomineringskomitéen er:

* Thomas Thune Andersen (bestyrelsesformand)

* Lene Skole (nestformand for bestyrelsen)

¢ Peder Lundquist (udpeget af Finansministeriet)

* Jesper Hjulmand (udpeget af SEAS-NVE)

* Claus Wiinblad (udpeget af Arbejdsmarkedets Tilleagspension)
* Anders Damgaard (udpeget af PFA Pension)

Det er Nomineringskomitéens opgave at vurdere bestyrelsens sammensatning og foreleegge
anbefalinger til generalforsamlingen om valg af generalforsamlingsvalgte medlemmer til bestyrelsen.
Nomineringskomitéen skal sikre, at alle kandidater til bestyrelsen tilfredsstiller kapitalmarkedets
forventninger, og at sammenscetningen af bestyrelsen overholder anbefalingerne for god selskabsledelse
i bersnoterede selskaber.

I henhold til pkt. 10.2 i Selskabets vedteegter kan generalforsamlingen veelge fra seks til otte medlemmer
til bestyrelsen.

Til brug for den ordineere generalforsamling i marts 2018 har Nomineringskomitéen besluttet at anbefale
felgende:

() otte bestyrelsesmedlemmer veelges af generalforsamlingen

(i)  Thomas Thune Andersen genveelges af generalforsamlingen som formand for bestyrelsen

(i) Lene Skole genveelges af generalforsamlingen som naestformand for bestyrelsen

(iv) Lynda Armstrong, Pia Gjellerup, Benny D. Loft og Peter Korsholm genvelges af generalforsamlingen
som bestyrelsesmedlemmer, og

(v) Dieter Wemmer og Jergen Kildahl veelges af generalforsamlingen som nye bestyrelsesmedlemmer.

For mere information om de anbefalede kandidater henvises til vedlagte tilleeg.

Skeerbaek, den 13. februar 2018
Pé& vegne af Nomineringskomitéen

Thomas Thune Andersen
Formand
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Tilleeg til bilag C — Oplysninger om de anbefalede kandidater

Vurdering af uafhaengighed er baseret p& afsnit 3.2.1 i anbefalingerne for god selskabsledelse udarbejdet af
Komitéen for god Selskabsledelse (‘Anbefalingerne’).

Thomas Thune Andersen
Bestyrelsesformand siden 2014
Formand for Vederlagskomitéen
Formand for Nomineringskomitéen

Ledelseshverv i andre virksomheder — bortset fra Selskabets helejede datterselskaber
Bestyrelsesformand: Lloyds Register Group and Foundation

Neestformand: VKR Holding A/S

Bestyrelsesmedlem: Arcon-Sunmark A/S og BW Offshore Ltd

Scerlige kompetencer
Viden og erfaring inden for alle @rsteds primaere forretningsomrdder og med overordnet ledelse,
sikkerhedsledelse, risikostyring og stakeholder management

Uafhengighed

Thomas Thune Andersen anses for uafhengig af aktioneerinteresser. Indtil den 31. december 2017 var han
medlem af bestyrelsen i Petrofac Limited, som har haft veesentlige forretningsrelationer med Selskabets nu
frasolgte olie og gas-forretning. | 2017-rapporteringen anses han derfor ikke for uafhengig i henhold til
Anbefalingerne

Lene Skole

Naestformand for Bestyrelsen siden 2015
Medlem af Revisions- og Risikokomitéen
Medlem af Vederlagskomitéen

Medlem af Nomineringskomitéen

Ledelseshverv i andre virksomheder — bortset fra Selskabets helejede datterselskaber

Administrerende direkter: Lundbeckfonden og Lundbeckfond Invest A/S

Bestyrelsesformand: LFI Equity A/S

Neestformand for bestyrelsen: ALK-Abello A/S, H. Lundbeck A/S, Falck A/S og TDC A/S
Bestyrelsesmedlem: Tryg A/S, Tryg Forsikring A/S

Bestyrelsesudvalg: Revisions- og Risikoudvalget i Tryg A/S, Revisions- og Vederlagsudvalgene i Falck A/S,
Revisions- og nomineringsudvalgene i ALK-Abello A/S, Vederlags- og Nomineringsudvalgene i TDC A/S,
Vederlags- og Videnskabsudvalgene i H. Lundbeck A/S

Scerlige kompetencer
Overordnet ledelse, gkonomistyring, sikkerhedsledelse, risikostyring, stakeholder management,
personaleledelse og kapitalmarkeder

Uafhengighed
Lene Skole anses for uafhengig

Lynda Armstrong
Bestyrelsesmedlem siden 2015

Ledelseshverv i andre virksomheder — bortset fra Selskabets helejede datterselskaber

Non-executive Director: KAZ Minerals plc. og Central Europe Oil Company

Formand for bestyrelsen: The Engineering Construction Industry Training Board

Medlem af Supervisory Board: SBM Offshore N.V.

Bestyrelsesudvalg: Formand for Remuneration Committee, medlem af HSE Committee og Project Assurance
Committee i KAZ Minerals Plc. Medlem af Technical & Commercial Committee og Remuneration Committee i
SBM Offshore N.V.

Scerlige kompetencer
Overordnet ledelse, sikkerhedsledelse, risikostyring, stakeholder management og personaleledelse

Uafhengighed
Lynda Armstrong anses for uafhengig
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Pia Gjellerup
Bestyrelsesmedlem siden 2012
Medlem af Vederlagskomitéen

Ledelseshverv i andre virksomheder — bortset fra Selskabets helejede datterselskaber
Centerleder: Center for Offentlig Innovation

Formand: Vanfgrefonden og Fondet Dansk-Norsk Samarbejde

Bestyrelsesmedlem: Gefion Gymnasium

Scerlige kompetencer
Overordnet ledelse, gkonomistyring, stakeholder management og personaleledelse

Uafhengighed
Pia Gjellerup anses for uafhengig

Benny D. Loft
Bestyrelsesmedlem siden 2012
Formand for Revisions- og Revisionskomitéen

Ledelseshverv i andre virksomheder — bortset fra Selskabets helejede datterselskaber
Bestyrelsesmedlem: New Xellia Group A/S
Bestyrelsesudvalg: Formand for Finans- og Risikokomitéen i New Xellia Group A/S

Scerlige kompetencer
Overordnet ledelse, gkonomistyring, risikostyring, stakeholder management, personaleledelse,
kapitalmarkeder, it og M&A

Uafhengighed
Benny D. Loft anses for uafhengig

Peter Korsholm
Bestyrelsesmedlem siden 2017
Medlem af Revisions- og Risikokomitéen

Ledelseshverv i andre virksomheder — bortset fra Selskabets helejede datterselskaber

Administrerende direktaer: Togu ApS, DSVM Invest A/S, DSV Miljg Group A/S og Totalleveranser Sverige AB
Bestyrelsesformand: Nymaealle Stenindustrier A/S, GDL Transport Holding AB, Lion Danmark | ApS og to 100 %
ejede datterselskaber af Lion Danmark | ApS

Bestyrelsesmedlem: A/S United Shipping & Trading Company og et 100 % ejet datterselskab af A/S United
Shipping & Trading Company, Uni-tankers A/S og et 100 % ejet datterselskab af Uni-tankers A/S, DSVM Invest
A/S og fem 100 % ejede datterselskaber af DSVM Invest A/S, Bone's Invest ApS og to 100 % ejede
datterselskaber af Bone's Invest ApS

Formand for Investment Committee: Zoscales Partners

Scerlige kompetencer
Overordnet ledelse, gkonomistyring, risikostyring, stakeholder management, M&A og kapitalmarkeder.

Uafhengighed
Peter Korsholm anses for uafhengig.

Dieter Wemmer
Foreslds valgt som nyt bestyrelsesmedlem

Ledelseshverv i andre virksomheder — bortset fra Selskabets helejede datterselskaber

Bestyrelsesmedlem: UBS Group AG og UBS AG
Bestyrelsesudvalg: Medlem af Risk Committee i UBS Group AG

Scerlige kompetencer
Overordnet ledelse, skonomistyring, risikostyring, stakeholder management, M&A og kapitalmarkeder.

Uafhengighed
Dieter Wemmer anses for uafhengig
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Jorgen Kildahl
Foreslds valgt som nyt bestyrelsesmedlem

Ledelseshverv i andre virksomheder — bortset fra Selskabets helejede datterselskaber

Bestyrelsesformand: eSmart Systems

Neestformand for bestyrelsen: Telenor ASA

Bestyrelsesmedlem: Hoegh LNG Holding Ltd

Bestyrelsesudvalg: Audit Committee i Telenor ASA og Hoegh LNG Holding Ltd og Sustainability & Compliance
Committee i Telenor ASA

Senior Advisor: Credit Suisse Infrastructure Partners, Zirich

Scerlige kompetencer
Viden og erfaring inden for alle @rsteds primaere forretningsomrdder og med overordnet ledelse,
sikkerhedsledelse, risikostyring og stakeholder management

Uafhengighed:
Jorgen Kildahl anses for uafhengig
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