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7. februar 2017

Ordineer generalforsamling i DONG Energy A/S

Bestyrelsen indkalder herved til ordineer generalforsamling i DONG Energy A/S, CVR-nr. 36 21
37 28 ("Selskabet”), der afholdes

torsdag den 2. marts 2017, kl. 10:30

i Bella Center Copenhagen (Comwell Conference Center Copenhagen), Center Boulevard 5,

Indgang 1, 2300 Kgbenhavn S, Danmark.
Dagsordenen er fglgende:

1. Bestyrelsens beretning om Selskabets og dets datterselskabers virksomhed i perioden
1. januar til 31. december 2016.

2. Foreleeggelse af revideret arsrapport til godkendelse.
3. Forslag om decharge for bestyrelsen og direktionen.
4. Forslag om anvendelse af overskud i henhold til den godkendte arsrapport.
5. Eventuelt forslag fra bestyrelsen om bemyndigelse til kab af egne aktier.
6. Eventuelle gvrige forslag fra bestyrelsen eller aktioneerer.
6.1 Bestyrelsens forslag til vedteegtseendringer.

6.2 Eventuelle forslag fra aktioneerer.

7. Valg af formand og neestformand for bestyrelsen samt valg af gvrige medlemmer til be-

styrelsen.
8. Fastsaettelse af bestyrelsens vederlag for regnskabsaret 2017.
9. Valg af revisor.

10. Eventuelt.
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Nedenfor fglger de fuldsteendige forslag med ledsagende bemeerkninger:

Ad pkt. 2 - Foreleeggelse af revideret arsrapport til godkendelse

Bestyrelsen foreslar, at den reviderede arsrapport for 2016 godkendes.

Arets resultat efter skat i DONG Energy A/S (moderselskabet) blev 475 mio. kr. (i overensstem-
melse med arsregnskabsloven). Arets resultat efter skat i DONG Energy koncernen blev 7.935

mio. kr. (IFRS) og 13.213 mio. kr. (Business Performance).

Ad pkt. 3 - Forslag om decharge for bestyrelsen og direktionen

Bestyrelsen foreslar, at der meddeles decharge til bestyrelsen og direktionen.

Ad pkt. 4 - Forslag om anvendelse af overskud i henhold til den godkendte arsrapport
Bestyrelsen indstiller til generalforsamlingen, at der udbetales udbytte pa 6 kr. pr aktie & nomi-

nelt 10 kr. svarende til 2.522 mio. kr. for regnskabsaret 2016.

Ad pkt. 5 - Eventuelt forslag fra bestyrelsen om bemyndigelse til kgb af egne aktier

Der er ingen forslag fra bestyrelsen om bemyndigelse til at kgbe egne aktier.

Ad pkt. 6 - Eventuelle gvrige forslag fra bestyrelsen eller aktioneaerer

Ad 6.1 Bestyrelsens forslag til vedteegtsaendringer

Som fglge af Selskabets bgrsnotering samt ophgret af investeringsaftale og aktionaeroverens-
komster indgaet i forbindelse med kapitaludvidelsen i 2014 foreslar bestyrelsen, at pkt. 4.2, pkt.
4.3, pkt. 4.4, pkt. 4.5, pkt. 4.6 og pkt. 10.11 i Selskabets vedteegter udgar.

Som falge af frasalget af Selskabets danske gasdistributionsnet foreslar bestyrelsen endvidere,
at pkt. (i) i Bilag 1 til vedteegterne (dvs. pkt. (i) med ordlyden "Naturgasdistributionsnettet i det
sydlige Jylland og pa Vest- og Sydsjeaelland (bevillingsnummer ENS 66151-0002)") udgar, hvor-
efter det nuveerende pkt. (ii) — (vi) bliver til pkt. (i) — (v).

Udkast til reviderede vedteegter for Selskabet med Bilag 1 er vedlagt i en version med og uden

g&endringsmarkeringer som bilag A til denne indkaldelse.

Bestyrelsen foreslar, at Head of Group Legal Anders Zoéga Hansen (med fuld substitutionsret)
bemyndiges til at anmelde de beslutninger om aendring af vedteegterne, der vedtages pa gene-
ralforsamlingen, til Erhvervsstyrelsen og til at foretage sadanne andringer eller tilfgjelser til be-
slutningerne og/eller anmeldelsen, som Erhvervsstyrelsen eller andre myndigheder matte stille

som betingelse for registrering eller godkendelse.
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Ad 6.2 Eventuelle forslag fra aktionaerer

Der er ikke modtaget forslag fra aktionaererne.

Ad pkt. 7 - Valg af formand og naestformand for bestyrelsen samt valg af gvrige medlem-
mer til bestyrelsen

Alle generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer er pa valg.

Selskabet har i overensstemmelse med vedtaegternes pkt. 12 nedsat en nhomineringskomité
("Nomineringskomitéen”), som har til formal at vurdere bestyrelsens sammensatning og fore-
leegge anbefalinger til generalforsamlingen om valg af generalforsamlingsvalgte medlemmer til

bestyrelsen.

De nuveerende medlemmer af bestyrelsen Martin Hintze, Poul Arne Nielsen og Claus Wiinblad

sgger ikke genvalg til bestyrelsen pa den ordinaere generalforsamling.

Til brug for den ordineere generalforsamling har Nomineringskomitéen besluttet at anbefale:
(i) at seks bestyrelsesmedlemmer veelges af generalforsamlingen,
(i) at Thomas Thune Andersen genveelges af generalforsamlingen som formand for besty-
relsen,
(iii) at Lene Skole genveelges af generalforsamlingen som neestformand for bestyrelsen,
(iv) at Lynda Armstrong, Pia Gjellerup og Benny D. Loft genveelges af generalforsamlingen
som bestyrelsesmedlemmer og

(v) at Peter Korsholm veelges af generalforsamlingen som nyt bestyrelsesmedlem.

Den fulde ordlyd af anbefalingerne fra Nomineringskomitéen, som indeholder oplysninger om de
opstillede kandidaters gvrige ledelseshverv, uafhaengighed, erfaring og seerlige kompetencer, er
i overensstemmelse med pkt. 2.2 i forretningsordenen for Nomineringskomitéen vedlagt som bi-

lag B til indkaldelsen.

I henhold til pkt. 10.2 i Selskabets vedtaegter kan generalforsamlingen veelge fra seks til otte
medlemmer til bestyrelsen. Det langsigtede mal er, at otte medlemmer skal veelges af aktionae-
rerne. Safremt Nomineringskomitéen beslutter at anbefale yderligere medlemmer af bestyrelsen
inden den ordineere generalforsamling, vil Nomineringskomitéen udsende opdaterede anbefalin-

ger til aktionaererne.

Ad pkt. 8 - Fastseaettelse af bestyrelsens vederlag for regnskabsaret 2017
Bestyrelsen foreslar, at honoraret til bestyrelsen for regnskabséaret 2017 ikke andres i forhold til

honoraret for 2016, dvs. at honoraret foreslas som falger:
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Bestyrelsens formand kr. 960.000
Bestyrelsens naestformand kr. 640.000
Bestyrelsens gvrige medlemmer kr. 320.000
Formand for Vederlagskomitéen kr. 128.000
@vrige medlemmer af Vederlagskomitéen kr. 80.000
Formand for Revisions- og risikokomitéen kr. 192.000
@vrige medlemmer af Revisions- og risikokomitéen kr. 96.000

Der ydes ikke honorar til suppleanter i bestyrelsen.

Ad pkt. 9 - Valg af revisor
Bestyrelsen foreslar genvalg af PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnersel-

skab i overensstemmelse med indstillingen fra Selskabets Revisions- og risikokomité.

Revisions- og risikokomitéen er ikke blevet pavirket af tredjeparter og har ikke veeret underlagt
nogen aftale med en tredjepart, som begraenser generalforsamlingens valg til visse revisorer el-

ler revisionsfirmaer.
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Supplerende information

Vedtagelseskrav
Folgende quorum- og majoritetskrav geelder for forslagene og skal overholdes for at forslagene

kan vedtages:

Forslagene i pkt. 6.1 kan vedtages, hvis mindst 50% af aktiekapitalen er repraesenteret pa ge-
neralforsamlingen, og forslagene vedtages med mindst 2/3 savel af de afgivne stemmer som af
den péa generalforsamlingen repraesenterede aktiekapital, jf. vedteegternes pkt. 9.2. @vrige for-

slag kan godkendes med simpelt flertal.

Aktiekapitalens stgrrelse og aktionserernes stemmeret
Selskabets samlede aktiekapital udgar 4.203.810.800 kr., fordelt pa aktier a 10 kr. eller multipla
heraf. Hvert nominelt aktiebelgb pa 10 kr. giver én stemme.

Registreringsdato, deltagelse og stemmerettigheder
Aktionaerer, der besidder aktier i Selskabet en uge fgr generalforsamlingen (registreringsda-
toen), har ret til at deltage i og stemme pa generalforsamlingen samt til at afgive fuldmagt eller

brevstemme.

Registreringsdatoen er torsdag den 23. februar 2017. Aktiebesiddelser og stemmerettigheder
opggres ved registreringsdatoens udlgb pa baggrund af de ejerforhold, der er registreret i ejer-
bogen, samt de meddelelser om ejerforhold, Selskabet har modtaget med henblik pa indfarsel i

ejerbogen.

Deltagelse pa generalforsamlingen forudseetter tillige, at aktionaeren rettidigt har anmodet om

adgangskort, som beskrevet nedenfor.

Adgangskort
Generalforsamlingen afholdes ved fysisk fremmgde. For at deltage i generalforsamlingen skal

aktionaerer bestille adgangskort til sig selv eller til en fuldmaegtig samt til en eventuel radgiver.

Adgangskort kan bestilles:
e elektronisk via Selskabets aktionzerportal pa Selskabets hjemmeside www.donge-

nergy.com, senest mandag den 27. februar 2017, kl. 23:59, eller

e ved at udfylde, underskrive og returnere tilmeldingsblanketten til Computershare A/S,
Kongevejen 418, 2840 Holte, pr. post eller pr. fax (+45) 4546 0998 eller ved at sende en
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indscannet version heraf pr. e-mail til gf@computershare.dk. Tilmeldingsblanketten skal

veere kommet frem til Computershare A/S senest mandag den 27. februar 2017, kl.

23:59. Tilmeldingsblanketten er pa Selskabets hjemmeside, www.dongenergy.com, eller

e ved at henvende sig senest mandag den 27. februar 2017 til Computershare A/S, pr. te-
lefon (+ 45) 4546 0997 (hverdage i tidsrummet kl. 9:00 til kl. 16:00) eller pr. e-mail til
gf@computershare.dk senest mandag 27. februar kl. 23:59.

Adgangskort, der bestilles far torsdag den 23. februar 2017, bliver sendt med almindelig post til
den adresse, der er noteret i Selskabets ejerbog. Selskabet er ikke ansvarlig for eventuelle for-
sinkelser ved fremsendelsen. Adgangskort, der bestilles efter dette tidspunkt, sendes ikke til ak-

tioneerer forud for generalforsamlingen, men udleveres i stedet pa generalforsamlingen.

Safremt adgangskort mistes eller ikke medbringes til generalforsamlingen, kan der udleveres et
nyt adgangskort pa generalforsamlingen, safremt forngden identifikation fremvises. Nye ad-
gangskort udleveres kun, hvis aktionaeren har bestilt adgangskort inden fristens udlgb (se oven-
for).

Fuldmagt og brevstemme
Aktionaerer, der ikke har mulighed for at deltage i generalforsamlingen, kan give fuldmagt eller

brevstemme.

Er en aktionaer forhindret i at deltage i generalforsamlingen, kan vedkommende give fuldmagt til
en navngiven person efter eget valg, alternativt til Selskabets bestyrelsesformand. Bemeerk, at

en fuldmagt skal veere skriftlig og dateret.

Safremt en aktioneer giver fuldmagt til Selskabets bestyrelsesformand, vil aktionzerens stemmer
blive anvendt i overensstemmelse med bestyrelsens anbefaling. Der er ogsd mulighed for at
give afkrydsningsfuldmagt til Selskabets bestyrelsesformand ved at afkrydse, hvorledes man

gnsker at afgive sine stemmer.

Fuldmagt kan gives:
e elektronisk via Selskabets Aktionzerportal pa Selskabets hjemmeside www.donge-
nergy.com senest mandag den 27. februar 2017, kl. 23:59, eller

e ved at returnere udfyldt, dateret og underskrevet fuldmagtsblanket til Computershare
A/S, Kongevejen 418, 2840 Holte, pr. post eller pr. fax (+45) 4546 0998 eller ved at
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sende en indscannet version heraf pr. e-mail til gf@computershare.dk. Fuldmagtsblan-

ketten skal kommet frem til Computershare A/S senest mandag den 27. februar Kl.
23:59. Fuldmagtsblanketten kan hentes pa Selskabets hjemmeside, www.donge-

nergy.com.

Hvis man gnsker at give fuldmagt til tredjemand, skal der bestilles adgangskort til vedkom-

mende (se ovenfor om "Adgangskort”).

Afgivne fuldmagter kan tilbagekaldes til enhver tid ved skriftlig henvendelse til Computershare

A/S (Kongevejen 418, 2840 Holte) eller pr. e-mail til gf@computershare.dk.

Det er ogsd muligt at brevstemme.

Bemeerk venligst, at der ikke bade kan brevstemmes og afgives fuldmagt, og at afgivne brev-

stemmer ikke kan tilbagekaldes.

Brevstemme kan gives:
e elektronisk via Selskabets Aktionaerportal pa Selskabets hjemmeside www.donge-
nergy.com senest onsdag den 1. marts 2017 kl. 12:00, eller

e ved at returnere udfyldt, dateret og underskrevet brevstemmeblanket til Computershare
A/S, Kongevejen 418, 2840 Holte, pr. post eller pr. fax (+45) 4546 0998 eller ved at

sende indscannet version heraf pr. e-mail til gf@computershare.dk. Brevstemmeblanket-

ten skal veere kommet frem til Computershare A/S senest onsdag den 1. marts 2017 kl.
12:00. Brevstemmeblanketten kan hentes pa Selskabets hjemmeside, www.donge-

nergy.com.

Brevstemmer skal veere forsynet med aktionserens fulde navn og veerdipapirdepotnummer. Hvis
aktionaeren er en juridisk person, skal brevstemmer tillige tydeligt angive CVR- eller lignende

ID-nummer.

Spergsmal fra aktionaererne
Aktionzererne kan indtil generalforsamlingen skriftligt indlevere spgrgsmal til Selskabets ledelse
om forhold, der har betydning for vurderingen af arsrapporten 2016, Selskabets stilling i gvrigt

eller for eventuelle forslag, hvorom der skal treeffes beslutning pa generalforsamlingen.


mailto:gf@computershare.dk
http://www.dongenergy.com/
http://www.dongenergy.com/
mailto:gf@computershare.dk
http://www.dongenergy.com/
http://www.dongenergy.com/
mailto:gf@computershare.dk
http://www.dongenergy.com/
http://www.dongenergy.com/

DONG Energy A/S
Ordineer generalforsamling 2017 8/9

Spgrgsmal kan sendes pr. e-mail til generalmeeting@dongenergy.dk eller med almindelig post
til Selskabet, DONG Energy A/S, Kraftveerksvej 53, Skeerbaek, 7000 Fredericia, att. Head of In-

vestor Relations Henrik Briinniche Lund.

P& selve generalforsamlingen kan aktionaerer mundtligt stille spgrgsmal til Selskabets ledelse

0g revisor om ovennavnte forhold.

Udbetaling af udbytte
Safremt generalforsamlingen godkender bestyrelsens forslag i pkt. 4, forventes udbytte at vaere
til disposition pa aktionaerernes afkastkonti den 7. marts 2017 via VP Securities A/S efter fra-

drag af eventuel udbytteskat.
Arsrapporten for 2016, side 58 og 67, indeholder yderligere information om udbytte.
Webcast

Bestyrelsens beretning og gennemgangen af arsrapporten for 2016 webcastes live med simul-
tantolkning til engelsk pa Selskabets hjemmeside, www.dongenergy.com. Webcastet vil efterfal-

gende veere tilgeengeligt p& hjemmesiden.

Sprog
Generalforsamlingen afholdes pa dansk.

Teknisk bistand
Spergsmal vedrgrende tilmelding til generalforsamlingen eller brug af Selskabets Aktionaerpor-
tal kan rettes til Computershare A/S pa telefon +45 4546 0997 (hverdage kl. 09.00-16.00).

Tilgeengelige dokumenter
Folgende yderligere dokumenter er tilgeengelige pa Selskabets hjemmeside, www.donge-
nergy.com:

(1) Indkaldelse med dagsorden og de fuldstaendige forslag samt bilag hertil.

(2) Oplysninger om det samlede antal aktier og stemmerettigheder pa datoen for indkaldel-

sen.

(3) Revideret arsrapport for 2016.

(4) Resumé af den reviderede arsrapport for 2016.

(5) De geeldende vedteegter.

(6) Fuldmagts- og brevstemmeblanket til brug for generalforsamlingen.

(7) Blanket til anmodning om adgangskort.
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Praktiske oplysninger
Man kan komme til Bella Center Copenhagen (Comwell Conference Center Copenhagen) med
bil, bus eller metro. Der er mulighed for parkering mod betaling. P5 er den naermeste parke-

ringsplads. Selskabet refunderer ikke parkeringsudgifter.

Dgrene abnes kl. 9:30.

Forud for generalforsamlingen vil der veere morgenbrgd med kaffe og te. Der vil ikke veere for-
plejning efter generalforsamlingen.

Presse
Repraesentanter for pressen skal registreres ved informationsbordet. Fotografering m.v. er kun

tilladt for registreret presse.
Skeerbeaek, den 7. februar 2017
P& bestyrelsens vegne

Thomas Thune Andersen

Bestyrelsesformand
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BILAG A - UDKAST TIL VEDTAGTER FOR DONG ENERGY A/S

VEDTAGTER FOR DONG ENERGY A/S

Som senest eendret den 224. juni-marts 20176

1 NAVN
11 Selskabets navn er DONG Energy A/S.

12 Selskabet driver tillige virksomhed under binavnet Dansk
Olie og Naturgas A/S.

2 HIJEMSTED OG KONCERNSPROG
21  Selskabets hjemsted er Fredericia kommune.

2.2 Selskabets koncernsprog er engelsk.
3 FORMAL

31 Selskabets formal er at drive virksomhed inden for
energisektoren og dermed beslaegtede aktiviteter.

4 AKTIEKAPITAL OG BEMYNDIGELSER TIL AT FORH@JE
AKTIEKAPITALEN

41 Selskabets aktiekapital er kr. 4.203.810.800, fordelt pa aktier
a kr. 10 eller multipla heraf.

52

antal aktier og stemmer i selskabet, som er ejet af dendanske 5.3

efterensddanforhgjelse-afselskabets-akbekapitak: 54

. ‘ . L 55

AKTIER OG EJERBOG
Selskabets aktier skal lyde pa navn og skal noteres pa navn i
selskabets ejerbog.

Selskabets aktier er omsaetningspapirer. Der geelder ingen
indskreaenkninger i aktiernes omseettelighed.

Ingen aktionaer skal vaere forpligtet til at lade sine aktier
indlgse helt eller delvist.

Aktierne er registreret i VP Securities A/S, CVR-nr. 21 59 93
36, og fysiske aktiebreve udstedes saledes ikke. Alle
rettigheder tilknyttet aktierne skal meddeles VP Securities
A/S i overensstemmelse med reglerne for aktier registreret i
VP Securities A/S. Eventuelt udbytte kan udbetales ved
overfgrsel til de af aktionaererne anviste konti i
overensstemmelse med de til enhver tid geeldende regler for
VP Securities A/S.

Selskabets ejerbog fares af Computershare A/S, CVR-nr. 27
08 88 99.

GENERALFORSAMLINGEN, INDKALDELSE SAMT TID OG
STED FOR AFHOLDELSE

Side 1 af 5



VEDTAGTER FOR DONG ENERGY A/S

6.1

6.2

6.3

64

65

71

7.2

7.3

Generalforsamlingen er i alle anliggender selskabets gverste
myndighed.

Generalforsamlingen afholdes efter bestyrelsens naermere
bestemmelse i Fredericia kommune eller i Storkgbenhavn.

Ordineer generalforsamling afholdes hvert ar i sa god tid, at
den reviderede og godkendte arsrapport kan veere rettidigt
modtaget hos Erhvervsstyrelsen.

Ekstraordinaer generalforsamling til behandling af et bestemt
angivet emne pa anmodning af bestyrelsen eller en af
selskabets revisorer skal indkaldes senest to uger efter
modtagelse af en sadan anmodning. Ekstraordinaer
generalforsamling til behandling af et bestemt angivet emne
skal endvidere indkaldes senest to uger efter modtagelse af
skriftlig anmodning herom fra en aktionaer eller aktionzerer,
der ejer mindst fem procent af aktiekapitalen. Fristen pa to
uger regnes fra selskabets modtagelse af aktionaerens
skriftlige anmodning om afholdelse af den ekstraordinzere
generalforsamling.

Generalforsamlingen indkaldes af bestyrelsen senest tre uger
og tidligst fem uger far generalforsamlingen ved
offentliggarelse pa selskabets hjemmeside samt, pa
anmodning, ved e-mail til aktionzerer registreret i selskabets
ejerbog, jf. pkt. 16.3.

DAGSORDEN FOR ORDINAR GENERALFORSAMLING,;
DIRIGENT OG PROTOKOL; EKSTRAORDINART UDBYTTE
Bestyrelsen skal senest 8 uger fgr den ordinzere
generalforsamling meddele den planlagte dato for afholdelse
samt fristen for aktioneerers indlevering af forslag til
behandling af emner. Modtages forslaget senest 6 uger far
den ordineere generalforsamlings afholdelse, har aktionaeren
ret til at fa emnet optaget pa dagsordenen for denne
ordineere generalforsamling.

Selskabet skal i en periode pa tre sammenhzangende uger,
startende senest tre uger fgr datoen for generalforsamlingens
afholdelse (inklusive datoen for afholdelse), stille felgende
materiale til radighed for aktionzererne pa selskabets
hjemmeside:

1. Generalforsamlingsindkaldelsen.

2. Det samlede antal aktier og stemmerrettigheder pa
datoen for generalforsamlingens indkaldelse.

3. De dokumenter, der vil blive fremlagt pa
generalforsamlingen, herunder, pa ordinzere
generalforsamlinger, revideret arsrapport.

4. Dagsordenen for generalforsamlingen og den
fuldsteendige ordlyd af eventuelle forslag til behandling
pa denne.

5. Eventuelle fuldmagts- og brevstemmeformularer,
medmindre disse fremsendes til aktionaererne direkte.

Dagsordenen for den ordinaere generalforsamling skal
omfatte:

74

75

76

7.7

82

8.3

84

1. Bestyrelsens beretning om selskabets og dets
datterselskabers virksomhed i det forlgbne ar.

2. Foreleeggelse af revideret arsrapport til godkendelse.

3. Forslag om decharge for bestyrelsen og direktion.

4. Forslag til anvendelse af overskud eller deekning af
underskud i henhold til den godkendte arsrapport.

5. Eventuelt forslag fra bestyrelsen om bemyndigelse til kab
af egne aktier.
Eventuelle avrige forslag fra bestyrelsen eller aktionzerer.

7. Valg af formand og naestformand for bestyrelsen samt
valg af @vrige medlemmer til bestyrelsen.

8. Fastseettelse af bestyrelsens vederlag for det
regnskabsar, hvor generalforsamlingen afholdes.

9. Valg af revisor.

10. Eventuelt.

Generalforsamlingen ledes af en dirigent, som veelges af
bestyrelsen, og som sikrer at generalforsamlingen afholdes
pa en forsvarlig og hensigtsmaessig made. Dirigenten afgar
alle spargsmal angaende forhandlingerne, stemmeafgivning
og resultat heraf.

Over det pa generalforsamlingen passerede fares en protokol,
der underskrives af dirigenten og formanden for bestyrelsen.

Bestyrelsen er bemyndiget til at traeffe beslutning om
uddeling af ekstraordinzert udbytte. Der geelder ingen
belabsmaessige eller @vrige begraensninger i bemyndigelsen
til bestyrelsen, ud over hvad der felger af selskabsloven.

Generalforsamlingen har vedtaget en vederlagspolitik for
selskabets bestyrelse og direktion. Vederlagspolitikken er
tilgeengelig pa selskabets hjemmeside.

M@DERET OG STEMMERET PA GENERALFORSAMLINGEN
Aktionaerer kan made pa generalforsamlingen personligt eller
ved fuldmeegtig og kan i begge tilfeelde made sammen med
en radgiver. Fuldmeegtige kan mod fremvisning af skriftlig og
dateret fuldmagt afgive stemme péa aktionaerers vegne.
Selskabet stiller skriftlig eller elektronisk fuldmagtsblanket til
radighed for alle pa generalforsamlingen stemmeberettigede
aktionaerer.

Aktionaeremes ret til at give made og stemme pa
generalforsamlinger afgeres pa grundlag af deres
aktiebesiddelse pa registreringsdatoen. Registreringsdatoen
er én uge fgr datoen for generalforsamlingens afholdelse.

Aktionaerer, som @nsker at deltage personligt eller ved
fuldmeegtig i en generalforsamling, skal senest tre dage far
dens afholdelse meddele selskabet dette. Dette gaelder ogsa
en eventuel radgiver. Selskabet udsteder adgangskort til
aktionzerer og andre, som er berettiget til at deltage i
generalforsamlingen. Adgangskort kan fremsendes af
selskabet via e-mail.

Aktionaerer kan brevstemme. Brevstemmer skal vaere kommet
frem til selskabet senest kl. 12:00 pa den sidste arbejdsdag

fer generalforsamlingen. Af hensyn til identifikation af
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85

8.6

87

9.1

92

9.3

10
10.1

10.2

brevstemmende aktionzerer skal brevstemmer veere forsynet
med aktioneerens fulde navn og veerdipapirdepot. Hvis
aktionzeren er en juridisk person, skal brevstemmer tillige
veere forsynet med tydeligt anfart CVR- eller lignende ID-
nummer.

Aktionaerer kan inden for en periode pa tre maneder
umiddelbart op til en generalforsamling skriftligt indlevere
spargsmal til selskabets ledelse om forhold af betydning for
vurdering af arsrapporten eller selskabets stilling i @vrigt eller
for eventuelle forslag, hvorom der skal treffes beslutning pa
generalforsamlingen.

Hvert nominelt aktiebelab pa kr. 10 giver én stemme.
Pressen har adgang til generalforsamlingen.

BESLUTNINGER PA GENERALFORSAMLINGER,
STEMMEFLERTAL OG QUORUM

De pa generalforsamlingen behandlede anliggender afgares
ved simpel stemmeflerhed, medmindre andet falger af
lovgivningen eller af disse vedtaegter.

Til vedtagelse af beslutninger om aendringer af vedtaegterne
eller om selskabets opl@sning kreeves, at 50 % af
aktiekapitalen er repraesenteret pa generalforsamlingen, og
at beslutningen tillige vedtages med mindst 2/3 savel af de
afgivne stemmer som af den péa generalforsamlingen
repreesenterede aktiekapital medmindre andet falger af
lovgivningen eller af disse vedtaegter. Er det naevnte
aktiebelab ikke repraesenteret pa den pageeldende
generalforsamling, men beslutningen i avrigt er vedtaget af
mindst 2/3 savel af de afgivne stemmer som af den pa
generalforsamlingen repreesenterede aktiekapital, indkalder
bestyrelsen inden to uger en ny generalforsamling, pa hvilken
forslaget kan vedtages med 2/3 savel af de afgivne stemmer
som af den pa generalforsamlingen repraesenterede
aktiekapital uden hensyn til den repraesenterede aktiekapitals
starrelse. Pkt. 9.2 geelder dog ikke for vedteegtsaendringer
omfattet af selskabslovens § 106, stk. 2.

I de tilfzelde, hvor der indkaldes til en ny generalforsamling,
fordi den farste generalforsamling ikke har veeret
beslutningsdygtig, skal fuldmagter til at made pa den farste
generalforsamling, for sa vidt de ikke skriftligt matte vaere
tilbagekaldt, anses for gyldige ogsa med hensyn til den
anden generalforsamling i den udstraekning dagsordenen pa
den anden generalforsamling afspejler dagsordenen pa den
farste.

BESTYRELSE OG BESTYRELSESOBSERVAT@RER
Bestyrelsen og direktionen forestar ledelsen af selskabets
anliggender.

Selskabets bestyrelse bestar af seks til otte
generalforsamlingsvalgte medlemmer og et antal yderligere
medlemmer valgt af medarbejderne i henhold til
lovgivningen. Der veelges suppleanter for de
medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer i henhold til

10.3

104

105

10.6

10.7

10.8

10.9

lovgivningen. Alle generalforsamlingsvalgte
bestyrelsesmedlemmer veelges for perioden indtil naeste
ordineere generalforsamling og kan genveelges.

Generalforsamlingen veelger formand og naestformand for
bestyrelsen for perioden indtil naeste ordinzere
generalforsamling. En direktgr kan ikke vaelges som formand
eller naestformand.

Alle beslutninger i bestyrelsen treeffes med almindelig
stemmeflerhed. I tilfzelde af stemmelighed er formandens —
eller i formandens forfald naestformandens — stemme
udslagsgivende.

Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar et flertal af dens
medlemmer er repraesenteret. Bestyrelsesmedlemmer kan
veere repraesenteret ved fuldmagt til et andet
bestyrelsesmedlem, eller for sa vidt angar et
medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem, repraesenteret ved
suppleant, i begge tilfeelde som fastsat i selskabsloven.

Bestyrelsen fastsaetter ved en forretningsorden naermere
bestemmelser om udfarelsen af sit hverv.

Over det péa bestyrelsesmaderne passerede fares en protokol,
der underskrives af samtlige tilstedevaerende medlemmer af
bestyrelsen.

Revisionsprotokollatet forelaegges pa hvert bestyrelsesmade.
Enhver tilfarsel til revisionsprotokollatet skal underskrives af
samtlige bestyrelsesmedlemmer.

Bestyrelsen ved bestyrelsesformanden kan, sa laenge
aktiemajoriteten i selskabet er ejet af den danske stat
(repreesenteret ved Finansministeriet), videregive fortrolige
oplysninger til den danske stat (repraesenteret ved
Finansministeriet), hvis dette sker i overensstemmelse med
geeldende lov.

10.10 Bestyrelsens vederlag fastszettes af generalforsamlingen.

10 H—Selskabetsbestyrelse kan-med-simpelt-flertat-udpege-eneller

1
111

flere-observatarermedrettil-at deltage-egtate pa-mader
beshyrelsen-sanbesbrelsensboasiles——pooserater-has
ingen-stemmeret-og-skabikke-medregnesiquorumkravetpa
sodanne-meder—En-ebservatarkanved-bestyrelsens
bestutning-givesadgangtitdet samme-materiale, som
beshyrelsensnediemmeretlerbeckyrelceskomitos-bar
adgang-ti-Observaterererikke berettigede titbvederlagog
skat-underskrive-enscedvantigfortrobighedserklaering:
Bestyrelsen-kani-sinforretningsorden-fastseette-ydertigere
bestemmelserem-observatarensrettighederogpligter:

DIREKTION

Bestyrelsen ansaetter en direktion bestaende af en eller flere
personer, herunder en administrerende direktegr, til at lede
selskabets daglige drift. Direktionens ansaettelsesvilkar
fastsaettes af bestyrelsen.
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12
12.1

12.2

12.3

13
13.1

14

141

NOMINERINGSKOMITE

Efter hvert ars ordinegere generalforsamling nedseettes en
nomineringskomité med indtil seks medlemmer. Indtil fire
medlemmer er aktionaerrepraesentanter, idet hver af de fire
stgrste navnenoterede aktionaerer i selskabet (dog med
forbehold for naeste punktum) har ret til at udpege ét medlem
af nomineringskomitéen. Bestyrelsen kan efter eget skan
kraeve dokumentation for, at en stor navnenoteret aktionaer,
som ellers matte veere berettiget til at udpege et medlem af
nomineringskomitéen, er ejer af de aktier (og ikke f.eks.
nominee), for hvilke den pageeldende er registreret i
ejerbogen, og fremlaegges denne dokumentation ikke inden
for den af bestyrelsen fastsatte frist, vil den pageeldende
aktioneers aktier ikke blive medregnet i opgarelsen af, hvilke
aktionzerer der er berettiget til at udpege et medlem af
nomineringskomitéen. Aktiebesiddelser tilharende flere
virksomheder, der efter arsregnskabsloven anses for
koncernvirksomheder, sammenlaegges, og der tilkommer
alene koncernens modervirksomhed ret til udpegelse af ét
medlem. Nomineringskomitéen bestar herudover af
selskabets bestyrelsesformand, der tillige er formand for
nomineringskomitéen, og selskabets naestformand. @vrige
medlemmer af selskabets bestyrelse og selskabets direktion
og medarbejdere kan ikke veelges til nomineringskomitéen.

Nomineringskomitéen har til formal at vurdere bestyrelsens
sammensatning og forelaegge generalforsamlingen
anbefalinger om valg af generalforsamlingsvalgte
bestyrelsesmedlemmer. Nomineringskomitéen skal sikre, at
alle kandidater til hvervet som bestyrelsesmedlem i selskabet
tilfredsstiller kapitalmarkedets forventninger, og at
bestyrelsens sammensaetning opfylder anbefalingerne for
god selskabsledelse i barsnoterede virksomheder.
Nomineringskomitéens anbefalinger gar ikke indskraenkning i
aktioneerernes ret til at foresld kandidater til
generalforsamlingen.

Medlemmerne af nomineringskomitéen er underlagt
tavshedspligt efter samme regler som medlemmerne af
selskabets bestyrelse. Generalforsamlingen skal ved en
forretningsorden for nomineringskomitéen trzeffe naermere
bestemmelser om nomineringskomitéens sammensaetning
og virke. Selskabet skal sikre, at forretningsordenen for
nomineringskomitéen til enhver tid er offentliggjort pa
selskabets hjemmeside.

TEGNINGSREGEL

Selskabet tegnes af (i) formanden for bestyrelsen i forening
med naestformanden, (ii) formanden for bestyrelsen i forening
med en direktar, (iii) formanden for bestyrelsen i forening
med to andre bestyrelsesmedlemmer, (iv) naestformanden for
bestyrelsen i forening med en direktar, (v) neestformanden for
bestyrelsen i forening med to andre bestyrelsesmedlemmer,
eller af (vi) to direktarer i forening.

NATURGASINFRASTRUKTUR OG
OLIER@RLEDNINGSFACILITETER

Overdragelse til eje eller pant af, eller anden form for
sikkerhedsstillelse i, den naturgasinfrastruktur og/eller de

14.2

15
151

15.2

16

16.1

16.2

16.3

oliergrledningsfaciliteter, som er opregnet i Bilag 1, og som
selskabet eller juridiske personer kontrolleret af selskabet
ejer, kan kun ske til den danske stat eller juridiske personer
kontrolleret af den danske stat.

Uanset bestemmelsen i pkt. 14.1 kan bestyrelsen beslutte at
overdrage naturgasinfrastruktur og/eller
oliergrledningsfaciliteter, som er opregnet i Bilag 1, til et af
selskabet helejet datterselskab. Opharer et sadant
datterselskab med at vaere et af selskabet helejet
datterselskab, skal bestyrelsen sikre, at den pagaeldende
naturgasinfrastruktur og/eller oliergrledningsfaciliteter
tilbagefares til selskabet eller til et andet af selskabets
helejede datterselskaber.

REVISION OG REGNSKABSAR

Revisionen af selskabets arsrapport foretages af en eller to
statsautoriserede revisionsfirmaer. Valg af revisionsfirmaer
geelder for et ar ad gangen. Fratraedende revisionsfirmaer kan
genveelges.

Selskabets regnskabsar er kalenderaret.

ELEKTRONISK KOMMUNIKATION

Al kommunikation fra selskabet til hver enkelt aktionzer
foretages elektronisk ved e-mail eller via selskabets
hjemmeside, www.dongenergy.com, ligesom ogsa
almindelige meddelelser skal veere tilgeengelige for
aktionzererne pa selskabets hjemmeside, medmindre andet
falger af lovgivningen. Selskabet kan til enhver tid veelge i
konkrete tilfeelde at kommunikere med aktionzererne via
almindeligt brev.

Selskabet kan anmode registrerede aktionzerer om at
meddele en elektronisk adresse, hvortil meddelelser mv. kan
sendes. Aktionaererne er selv ansvarlige for, at selskabet til
enhver tid har den korrekte elektroniske adresse.

Selskabet kan vaelge at sende indkaldelser til ordinzer og
ekstraordinzer generalforsamling, inklusive dagsorden,
fuldsteendige forslag, arsrapporter, adgangskort, fuldmagts-
og brevstemmeformularer samt tegningslister, via e-mail.
Oplysninger og dokumenter, dog ikke adgangskort, vil ogsa
kunne findes pa selskabets hjemmeside.

16.4 Oplysninger om kravene til de anvendte systemer samt om

fremgangsmaden i forbindelse med elektronisk
kommunikation vil veere tilgeengelige pa selskabets
hjemmeside, www.dongenergy.com.

Vedtaget pa bestyrelsesmade-den ordinzere generalforsamling den
24, jurimarts 28462017

Side 4 af 5


http://www.dongenergy.com/

VEDTAGTER FOR DONG ENERGY A/S

Bilag 1til DONG Energy A/S’ vedteegter
Naturgasinfrastruktur og oliergrledningsfaciliteter

Den naturgasinfrastruktur og de oliergrledningsfaciliteter, der
er omfattet af vedtaegternes pkt. 14.1, er de falgende
naturgasinfrastruktur og oliergrledningsfaciliteter ejet af
selskabet og juridiske personer kontrolleret af selskabet:

4y Naturgasdistributionsnettet i det sydlige Jvlland og pz
Vest—og sydsjzlland (bevillingsnummer LNS 66151
0002y

(i) Seledningen fra Tyra-platformen til Nybro;

(i) Seledningen fra Syd Arne-platformen til Nybro;

(iiiv) Sweledningen mellem Tyra- og Harald-
platformene;

(iv) Gasterminalen i Nybro;

(vi) Oliergrledningsfaciliteterne, herunder booster- og
ventilstationer, raolieterminal og avrige faciliteter til
transport af réolie og kondensat fra Nords@en, omfattet af
tilladelse af 30. april 1984, samt det dertil relaterede
stabiliseringsanleeg til stabilisering af raolie omfattet af
tilladelse af 27. juli 2011;

samt de aktiver og rettigheder, herunder arbejdskapital,
medarbejdere og kontrakter, som er ngdvendige for at operere
naturgasinfrastrukturen og oliergrledningsfaciliteterne samt
de dertil knyttede forpligtelser. Aftaler om kab og salg af
naturgas eller olie er ikke omfattet af begrebet
“Naturgasinfrastruktur og olierarledningsfaciliteter”.

Eventuelle udvidelser af eller modifikationer til den/de
ovennavnte naturgasinfrastruktur og/eller
oliergrledningsfaciliteter anses ogsa for at vaere
naturgasinfrastruktur og oliergrledningsfaciliteter, der er
omfattet af vedteegternes pkt. 14.

Safremt de ovennaevnte aktiver, rettigheder, og forpligtelser er
udskilt og separeret i et eller flere af selskabets 100 % ejede
datterselskaber, kan overdragelsen af naturgasinfrastrukturen
og/eller oliergrledningsfaciliteterne ske i form af
aktieoverdragelser, hvis den danske stat giver sit samtykke
dertil. Den danske stat vil ikke uden rimelig grund undlade at
give sit samtykke.
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52

53

54

55

6.1

6.2

NAVN 6.3
Selskabets navn er DONG Energy A/S.

Selskabet driver tillige virksomhed under binavnet Dansk
Olie og Naturgas A/S. 64

HIJEMSTED OG KONCERNSPROG
Selskabets hjemsted er Fredericia kommune.

Selskabets koncernsprog er engelsk.

FORMAL
Selskabets formal er at drive virksomhed inden for
energisektoren og dermed beslaegtede aktiviteter.

AKTIEKAPITAL OG BEMYNDIGELSER TIL AT FORH@IE
AKTIEKAPITALEN 6.5
Selskabets aktiekapital er kr. 4.203.810.800, fordelt pa aktier

a kr. 10 eller multipla heraf.

AKTIER OG EJERBOG
Selskabets aktier skal lyde pa navn og skal noteres pa navn i
selskabets ejerbog. 7

Selskabets aktier er omsaetningspapirer. Der gaelder ingen 7.1
indskreenkninger i aktiernes omseettelighed.

Ingen aktionaer skal vaere forpligtet til at lade sine aktier
indlase helt eller delvist.

Aktierne er registreret i VP Securities A/S, CVR-nr. 21 59 93

36, og fysiske aktiebreve udstedes saledes ikke. Alle

rettigheder tilknyttet aktierne skal meddeles VP Securities 7.2
A/S i overensstemmelse med reglerne for aktier registreret i

VP Securities A/S. Eventuelt udbytte kan udbetales ved

overfgrsel til de af aktionaererne anviste konti i

overensstemmelse med de til enhver tid geeldende regler for

VP Securities A/S.

Selskabets ejerbog fares af Computershare A/S, CVR-nr. 27
08 88 99.

GENERALFORSAMLINGEN, INDKALDELSE SAMT TID OG
STED FOR AFHOLDELSE

Generalforsamlingen er i alle anliggender selskabets gverste
myndighed.

Generalforsamlingen afholdes efter bestyrelsens naermere
bestemmelse i Fredericia kommune eller i Storkgbenhavn.

7.3

Ordinzer generalforsamling afholdes hvert ar i sa god tid, at
den reviderede og godkendte arsrapport kan veere rettidigt
modtaget hos Erhvervsstyrelsen.

Ekstraordinaer generalforsamling til behandling af et bestemt
angivet emne pa anmodning af bestyrelsen eller en af
selskabets revisorer skal indkaldes senest to uger efter
modtagelse af en sadan anmodning. Ekstraordinaer
generalforsamling til behandling af et bestemt angivet emne
skal endvidere indkaldes senest to uger efter modtagelse af
skriftlig anmodning herom fra en aktionaer eller aktionzerer,
der ejer mindst fem procent af aktiekapitalen. Fristen pa to
uger regnes fra selskabets modtagelse af aktionaerens
skriftlige anmodning om afholdelse af den ekstraordinaere
generalforsamling.

Generalforsamlingen indkaldes af bestyrelsen senest tre uger
og tidligst fem uger fer generalforsamlingen ved
offentliggarelse pa selskabets hjemmeside samt, pa
anmodning, ved e-mail til aktionaerer registreret i selskabets
ejerbog, jf. pkt. 16.3.

DAGSORDEN FOR ORDINAR GENERALFORSAMLING;
DIRIGENT OG PROTOKOL; EKSTRAORDINART UDBYTTE
Bestyrelsen skal senest 8 uger fgr den ordinaere
generalforsamling meddele den planlagte dato for afholdelse
samt fristen for aktionaerers indlevering af forslag til
behandling af emner. Modtages forslaget senest 6 uger far
den ordinaere generalforsamlings afholdelse, har aktionaeren
ret til at fa emnet optaget pa dagsordenen for denne
ordinaere generalforsamling.

Selskabet skal i en periode pd tre sammenhangende uger,
startende senest tre uger fgr datoen for generalforsamlingens
afholdelse (inklusive datoen for afholdelse), stille falgende
materiale til radighed for aktionaererne pa selskabets
hjemmeside:

1. Generalforsamlingsindkaldelsen.

2. Det samlede antal aktier og stemmerrettigheder pa
datoen for generalforsamlingens indkaldelse.

3. De dokumenter, der vil blive fremlagt pa
generalforsamlingen, herunder, pa ordinaere
generalforsamlinger, revideret arsrapport.

4. Dagsordenen for generalforsamlingen og den
fuldstaendige ordlyd af eventuelle forslag til behandling
pa denne.

5. Eventuelle fuldmagts- og brevstemmeformularer,
medmindre disse fremsendes til aktionzererne direkte.

Dagsordenen for den ordinaere generalforsamling skal
omfatte:
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74

75

7.6

7.7

8.2

8.3

84

1. Bestyrelsens beretning om selskabets og dets
datterselskabers virksomhed i det forlgbne ar.

2. Foreleeggelse af revideret arsrapport til godkendelse.

3. Forslag om decharge for bestyrelsen og direktion.

4. Forslag til anvendelse af overskud eller deekning af
underskud i henhold til den godkendte arsrapport.

5. Eventuelt forslag fra bestyrelsen om bemyndigelse til kab
af egne aktier.

6. Eventuelle gvrige forslag fra bestyrelsen eller aktionzerer.

7. Valg af formand og naestformand for bestyrelsen samt
valg af gvrige medlemmer til bestyrelsen.

8. Fastseettelse af bestyrelsens vederlag for det
regnskabsar, hvor generalforsamlingen afholdes.

9. Valg af revisor.

10. Eventuelt.

Generalforsamlingen ledes af en dirigent, som veelges af
bestyrelsen, og som sikrer at generalforsamlingen afholdes
pa en forsvarlig og hensigtsmaessig made. Dirigenten afgar
alle spgrgsmal angaende forhandlingerne, stemmeafgivning
og resultat heraf.

Over det pa generalforsamlingen passerede fares en protokol,
der underskrives af dirigenten og formanden for bestyrelsen.

Bestyrelsen er bemyndiget til at traeffe beslutning om
uddeling af ekstraordinzert udbytte. Der geelder ingen
belgbsmaessige eller @vrige begraensninger i bemyndigelsen
til bestyrelsen, ud over hvad der falger af selskabsloven.

Generalforsamlingen har vedtaget en vederlagspolitik for
selskabets bestyrelse og direktion. Vederlagspolitikken er
tilgeengelig pa selskabets hjemmeside.

M@DERET OG STEMMERET PA GENERALFORSAMLINGEN
Aktionaerer kan made pa generalforsamlingen personligt eller
ved fuldmeegtig og kan i begge tilfeelde made sammen med
en radgiver. Fuldmeegtige kan mod fremvisning af skriftlig og
dateret fuldmagt afgive stemme pa aktionaerers vegne.
Selskabet stiller skriftlig eller elektronisk fuldmagtsblanket til
radighed for alle pa generalforsamlingen stemmeberettigede
aktionzerer.

Aktionaerernes ret til at give made og stemme pa
generalforsamlinger afgeres pa grundlag af deres
aktiebesiddelse pa registreringsdatoen. Registreringsdatoen
er én uge fer datoen for generalforsamlingens afholdelse.

Aktionaerer, som @nsker at deltage personligt eller ved
fuldmeegtig i en generalforsamling, skal senest tre dage far
dens afholdelse meddele selskabet dette. Dette gzelder ogsa
en eventuel radgiver. Selskabet udsteder adgangskort til
aktionzerer og andre, som er berettiget til at deltage i
generalforsamlingen. Adgangskort kan fremsendes af
selskabet via e-mail.

Aktionaerer kan brevstemme. Brevstemmer skal vaere kommet
frem til selskabet senest kl. 12:00 pa den sidste arbejdsdag

85

8.6

8.7

9.1

9.2

9.3

10
10.1

10.2

for generalforsamlingen. Af hensyn til identifikation af
brevstemmende aktionaerer skal brevstemmer veere forsynet
med aktioneerens fulde navn og veerdipapirdepot. Hvis
aktionzeren er en juridisk person, skal brevstemmer tillige
veere forsynet med tydeligt anfert CVR- eller lignende ID-
nummer.

Aktionaerer kan inden for en periode péa tre maneder
umiddelbart op til en generalforsamling skriftligt indlevere
spargsmal til selskabets ledelse om forhold af betydning for
vurdering af arsrapporten eller selskabets stilling i gvrigt eller
for eventuelle forslag, hvorom der skal traeffes beslutning pa
generalforsamlingen.

Hvert nominelt aktiebelab pa kr. 10 giver én stemme.
Pressen har adgang til generalforsamlingen.

BESLUTNINGER PA GENERALFORSAMLINGER,
STEMMEFLERTAL OG QUORUM

De pa generalforsamlingen behandlede anliggender afgares
ved simpel stemmeflerhed, medmindre andet falger af
lovgivningen eller af disse vedtaegter.

Til vedtagelse af beslutninger om aendringer af vedtaegterne
eller om selskabets opl@sning krzeves, at 50 % af
aktiekapitalen er repreesenteret pa generalforsamlingen, og
at beslutningen tillige vedtages med mindst 2/3 savel af de
afgivne stemmer som af den péa generalforsamlingen
repreesenterede aktiekapital medmindre andet falger af
lovgivningen eller af disse vedtaegter. Er det naevnte
aktiebelagb ikke repraesenteret pa den pagaeldende
generalforsamling, men beslutningen i avrigt er vedtaget af
mindst 2/3 savel af de afgivne stemmer som af den pa
generalforsamlingen repreesenterede aktiekapital, indkalder
bestyrelsen inden to uger en ny generalforsamling, pa hvilken
forslaget kan vedtages med 2/3 savel af de afgivne stemmer
som af den pa generalforsamlingen repraesenterede
aktiekapital uden hensyn til den repreesenterede aktiekapitals
starrelse. Pkt. 9.2 geelder dog ikke for vedtaegtsaendringer
omfattet af selskabslovens § 106, stk. 2.

I de tilfzelde, hvor der indkaldes til en ny generalforsamling,
fordi den farste generalforsamling ikke har veeret
beslutningsdygtig, skal fuldmagter til at magde pa den farste
generalforsamling, for sa vidt de ikke skriftligt matte veere
tilbagekaldt, anses for gyldige ogsa med hensyn til den
anden generalforsamling i den udstraekning dagsordenen pa
den anden generalforsamling afspejler dagsordenen pa den
farste.

BESTYRELSE OG BESTYRELSESOBSERVATZRER
Bestyrelsen og direktionen forestar ledelsen af selskabets
anliggender.

Selskabets bestyrelse bestar af seks til otte
generalforsamlingsvalgte medlemmer og et antal yderligere
medlemmer valgt af medarbejderne i henhold til
lovgivningen. Der veelges suppleanter for de
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10.3

104

105

10.6

10.7

10.8

10.9

medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer i henhold til
lovgivningen. Alle generalforsamlingsvalgte
bestyrelsesmedlemmer veelges for perioden indtil naeste
ordineere generalforsamling og kan genveelges.

Generalforsamlingen veelger formand og naestformand for
bestyrelsen for perioden indtil naeste ordinzere
generalforsamling. En direkter kan ikke vaelges som formand
eller naestformand.

Alle beslutninger i bestyrelsen treeffes med almindelig
stemmeflerhed. I tilfzelde af stemmelighed er formandens —
eller i formandens forfald naestformandens — stemme
udslagsgivende.

Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar et flertal af dens
medlemmer er repraesenteret. Bestyrelsesmedlemmer kan
veere repraesenteret ved fuldmagt til et andet
bestyrelsesmedlem, eller for sa vidt angar et
medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem, repraesenteret ved
suppleant, i begge tilfeelde som fastsat i selskabsloven.

Bestyrelsen fastseetter ved en forretningsorden naermere
bestemmelser om udfarelsen af sit hverv.

Over det péa bestyrelsesmaderne passerede fares en protokol,
der underskrives af samtlige tilstedeveerende medlemmer af
bestyrelsen.

Revisionsprotokollatet forelaegges pa hvert bestyrelsesmade.
Enhver tilfarsel til revisionsprotokollatet skal underskrives af
samtlige bestyrelsesmedlemmer.

Bestyrelsen ved bestyrelsesformanden kan, sa laenge
aktiemajoriteten i selskabet er ejet af den danske stat
(repraesenteret ved Finansministeriet), videregive fortrolige
oplysninger til den danske stat (repraesenteret ved
Finansministeriet), hvis dette sker i overensstemmelse med
geeldende lov.

10.10 Bestyrelsens vederlag fastseettes af generalforsamlingen.

1
111

12
12.1

DIREKTION

Bestyrelsen ansaetter en direktion bestaende af en eller flere
personer, herunder en administrerende direktgr, til at lede
selskabets daglige drift. Direktionens ansaettelsesvilkar
fastsaettes af bestyrelsen.

NOMINERINGSKOMITE

Efter hvert ars ordingere generalforsamling nedsaettes en
nomineringskomité med indtil seks medlemmer. Indtil fire
medlemmer er aktionaerrepraesentanter, idet hver af de fire
starste navnenoterede aktionaerer i selskabet (dog med
forbehold for naeste punktum) har ret til at udpege ét medlem
af nomineringskomitéen. Bestyrelsen kan efter eget skan
kreeve dokumentation for, at en stor navnenoteret aktioneer,
som ellers matte veere berettiget til at udpege et medlem af
nomineringskomitéen, er ejer af de aktier (og ikke f.eks.
nominee), for hvilke den pageeldende er registreret i

12.2

12.3

13
131

14

14.1

14.2

ejerbogen, og fremlaegges denne dokumentation ikke inden
for den af bestyrelsen fastsatte frist, vil den pageeldende
aktioneers aktier ikke blive medregnet i opgarelsen af, hvilke
aktionzerer der er berettiget til at udpege et medlem af
nomineringskomitéen. Aktiebesiddelser tilhgrende flere
virksomheder, der efter arsregnskabsloven anses for
koncernvirksomheder, sammenlaegges, og der tilkommer
alene koncernens modervirksomhed ret til udpegelse af ét
medlem. Nomineringskomitéen bestar herudover af
selskabets bestyrelsesformand, der tillige er formand for
nomineringskomitéen, og selskabets naestformand. @vrige
medlemmer af selskabets bestyrelse og selskabets direktion
og medarbejdere kan ikke veaelges til nomineringskomitéen.

Nomineringskomitéen har til formal at vurdere bestyrelsens
sammensatning og forelaegge generalforsamlingen
anbefalinger om valg af generalforsamlingsvalgte
bestyrelsesmedlemmer. Nomineringskomitéen skal sikre, at
alle kandidater til hvervet som bestyrelsesmedlem i selskabet
tilfredsstiller kapitalmarkedets forventninger, og at
bestyrelsens sammensaetning opfylder anbefalingerne for
god selskabsledelse i barsnoterede virksomheder.
Nomineringskomitéens anbefalinger gar ikke indskrasnkning i
aktioneerernes ret til at foresla kandidater til
generalforsamlingen.

Medlemmerne af nomineringskomitéen er underlagt
tavshedspligt efter samme regler som medlemmerne af
selskabets bestyrelse. Generalforsamlingen skal ved en
forretningsorden for nomineringskomitéen traeffe naermere
bestemmelser om nomineringskomitéens sammensaetning
og virke. Selskabet skal sikre, at forretningsordenen for
nomineringskomitéen til enhver tid er offentliggjort pa
selskabets hjemmeside.

TEGNINGSREGEL

Selskabet tegnes af (i) formanden for bestyrelsen i forening
med naestformanden, (ii) formanden for bestyrelsen i forening
med en direkter, (iii) formanden for bestyrelsen i forening
med to andre bestyrelsesmedlemmer, (iv) nzestformanden for
bestyrelsen i forening med en direktar, (v) neestformanden for
bestyrelsen i forening med to andre bestyrelsesmedlemmer,
eller af (vi) to direkterer i forening.

NATURGASINFRASTRUKTUR OG
OLIER@RLEDNINGSFACILITETER

Overdragelse til eje eller pant af, eller anden form for
sikkerhedsstillelse i, den naturgasinfrastruktur og/eller de
oliergrledningsfaciliteter, som er opregnet i Bilag 1, og som
selskabet eller juridiske personer kontrolleret af selskabet
ejer, kan kun ske til den danske stat eller juridiske personer
kontrolleret af den danske stat.

Uanset bestemmelsen i pkt. 14.1 kan bestyrelsen beslutte at
overdrage naturgasinfrastruktur og/eller
oliergrledningsfaciliteter, som er opregnet i Bilag 1, til et af
selskabet helejet datterselskab. Ophgrer et sadant
datterselskab med at veere et af selskabet helejet
datterselskab, skal bestyrelsen sikre, at den pagaeldende
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15
151

15.2

16

16.1

16.2

16.3

naturgasinfrastruktur og/eller oliergrledningsfaciliteter
tilbagefares til selskabet eller til et andet af selskabets
helejede datterselskaber.

REVISION OG REGNSKABSAR

Revisionen af selskabets arsrapport foretages af en eller to
statsautoriserede revisionsfirmaer. Valg af revisionsfirmaer
geelder for et ar ad gangen. Fratraedende revisionsfirmaer kan
genveelges.

Selskabets regnskabsar er kalenderaret.
ELEKTRONISK KOMMUNIKATION

Al kommunikation fra selskabet til hver enkelt aktionzer
foretages elektronisk ved e-mail eller via selskabets
hjemmeside, www.dongenergy.com, ligesom ogsa
almindelige meddelelser skal veere tilgeengelige for
aktionzererne pa selskabets hjemmeside, medmindre andet
falger af lovgivningen. Selskabet kan til enhver tid veelge i
konkrete tilfeelde at kommunikere med aktionzererne via
almindeligt brev.

Selskabet kan anmode registrerede aktionzerer om at
meddele en elektronisk adresse, hvortil meddelelser mv. kan
sendes. Aktionaererne er selv ansvarlige for, at selskabet til
enhver tid har den korrekte elektroniske adresse.

Selskabet kan vaelge at sende indkaldelser til ordinzer og
ekstraordinzer generalforsamling, inklusive dagsorden,
fuldsteendige forslag, arsrapporter, adgangskort, fuldmagts-
og brevstemmeformularer samt tegningslister, via e-mail.
Oplysninger og dokumenter, dog ikke adgangskort, vil ogsa
kunne findes pa selskabets hjemmeside.

16.4 Oplysninger om kravene til de anvendte systemer samt om

fremgangsmaden i forbindelse med elektronisk
kommunikation vil veere tilgeengelige pa selskabets
hjemmeside, www.dongenergy.com.

Vedtaget pa den ordineere generalforsamling den 2. marts 2017
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Bilag 1til DONG Energy A/S’ vedteegter
Naturgasinfrastruktur og oliergrledningsfaciliteter

Den naturgasinfrastruktur og de oliergrledningsfaciliteter, der
er omfattet af vedtaegternes pkt. 14.1, er de falgende
naturgasinfrastruktur og oliergrledningsfaciliteter ejet af
selskabet og juridiske personer kontrolleret af selskabet:

(i) Seledningen fra Tyra-platformen til Nybro;

(if) Seledningen fra Syd Arne-platformen til Nybro;

(iif) Seledningen mellem Tyra- og Harald-platformene;

(iv) Gasterminalen i Nybro;

(v) Oliergrledningsfaciliteterne, herunder booster- og
ventilstationer, raolieterminal og avrige faciliteter til
transport af réolie og kondensat fra Nords@en, omfattet af
tilladelse af 30. april 1984, samt det dertil relaterede
stabiliseringsanleeg til stabilisering af raolie omfattet af
tilladelse af 27. juli 2011;

samt de aktiver og rettigheder, herunder arbejdskapital,
medarbejdere og kontrakter, som er ngdvendige for at operere
naturgasinfrastrukturen og oliergrledningsfaciliteterne samt
de dertil knyttede forpligtelser. Aftaler om kab og salg af
naturgas eller olie er ikke omfattet af begrebet
“Naturgasinfrastruktur og olierarledningsfaciliteter”.

Eventuelle udvidelser af eller modifikationer til den/de
ovennavnte naturgasinfrastruktur og/eller
oliergrledningsfaciliteter anses ogsa for at vaere
naturgasinfrastruktur og oliergrledningsfaciliteter, der er
omfattet af vedteegternes pkt. 14.

Safremt de ovennaevnte aktiver, rettigheder, og forpligtelser er
udskilt og separeret i et eller flere af selskabets 100 % ejede
datterselskaber, kan overdragelsen af naturgasinfrastrukturen
og/eller oliergrledningsfaciliteterne ske i form af
aktieoverdragelser, hvis den danske stat giver sit samtykke
dertil. Den danske stat vil ikke uden rimelig grund undlade at
give sit samtykke.
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BILAG B — ANBEFALINGER FRA NOMINERINGSKOMITEEN

DONG Energy A/S ("Selskabet”) har i henhold til vedtaegternes § 12 nedsat en nomineringsko-
mité ("Nomineringskomitéen”). Nomineringskomitéen bestar af formanden og naestformanden

for Selskabets bestyrelse ("Bestyrelsen”) og op til fire medlemmer udpeget af aktiongererne.

De nuveerende medlemmer af Nomineringskomitéen er:
e Formand for Bestyrelsen Thomas Thune Andersen
e Neestformand for Bestyrelsen Lene Skole

e Rasmus Lgnborg (udpeget af Finansministeriet)

Michael Specht Bruun (udpeget af New Energy Investment S.a r.l)
Jesper Hjulmand (udpeget af SEAS-NVE Holding A/S)

Kasper Ahrndt Lorenzen (udpeget af Arbejdsmarkedets Tilleegspension)

Det er Nomineringskomitéens opgave at vurdere Bestyrelsens sammenseetning og forelaegge
anbefalinger til generalforsamlingen om valg af generalforsamlingsvalgte medlemmer til Besty-
relsen.

I henhold til pkt. 10.2 i Selskabets vedtaegter, kan generalforsamlingen veelge fra seks til otte

medlemmer til Bestyrelsen.

De nuveerende medlemmer af Bestyrelsen Martin Hintze, Poul Arne Nielsen og Claus Wiinblad
sgger ikke genvalg til Bestyrelsen pa den ordinaere generalforsamling, der afholdes 2. marts

2017 (den "Ordinaere Generalforsamling”).

Til brug for den Ordinaere Generalforsamling har Nomineringskomitéen besluttet at anbefale:
(i) at seks bestyrelsesmedlemmer veelges af generalforsamlingen,
(i) at Thomas Thune Andersen genveelges af generalforsamlingen som formand for Besty-
relsen,
(iii) at Lene Skole genvaelges af generalforsamlingen som naestformand for Bestyrelsen,
(iv) at Lynda Armstrong, Pia Gjellerup og Benny D. Loft genveelges af generalforsamlingen
som bestyrelsesmedlemmer og

(v) at Peter Korsholm veelges af generalforsamlingen som nyt bestyrelsesmedlem.

Anbefalingen om at veelge Peter Korsholm som nyt bestyrelsesmedlem er bl.a. baseret p& Peter
Korsholms erfaring og kompetencer indenfor corporate finance.
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For mere information om de anbefalede kandidater henvises til vedlagte tilleeg.

Som naevnt ovenfor kan aktionaererne pa generalforsamlingen veelge fra seks til otte medlem-
mer til Bestyrelsen. Det langsigtede mal er, at otte medlemmer skal vaelges af aktionaererne.
Safremt Nomineringskomitéen beslutter at anbefale yderligere medlemmer af Bestyrelsen inden
den Ordinzere Generalforsamling, vil Nomineringskomitéen udsende opdaterede anbefalinger til

aktionaererne.
Skeerbeek, 3. februar 2017

P& Nomineringskomitéens vegne
Thomas Thune Andersen

Formand
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Tilleeg til BILAG B - oplysninger om de anbefalede kandidater

Thomas Thune Andersen

Ledelseshverv i andre virksomheder - bortset fra helejede datterselskaber i DONG Energy-
koncernen:

Bestyrelsesformand: Lloyds Register Foundation.

Neestformand: VKR Holding A/S.

Bestyrelsesmedlem: Arcon-Sunmark A/S, BW Offshore Ltd.

Senior Independent Director: Petrofac Limited.

Erfaring og seerlige kompetencer:

Viden og erfaring inden for alle DONG Energy's primeere forretningsomrader.

Seerlige kompetencer: Overordnet ledelse, sikkerhedsledelse, risikostyring og stakeholder ma-
nagement.

Bestyrelsesformand for DONG Energy A/S siden 2014.

Uafhaengighed:

Thomas Thune Andersen anses for uafhaengig af aktioneerinteresser. Som fglge af hans besty-
relsespost i Petrofac Limited og det forhold, at Petrofac inden for det seneste ar har haft en vee-
sentlig forretningsrelation med DONG Energy, anses han ikke for uafhaengig i henhold til Anbe-
falingerne for God selskabsledelse udarbejdet af Komiteen for god Selskabsledelse.

Lene Skole

Ledelseshverv i andre virksomheder - bortset fra helejede datterselskaber i DONG Energy-
koncernen:

Administrerende direktgr: Lundbeckfonden.

Neestformand: ALK-Abello A/S, H. Lundbeck A/S, Falck A/S.

Bestyrelsesmedlem: Tryg A/S, Tryg Forsikring A/S og to 100 % ejede datterselskaber af Lund-
beckfonden.

Erfaring og seerlige kompetencer:

Viden og erfaring med falgende af DONG Energys primzere forretningsomrader: Oil & Gas.
Seerlige kompetencer: Overordnet ledelse, gkonomistyring, sikkerhedsledelse, risikostyring,
stakeholder management, personaleledelse og kapitalmarkeder.

Bestyrelsesneestformand for DONG Energy A/S siden 2015.

Uafhaengighed:
Lene Skole anses for uafhaengig’.

* Vurdering af uafheengighed er baseret p& kriterierne i afsnit 3.2.1 i Anbefalingerne for god Selskabsledelse udarbej-

det af Komitéen for god Selskabsledelse, offentliggjort i maj 2013 og opdateret i november 2014.
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Lynda Armstrong

Ledelseshverv i andre virksomheder - bortset fra helejede datterselskaber i DONG Energy-
koncernen:

Non-executive Director: KAZ Minerals plc. (formand for Remuneration Committee, medlem af
HSE Committee og Project Assurance Committee), Central Europe Oil Company.

Medlem af Supervisory Board: SBM Offshore NV (Medlem af Technical and Commercial
Committee og Remuneration Committee).
Chair of the Board of Trustees: British Safety Council.

Erfaring og seerlige kompetencer:

Viden og erfaring med fglgende af DONG Energys primaere forretningsomrader: Oil & Gas.
Seerlige kompetencer: Overordnet ledelse, sikkerhedsledelse, risikostyring, stakeholder mana-
gement og personaleledelse.

Medlem af bestyrelsen for DONG Energy A/S siden 2015.

Uafhaengighed:
Lynda Armstrong anses for uafhaengig”.

Pia Gjellerup

Ledelseshverv i andre virksomheder - bortset fra helejede datterselskaber i DONG Energy-
koncernen:

Centerleder: Center for Offentlig Innovation.

Formand: Vanfagrefonden.

Naestformand: Fondet Dansk-Norsk Samarbejde.

Bestyrelsesmedlem: Gefion Gymnasium, Fonden Radmandsgade 34.

Erfaring og seerlige kompetencer:
Seerlige kompetencer: Overordnet ledelse, gkonomistyring, stakeholder management og perso-
naleledelse.

Medlem af bestyrelsen for DONG Energy A/S siden 2012.

Uafhaengighed:
Pia Gjellerup anses for uafhaengig”.

Benny D. Loft

Ledelseshverv i andre virksomheder - bortset fra helejede datterselskaber i DONG Energy-
koncernen:

Executive Vice President og CFO: Novozymes A/S.

Bestyrelsesmedlem: Tre 100% ejede datterselskaber i Novozymes-koncernen.
Bestyrelsesmedlem og formand for Finans- og Revisionskomiteen: New Xellia Group A/S.

* Vurdering af uafhaengighed er baseret pa kriterierne i afsnit 3.2.1 i Anbefalingerne for god Selskabsledelse udarbej-

det af Komitéen for god Selskabsledelse, offentliggjort i maj 2013 og opdateret i november 2014.
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Erfaring og seerlige kompetencer:
Seerlige kompetencer: Overordnet ledelse, gkonomistyring, risikostyring, stakeholder manage-
ment, personaleledelse, kapitalmarkeder, IT og M&A.

Medlem af bestyrelsen for DONG Energy A/S siden 2012.

Uafhaengighed:
Benny D. Loft anses for uafheengig”.

Peter Korsholm

Ledelseshverv i andre virksomheder - bortset fra helejede datterselskaber i DONG Energy-
koncernen:

Administrerende direktgr: DSV Miljg Holding A/S og to 100% ejede datterselskaber i DSV Miljg -
koncernen, Togu ApS.

Bestyrelsesformand: Nymglle Stenindustrier A/S, GDL Transport Holding AB, Lion Danmark |
ApS og to 100% ejede datterselskaber i Lomax-koncernen, DSVM Renovation A/S.
Bestyrelsesmedlem: A/S United Shipping and Trading Company og et 100% ejet datterselskab i
United Shipping and Trading Company-koncernen, Uni-Tankers A/S og et 100% ejet dattersel-
skab i Uni-Tankers A/S, DSV Miljg Holding A/S og syv 100% ejede datterselskaber i DSV Miljg-
koncernen, Rebel Pingvin Holding ApS og et 100% ejet datterselskab i Rebel Penguin-
koncernen, Bone's Invest ApS og to 100% ejede datterselskaber i Bone's-koncernen.

Formand for investeringskomitéen: Zoscales Partners.

Erfaring og seerlige kompetencer:
Seerlige kompetencer: Overordnet ledelse, gkonomistyring, risikostyring, stakeholder manage-
ment, kapitalmarkeder og M&A.

Uafhaengighed:
Peter Korsholm anses for uafheengig”.

* Vurdering af uafhaengighed er baseret pa kriterierne i afsnit 3.2.1 i Anbefalingerne for god Selskabsledelse udarbej-

det af Komitéen for god Selskabsledelse, offentliggjort i maj 2013 og opdateret i november 2014.
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