DONG

enerqgy

4. maj 2016
Ekstraordinzr generalforsamling i DONG Energy A/S

i henhold til vedtaegternes pkt. 6 indkalder bestyrelsen for DONG Energy A/S, CVR-nummer (CVR)
36 21 37 28, Fredericia kommune, (“Selskabet”) hermed til ekstraordinaer generalforsamling til af-

holdelse

Fredag den 20. maj 2016 kl. 9:30
pa Hilton Copenhagen Airport, Ellehammersvej 20, 2770 Kastrup.
Darene abner kl. 8:45.

Den ekstraordingere generalforsamling indkaldes med henblik pa behandling af de i nedenstaende
dagsorden anfarte forslag i forbindelse med forberedelsen af en mulig barsnotering af Selskabet
pé Nasdaq Copenhagen A/S.

Dagsordenen er som fglger:
1. Forsiag fra bestyrelsen om aendring af Seiskabets vedtaegter.

2. Forslag fra bestyrelsen om ndring af Selskabets vederlagspolitik for bestyrelse og direkti-

on,

3. Forslag fra bestyrelsen om aendring af Selskabets forretningsorden for nomineringskomité-

en.
4. Forslag fra bestyrelsen om bemyndigelse til at lade Seiskabet tilbagekabe egne aktier.
5. Forslag fra bestyrelsen om bestyreisens vederlag for regnskabséaret 2016.

6. Forslag fra bestyrelsen om bemyndigelse af Anders Zoéga Hansen (med substitutionsret) til

at anmelde og registrere de vedtagne beslutninger.

Nedenfor ses forslagene med ledsagende bemaerkninger:
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Ad pkt. 1

Som falge af den pateenkte notering af Selskabets aktier pa Nasdaq Copenhagen A/S foresltar bestyrel-
sen, at Selskabets vedteegter eendres i overensstemmelse med det udkast til vedtaegter, der er vedlagt (i
savel ren version som med andringsmarkeringer) som bilag 1 hertil. £ndringerne omfatter en rakke
@ndringer, som er relevante i forhold til den mulige notering af Selskabets aktier pa Nasdag Copenhagen
A/S.

Det bemeerkes sarskilt, at Selskabets tegningsregel i vedtasgternes pkt. 13.1 eendres til:

"13.1 Selskabet tegnes af (i) formanden for bestyreisen i forening med naestformanden, (ii) formanden for
bestyrefsen i forening med en direktar, (iii) formanden for bestyrelsen i forening med to andre bestyrel-
sesmediemmer, (iv) naestformanden for bestyrelsen i forening med en direktor, (v) naestformanden for
bestyrelsen i forening med to andre bestyrelsesmedlemmer, eller af {(vi) to direktarer i forening."

Herudover forelas det bl.a., at det i bestyrelsens nuvasrende bemyndigeise i vedtagternes pkt. 4.6 (i for-
slaget til nye vedtaegter pkt. 4.4) til at udstede fondsaktier andres, saledes (i) at bemyndigelsen til at for-
heje aktiekapitalen nedsasttes til op til nominelt DKK 26.868.840, og (ii) at det preaciseres, at fondsaktier
vil kunne udstedes til en konto i Selskabets navn med henblik pa levering til medarbejderne. Det foreslas

saledes, at bestemmelsen a=ndres til:

"4.4 Selskabets aktionserer har pé den ekstraordinaere generalforsamiing den 20. februar 2014 bemyndi-
get selskabets bestyrelse til indtil den 19. februar 2019 at forhaje selskabets aktiekapital med op il nomi-
nelt kr. 26.868.840 ad en elfer flere omgange uden fortegningsret for de eksisterende aktionzerer ved yd-
stedelse af fondsaktier til medarbejdere, herunder en raskke ledende medarbejdere, i selskabet og i et an-
tal af dets (direkte og/eller indirekte) helejede datterselskaber. For at undgé tvivl preeciseres, at sadanne
fondsaktier vil kunne udstedes til en konto i selskabets navn med henblik pa udlodning il de pagseldende

medarbejdere, herunder ledende medarbejdere.”
Ad pkt. 2

Som fglge af den patsenkte notering af Selskabets aktier pa Nasdaq Copenhagen A/S foreslar bestyrel-
sen, at Selskabets vederlagspolitik zendres i overensstemmelse med det udkast til vederlagspolitik, der er
vediagt (i savel ren version som med aendringsmarkeringer) som bilag 2 hertil.

Ad pkt. 3

Som felge af den pataenkte notering af Selskabets aktier pa Nasdag Copenhagen A/S foreslar bestyrel-
sen, at Selskabets forretningsorden for nomineringskomitéen zndres i overensstemmelse med det ud-
kast til forretningsorden, der er vediagt (i savel ren version som med endringsmarkeringer) som bilag 3
hertil.
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Ad pkt. 4

Bestyrelsen foreslar, at bestyrelsen indtii den 19. maj 2021 bemyndiges til at lade Seiskabet erhverve eg-
ne aktier til eje eller pant til en samlet nominel vaerdi pa op til 10 % af Selskabets aktiekapital i overens-
stemmelse med selskabslovens § 198. Kebskursen pr. aktie skal fra tidspunktet for barsnoteringen af
Selskabets aktier vasre den officielle kurs pa kebstidspunktet med en tilladt afvigelse pa op til 10 %. Forud
for barsnoteringen af Selskabets aktier skal kebskursen pr. aktie vaere enten (i) den kurs, hvortil aktierne
seelges | forbindelse med noteringen af Selskabets aktier p4 Nasdag Copenhagen A/S, med en tilladt af-
vigelse pa op til 10 %, eller (i) mindst DKK 1 pr. aktie og hejst DKK 225 pr. aktie.

Ad pkt. 5

Bestyrelsen foreslar efter dialog med Finansministeriet og under hensyntagen til Statens ejer-
skabspolitik, at vederlaget til bestyreisen for regnskabsaret 2016 zndres il falgende:

Bestyrelsesformand DKK 960.000
Neestformand DKK 640.000
@vrige bestyrelsesmedlemmer DKK 320.000
Formand for Vederlagskomitéen DKK 128.000
@vrige medlemmer af Vederlagskomitéen DKK 80.000
Formand for Revisions- og Risikokomitéen DKK 192.000
@vrige mediemmer af Revisions- og Risikokomitéen DKK 96.000

Der ydes ikke honorar til suppleanter i bestyrelsen.

Ad pkt. 6

Bestyrelsen foreslar, at Anders Zoéga Hansen (med fuld substitutionsret) bemyndiges til at anmelde de
beslutninger, der vedtages pa den ekstraordinasre generalforsamling, til Erhvervsstyrelsen oq til at foreta-
ge sadanne aendringer eller tilfgjelser til beslutningerne og/eiler anmeldelsen, som Erhvervsstyrelsen eller
andre myndigheder matte stille som betingelse for registrering eller godkendelse.

ik

Til vedtagelse af forslagene gaelder folgende krav til quorum og stemmeflertal:

Til vedtagelse af forslaget i punkt 1 kreeves, at mindst 2/3 af aktiekapitalen er repreesenteret pa generai-
forsamlingen, og at forslaget godkendes med mindst 2/3 af savel de afgivne stemmer som af den pa ge-
neralforsamlingen repraesenterede aktickapital.
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Til vedtagelse af forslagene i punkt 2-6 kraeves at mindst halvdelen af aktiekapitalen er repraesenteret pa

generalforsamlingen samt at de vedtages med simpelt flertal.

Dagsordenen for den ekstraordinasre generalforsamling og de fuldstaendige forslag er indeholdt i denne
indkaldelse og vil vaere tilgaengelige for aktionaererne pa Selskabets hjemmeside, www.dongenergy.com,
og pa Aktionzerportalen, hvortil der er adgang via Selskabets hjemmeside www.dongenergy.com, | perio-
den fra den 4. maj 2016 til den 20. maj 20186.

Aktionzerer, der matte enske at deltage i generalforsamlingen, skal ansg@ge om adgangskort via Aktio-

naerportalen senest den 17. maj 2016 kl. 23:59.

En aktionzer kan vaere reprassenteret ved fuldmagt eller afgive brevstemme ved at benytte fuldmagts-
henholdsvis brevstemmeformularen, der er tilgaengelige pa Aktionaerportalen. Selskabet skal modtage
fuldmagtsformularen senest den 17. maj 2016 kl. 23:59 og brevstemmeformularen senest den 19. maj
2016 kl. 23:59, begge via Aktionzerportalen, som kan tilgas fra Selskabets hjemmeside

www.dongenergy.com.
Skeerbaek, 4. maj 2016
P4 bestyrelsens vegne

Thomas Thune Andersen

Bestyrelsesformand
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VEDTAGTER FOR DONG ENERGY A/S

Som senest mendret den 20. maj 2016

1.1

12

4.1

42

43

44

4.5

NAVN
Selskabets navn er DONG Energy A/S.

Selskabet driver tillige virksomhed under binavnet Dansk Olie og
Naturgas A/S.

HIEMSTED OG KONCERNSPROG
Selskabets hjemsted er Fredericia komanme.

Selskabets koncernsprog ¢r engelsk.

FORMAL
Selskabets formdl er at drive virksomhed inden for energisektoren
og dermed beslagtede aktiviteter,

AKTIEKAPITAL OG BEMYNDIGELSER. TIL AT FORHGJE
AKTIEKAPITALEN

Selskabets aktiekapital er kr. 4.177,263.730, fordelt i aktier 4 kr. 10
eller multipla heraf.

Selskabets aktionzerer har pd den ekstraordinare generalforsamling
den 20. februar 2014 bemyndiget selskabets bestyrelse til indtil den
19. februar 2019 at forhaje selskabets aktickapital med op til
nominelt kr. 490.000.000 ad en eller flere omgange uden
fortegningsret for de eksisterende aktionzrer ved konvertering af
geeld mod udstedelse af kompensationsaktier til de aktionarer
(eller deres tilladte transporthavere), som tegnede aktier 1
forbindelse med selskabets kapitalforhajelse vedtaget den 20.
februar 2014. Kapitalforhgjelsen skal ske til markedskurs.

Bestyrelsen skal i forbindelse med enkeltvis eller samlet udnyttelse
af bemyndigelsen i pkt. 4.2, sikre, at det samlede antal aktier og
stemmer i selskabet, som er ejet af den danske stat (reprasenteret
ved Finansministeriet), altid udger mere end 50 % af det samlede
antal aktier og stemmer i selskabet efier en sadan forhgjelse af
selskabets aktiekapital,

Selskabets aktionaerer har pd den ekstraordinzre generalforsamling
den 20. februar 2014 bemyndiget selskabets bestyrelse til indtil den
19. februar 2019 at forhaje selskabets aktickapital med op til
nominelt kr. 26,868,840 ad en eller flere omgange uden
fortegningsret for de eksisterende aktionzrer ved udstedelse af
fondsaktier til medarbejdere, herunder en rekke ledende
medarbejdere, i selskabet og i et antal af dets (direkte og/eller
indirekte) helejede datterseiskaber. For at undga tvivl preeciseres,
at sddanne fondsaktier vil Xunne udstedes til en konto i selskabets
navn med henblik pa udlodning til de pdgeeldende medarbejdere,
herunder ledende medarbejdere.

Folgende skal gzlde for kapitalforhejelser i selskabet foretaget i
medfer af pkt. 4.2, og 4.4: (i) de nye aktier skal udstedes som
navnekapitalandele og skal registreres pd navn i selskabets ejerbog,

4.6

3.3

54

5.5

6.1

62

6.3

6.4

(it} de nye aktier skal veere omsetningspapirer, (iii} der skal ikke
gelde oms=ttelighedsbegransninger for de nye aktier, (iv) de nye
aktier skal registreres hos VP Securities A/S og vil derfor vare
underlagt geldende regler for aktier registreret hos VP Securities
A/ og (v) de nye aktier skal have samme rettigheder som
selskabets eksisterende aktier, herunder samme fortegningsret i
forbindelse med fremtidige kapitalforhajelser som de eksisterende
aktier.

Bestyrelsen fastseetter de yderligere betingelser for gennemferelse
af kapital forhejelser i medfor af bemyndigelserne i pkt. 4.2, og 4.4,
hennder beslutning om, fra hvilket tidspunkt rettighederne
tilknyttet de nye aktier skal vare gzldende. Bestyrelsen er
bemyndiget til at foretage de nadvendige endringer i selskabets
vedtzgter, hvis bemyndigelseme til at forhaje selskabets
aktiekapital i pkt. 4.2, og/eller 4.4, udaves.

AKTIER OG EJERBOG
Selskabets aktier skal Lyde pi navn og skal noteres pa navn i
selskabets ejerbog.

Selskabets aktier er omsztningspapirer. Der gzlder ingen
indskrenkninger i aktiernes omseettelighed.

Ingen aktionar skal vare forpligtet til at lade sine aktier indlose
helt eller delvist.

Aktieme er registreret i VP Securities A/S, CVR-nr. 21 5993 36,
og fysiske aktiebreve udstedes siledes ikke. Alle rettigheder
tilknyttet aktiernc skal meddeles VP Securities A/S i
overensstemmelse med regleme for aktier registreret i VP
Securities A/S. Eventuelt udbytte kan udbetales ved overfarsel til
de af aktionzrerne anviste konti i overensstemmelse med de til
enhver tid galdende regler for VP Securities A/S.

Selskabets ejerbog fares af Computershare A/S, CVR-nr. 27 08 88
99.

GENERALFORSAMLINGEN, INDKALDELSE SAMT TID OG
STED FOR AFHOLDELSE
Generalforsamlingen er i alle anliggender selskabets gverste

myndighed.

Generalforsamlingen atholdes efter bestyrelsens nermere
bestemmelse i Fredericia kommune eller i Storkebenhavn.

Ordingr generalforsamling atholdes hvert ar i sa god tid, at den
reviderede og godkendte drsrapport kan vare rettidigt modtaget

hos Erhvervsstyrelsen.

Ekstraordinzr generalforsamling til behandling af et bestemt
angivet emne p4 anmodning af bestyrelsen ¢ller en af selskabets
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6.5

7.1

7.2

7.3

74

revisorer skal indkaldes senest to uger efter modtagelse af en sadan
anmodning. Ekstraordingr generalforsamling til behandling af et
bestemt angivet emne skal endvidere indkaldes senest to uger efter
modtagelse af skriftliz anmodning herom fra en aktioner eller
aktionzrer, der ejer mindst fem procent af aktiekapitalen. Fristen
pa to uger regnes fTa selskabets modtagelse af aktionzrens
skriftlige anmodning om atholdelse af den ekstraordinzre
generalforsamling,

Generalforsamlingen indkaldes af bestyrelsen senest tre uger og
tidligst fem uger far generalforsamlingen ved offentliggorelse pa
selskabets hjemmeside samt, pd anmodning, ved e-mail til
aktion®rer registreret i selskabets ejerbog, jf. pkt. 16.3.

DAGSORDEN FOR ORDINZER GENERALFORSAMLING;
DIRIGENT OG PROTOKOL; EKSTRAORDINAERT UDBYTTE
Bestyrelsen skal senest 8 uger for den ordinere generalforsamling
meddele den planiagte dato for atheldelse samt fristen for
aktionarers indlevering af forslag til behandling af emner.
Modtages forslaget senest 6 uger fer den ordinsre
generalforsamlings atholdelse, har aktionaren ret til at £ emnet
optaget pd dagsordenen for denne ordinre generalforsamling.

Selskabet skal i en periode p4 tre sammenhangende uger, startende
senest tre uger for datoen for generalforsamlingens afholdelse
(inklusive datoen for atholdelse), stille falgende materiale til
radighed for aktionzereme pé selskabets hjemmeside:

1. Generalforsamlingsindkaldelsen.

2. Det samlede antal aktier og stemmerrettigheder pd datoen for
generalforsamlingens indkaldelse.

3. De dokumenter, der vil blive fremlagt p4 generalforsamlingen,
herunder, p4 ordingre generalforsamlinger, revideret
arsrapport.

4. Dagsordenen for generalforsamlingen og den fuldstendige
ordlyd af eventuelle forslag til behandling pa denne.

5. Eventuelle fuldmagts- og brevstemmeformularer, medmindre
disse fremsendes til aktionzrerne direkte.

Dagsordenen for den ordinzre generalforsamling skal omfatte:

i. Bestyrelsens beretning om selskabets og dets datterselskabers
virksomhed [ det forlabne 4r.

2. Forelzggelse af revideret drsrapport til godkendelse.

3. Forslag om decharge for bestyrelsen og direktion.

4. Forslag til anvendelse af overskud eller deekning af underskud
i henhold til den godkendte &rsrapport.

5. Eventuelt forslag fra bestyrelsen om bemyndigelse til kab af
egne aktier.

6. Eventuelle gvrige forslag fra bestyrelsen eller aktionarer.
Valg af formand og nastformand for bestyrelsen samt valg af
avrige medlemmer til bestyrelsen.

8. TFastsettelse af bestyrelsens vederlag for det regnskabsdr, hvor
generalforsamlingen afholdes.

9. Valg af revisor.

10. Eventuelt.

Generalforsamlingen ledes af en dirigent, som valges af
bestyrelsen, og som sikrer at generalforsamlingen afholdes pa en

15

7.6

7.7

8.1

8.2

83

8.4

85

8.6

8.7

forsvarlig og hensigtsmessig made. Dirigenten afger alle
sporgsmal angdende forhandlingeme, stemmeafgivning og resultat
heraf.

Over det pd generalforsamlingen passerede fares en protokol, der
underskrives af dirigenten og formanden for bestyrelsen.

Bestyrelsen er bemyndiget til at treffe beslutning om uddeling af
ekstraordineert udbytte. Der gzlder ingen belabsmassige cHler
@vrige begrensninger i bemyndigelsen til bestyrelsen, ud over
hvad der folger af selskabsloven.

Generalforsamlingen har vedtaget en vederlagspolitik for
selskabets bestyrelse og direktion, Vederlagspolitikken er
tilgengelig pd selskabets hjemmeside.

M@DERET OG STEMMERET PA
GENERALFORSAMLINGEN

Aktionzrer kan mede pd generalforsamlingen personligt eller ved
fuldmzgtig og kan i begge tilfelde mede sammen med en
ridgiver. Fuldmagtige kan mod fremvisning af skriftlig og dateret
fuldmagt afgive stemme pa aktionzrers vegne. Selskabet stiller
skriftlig eller elektronisk fuldmagtsblanket til ridighed for alle pa
generalforsamlingen stemmeberettigede aktionaerer.

Aktionzrernes ret til at give mede og stemme pA
generalforsamlinger afgares pa grundlag af deres akticbesiddelse
pa registreringsdatoen, Registreringsdatoen er én uge for datoen
for generalforsamlingens atholdelse.

Aktionerer, som gnsker at deltage personligt eller ved fuldmmgtig
ien generalforsamling, skal senest tre dage far dens aftholdelse
meddele selskabet dette. Dette gwlder 0gsa en eventuel ridgiver.
Selskabet udsteder adgangskort til aktionarer og andre, som er
berettiget til at deltage i generalforsamlingen. Adgangskort kan
fremsendes af selskabet via e-mail.

Aktionzerer kan brevstemme. Brevstemmer skal veere kommet frem
til selskabet senest kl. 12:00 p den sidste arbejdsdag far
generalforsamlingen, Af hensyn til identifikation af
brevstemmende aktionaerer skal brevstemmer vare forsynet med
aktionerens fulde navn og vardipapirdepot. Hvis aktionzren er en
Juridisk person, skal brevstemmer tillige vaere forsynet med
tydeligt anfart CVR- eller lignende ID-nummer.

Aktionzrer kan inden for en periode pé tre méneder umiddelbart
op til en generalforsamling skriftligt indlevere spargsmal til
selskabets ledelse om forhold af betydning for vurdering af
drsrapporten eller selskabets stilling i gvrigt eiler for eventuelle
forslag, hvorom der skal traeffes beslutning pa
generalforsamlingen.

Hvert nominelt aktiebelab pé kr. 10 giver én stemme.
Pressen har adgang til generalforsamlingen,
BESLUTNINGER PA GENERALFORSAMLINGER,

STEMMEFLERTAL OG QUORUM
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9.3

10.3

10.4

10.5

-
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De pé generalforsamlingen behandlede anliggender afgeres ved
simpel stemmeflerhed, medmindre andet falger af lovgivningen
eller af disse vedtzgter.

Til vedtagelse af beslutninger om @ndringer af vedtzgterne eller
om selskabets oplesning kraeves, at 50 % af aktiekapitalen er
repraesenteret pa generalforsamlingen, og at beslutningen tillige
vedtages med mindst 2/3 sdvel af de afgivne stemmer som af den
pé generalforsamlingen representerede aktiekapital medmindre
andet falger af lovgivningen eller af disse vedtagter. Er det nevnte
aktiebelal ikke repreesenteret p4 den pigaldende
generalforsamling, men beslutningen i evrigt er vedtaget af mindst
2/3 savel af de afgivne stemmer som af den pa
generalforsamlingen reprasenterede aktiekapital, indkalder
bestyreisen inden to uger en ny generalforsamling, pa hvilken
forslaget kan vedtages med 2/3 sivel af de afgivne stemmer som af
den pd generalforsamlingen repraesenterede aktiekapital uden
hensyn til den repreesenterede aktiekapitals starrelse. Pkt. 9.2
gelder dog ikke for vedtegtsendringer omfattet af selskabslovens
§ 106, stk. 2.

I de tilflde, hvor der indkaldes til en ny generalforsamling, fordi
den farste generalforsemling ikke har veret beslutningsdygtig, skal
fuldmagter til at mode pa den farste generalforsamling, for sa vidt
de ikke skriftligt matte vaere tilbagekaldt, anses for gyldige ogsa
med hensyn til den anden generalforsamling i den udstreekning
dagsordenen pé den anden generalforsamling afspejler
dagsordenen p4 den forste.

BESTYRELSE OG BESTYRELSESOBSERVATORER
Bestyrelsen og direktionen forestr [edelsen af selskabets
anliggender.

Selskabets bestyrelse bestir af seks til otte
generalforsamlingsvalgte medlemmer og et antal yderligere
medlemmer valgt af medarbejdeme 1 henhold til lovgivningen, Der
vlges suppleanter for de medarbejdervalgte
bestyrelsesmedlemmer i henhold til lovgivningen. Alle
generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer veelges for
pericden indtil neste ordinaere generalforsamling og kan
genvaelges.

Generalforsamlingen velger formand og neestformand for
bestyrelsen for perioden indtil neeste ordinare generalforsamling.
En direkter kan ikke valges som formand eller nzestformand.

Alle beslutninger i bestyrelsen treeffes med almindelig
stemmeflerhed. I tilfie)de af stemmelighed er formandens — eller i
formandens forfald nastformandens — stemme udslagsgivende.

Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nér et flertal af dens medlemmer
er reprasenteret. Bestyrelsesmedlemmer kan veere reprasenteret
ved fuldmagt til et andet bestyrelsesmedlem, eller for sd vidt angar
et medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem, reprecsenteret ved
suppleant, i begge tilfeelde som fastsat 1 selskabsloven.

Bestyrelsen fastsatter ved en forretningsorden narmere
bestemmelser om udforelsen af sit hverv.

Over dei pé bestyrelsesmoderne passerede fares en protokol, der
underskrives af samtlige tilstedeveerende medlemmer af
bestyrelsen.

Revisionsprotokollatet forel@zgges pd hvert bestyrelsesmade.
Enhver tilfersel til revisionsprotokellatet skal underskrives af
samtlige bestyrelsesmedlemmer.

Bestyrelsen ved bestyrelsesformanden kan, s3 lenge
aktiemajoriteten 1 selskabet er ejet af den danske stat
(repreesenteret ved Finansministeriet), videregive fortrolige
oplysninger til den danske stat (reprasenteret ved
Finansministeriet), hvis dette sker i overensstemmelse med
geldende lov.

10.10 Bestyrelsens vederlag fastswettes af generalforsamlingen.

10.11 Selskabets bestyrelse kan med simpelt flertal udpege en eller flere

11
11.1

12.1

observatgrer med ret til at deltage i og tale p& mader i bestyrelsen
samt i bestyrelsens komitéer. En observater har ingen stemmeret
og skal ikke medregnes i quorumkravet p4 sddanne meder. En
observater kan ved bestyrelsens beslutning gives adgang til det
samme materiale, som bestyrelsens medlemmer eller
bestyrelseskomitéer har adgang til. Observaterer er ikke
berettigede til vederlag og skal underskrive en smdvanlig
fortrolighedserklmring. Bestyrelsen kan i sin forretningsorden
fastsette yderligere bestemmelser om observaterens rettigheder og

pligter.

DIREKTION

Bestyrelsen ansewtter en direktion bestiende af en eller flere
personer, herunder en administrerende direkter, til at lede
selskabets daglige drift. Direktionens ansattelsesvilkar fastszttes
af bestyrelsen.

NOMINERINGSKOMITE

Efter hvert &rs ordinere generalforsamling nedsattes en
nomineringskomité med indtil seks medlemmer. Indtil fire
medlemmer er aktionzrrepraesentanter, idet hver af de fire storste
navnenoterede aktionerer i selskabet (dog med forbehold for nasste
punktum}) har ret til at udpege ét medlem af nomineringskomitéen.
Bestyrelsen kan efier eget sken kreeve dokumentation for, at en
stor navnenoteret aktionar, som ellers métte veere berettiget til at
udpege et medlem af nomineringskomitéen, er ejer af de aktier (og
ikke f:eks. nominee), for hvilke den pagzldende er registreret i
ejerbogen, og fremizgges denne dokumentation ikke inden for den
af bestyrelsen fastsatte frist, vil den pagzldende aktionars aktier
ikke blive medregnet i opgeretsen af, hvilke aktionarer der er
berettiget til at udpege et medlem af nomineringskomitéen.
Alticbesiddelser tilharende flere virksomheder, der efter
arsregnskabsloven anses for koncernvirksomheder,
sammenlggges, og der tilkommer alene koncernens
modervirksombed ret til udpegelse af ét medlem.
Nomineringskomitéen bestar herudover af selskabets
bestyrelsesformand, der tillige er formand for
nomineringskomitéen, og selskabets nastformand. Gvrige
medlemmer af selskabets bestyrelse og selskabets dircktion og
medarbejdere kan ikke valges ti] nomineringskomitéen,
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12.2

12.3

13
13.1

i4.1

14,2

15
151

152

16

16.1

Nomineringskomitéen har til formal at vurdere bestyrelsens
sammenszining og forelzgge generalforsamlingen anbefalinger
om valg af generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmediemmer,
Nomineringskomitéen skal sikre, at alle kandidater til hvervet som
bestyrelsesmedlem i selskabet tilfredsstiller kapitalmarkedets
forventninger, og at bestyrelsens sammensatning opfylder
anbefalingeme for god selskabsledelse i barsnoterede
virksomheder. Nomineringskomitéens anbefalinger gor ikke
indskraenkning i aktionzrernes ret il at foresla kandidater til
generalforsamlingen.

Medlemmeme af nomineringskomitéen er underlagt tavshedspligt
efter samme regler som medlemmeme af selskabets bestyrelse.
Generalforsamlingen skal ved en forremingsorden for
nomineringskemitéen treeffe nermere bestemmelser om
nomineringskomitéens sammensaetning og virke. Selskabet skal
sikre, at forretningsordenen for nomineringskomitsen til enhver tid
er offentliggjort pi selskabets hjemmeside.

TEGNINGSREGEL

Selskabet tegnes af (i) formanden for bestyrelsen i forening med
nastformanden, (ii) formanden for bestyrelsen i forening med en
direktar, (iii) formanden for bestyrelsen i forening med to andre
bestyrelsesmedlemmer, (iv) n@stformanden for bestyrelsen i
forening med en direktar, (v) n@stformanden for bestyrelsen i
forening med to andre bestyrelsesmedlemmer, eller af (vi) to
direkterer i forening,

NATURGASINFRASTRUKTUR OG
OLIERGRLEDNINGSFACILITETER

Overdragelse til eje eller pant af, eller anden form for
sikkerhedsstillelse i, den naturgasinfrastrukiur og/eller de
olierarledningsfaciliteter, som er opregnet i Bilag 1, og som
selskabet eller juridiske personer kontroileret af selskabet ejer, kan
kun ske til den danske stat eller juridiske personer kentrolleret af
den danske stat.

Uanset bestemmelsen i pkt. 14.1 kan bestyrelsen beshitte at
overdrage naturgasinfrastruktur og/eller olierarledningsfaciliteter,
som er opregnet 1 Bilag 1, til ¢t af selskabet helejet datterselskab.
Opherer et shdant datterselskab med at vare et af selskabet helejet
datterselskab, skal bestyrelsen sikte, at den pigeldende
naturgasinfrastruktur og/eller olierarledningsfaciliteter tilbagefares
til selskabet eller til et andet af selskabets helejede datterselskaber,

REVISION OG REGNSKABSAR

Revisionen af selskabets drsrapport foretages af en eller to
statsautoriserede revisionsfirmaer. Valg af revisionsfirmaer geelder
for et dr ad gangen. Fratredende revisionsfirmaer kan genvalges.

Selskabets regnskabsér er kalenderéret.
ELEKTRONISK KOMMUNIKATION

Al kommunikation fra sefskabet til hver enkelt aktionzr foretages
elektronisk ved e-mail eller via selskabets hjemmeside,
www.dongenergy.comm, ligesom ogsd almindelige meddelelser skal
veere tilgengelige for aktionzreme pé selskabets hjemmeside,
medmindre andet felger af lovgivringen. Setskabet kan til enhver

16.2

i6.3

tid velge i konkrete tilfzelde at kommunikere med aktionzrerne via
almindeligt brev.

Selskabet kan anmode registrerede aktiongrer om at meddele en
elektronisk adresse, hvortil meddelelser mv, kan sendes.
Aktionzremne er selv ansvarlige for, at selskabet tit enhver tid har
den korrekte elektroniske adresse.

Selskabet kan vzlge at sende indkaldelser til ordiner og
ekstraordinzr generalforsamling, inklusive dagsorden,
fuldstendige forslag, rsrapporier, adgangskort, fuldmagts- og
brevstemmeformularer samt tegningslister, via e-mail. Oplysninger
og dokumenter, dog ikke adgangskort, vil ogsa kunne findes pa
selskabets hjemmeside.

16.4 Oplysninger om kravene til de anvendte systemer samt om

fremgangsmaden i forbindelse med elektronisk kommunikation vil
vare tilgaengelige pé selskabets hjemmeside,
www.dongenergy.com.

Vedtaget pa en ckstraordinzer generalforsamling den 20, maj 2016
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Bilag 1 til DONG Energy A/S’ vedtegter
Naturgasinfrastruktur og olierarledningsfaciliteter

Den naturgasinfrastruktur og de olierarledningsfaciliteter, der er
omfattet af vedtzegternes pkt. 14.1, er de falgende
naturgasinfrastruktur og oliererledningsfaciliteter ejet af selskabet
og juridiske personer kontrolleret af selskabet:

(i} Naturgasdistributionsnettet i det sydlige Jylland og pd Vest- og
Sydsjzlland (bevillingsnummer ENS 66151-0002);

(i) Seledningen fra Tyra-platformen til Nybro;

(iii} Seledningen fra Syd Ame-platformen til Nybro;

(iv) Seledningen mellem Tyra- og Harald-platformene;

(v} Gasterminalen i Nybro;

(vi) Oliergrledningsfacilitcterne, herunder booster- og
ventilstationer, rdolieterminal og svrige faciliteter til transport
af rdolie og kondensat fra Nordspen, omfattet af tilladelse af
30. april 1984, samt det dertil relaterede stabiliseringsanlzg til
stabilisering af rolie omfattet af tilladelse af 27. juli 2011;

samt de aktiver og rettigheder, herunder arbejdskapital,
medarbejdere og kontrakter, som er nadvendige for at operere
naturgasinfrastrukturen og oliererledningsfaciliteterne samt de
dertil knyttede forpligtelser. Aftaler om keb og salg af naturgas
eller olie er ikke omfattet af begrebet “Naturgasinfrastruktur og
oliererledningsfaciliteter”,

Eventuelle udvidelser af eller modifikationer til den/de ovennzvnte
naturgasinfrastruktur og/eller olierarledningsfaciliteter anses ogsé
for at vare naturgasinfrastruktur og olicrerledningsfaciliteter, der er
omfattet af vedtagternes pkt. 14.

Séfremt de ovennzvnte aktiver, rettigheder, og forpligtelser er
udskilt og separeret i et eller flere af selskabets 100 % ejede
datterselskaber, kan overdragelsen af naturgasinfrastrukturen
og/eller olierarledningsfaciliteterne ske i form af
aktieoverdragelser, hvis den danske stat giver sit samtykke dertil.
Den danske stat vil ikke uden rimelig grund undlade at give sit
samtykke.
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Bilag 1 til indkaldelse til generaliersamling 20. maj 2016

DONG

eneirgyg

VEDTAGTER FOR DONG ENERGY A/S
MED-SENESTE ENDRINGER-AF-7. AUGUST 2014

4.1

42

43

44

NAVN
Selskabets navn er DONG Energy A/S.

Selskabet driver tillige virksomhed under binavnet Dansk Olie og

Naturgas A/SPONG Energy-ALS).

HIEMSTED OG KONCERNSPROG
Selskabets hjemsted er Fredericia kommune.

Selskabets koncemsprog er engelsk; jf—selskabsiovensH26_stle
34

FORMAL
Selskabets formal er at drive virksomhed inden for energisektoren
og dermed beslegtede aktiviteter.

AKTIEKAPITAL OG BEMYNDIGELSER TIL AT FORHOJE
AKTIEKAPITALEN

Selskabets aktiekapital er kr. 4.177.263.730, fordelt i aktier a kr. 1¢
eller multipla heraf.

Selskabets aktioncerer har pa den ekstraordinare generalforsamling
den 20. februar 2014 bemyndiget selskabets bestyrelse til indtil den
19 februar 2019 at forhaje selskabets aktickapital med op til
nominelt kr. 490.000.000 ad en eller flere omgange uden
fortegningsret for de eksisterende aktionzrer ved konvertering af
geld mod udstedelse af kompensationsaktier til de aktionzrer
(eller deres tilladte transporthavere), som tegnede aktier i
forbindelse med selskabets kapitalforhejelse vedtaget den 20
februar 2014. Kapitalforhgjelsen skal ske til markedskurs.

Bestyrelsen skal i forbindelse med en-enkeltstiendeenkelivis eller
samlet udnyttelse af bemyndigelsen 1 §-4-stkpki. 4.2, sikre, at det
samlede antal aktier og stemmer i selskabet, som er ejet af den
danske stat (representeret ved Finansministeriet), altid udgar mere
end 30 % af det samlede antal aktier og stemmer i selskabet efter
en sadan forhajelse af selskabets aktiekapital.

Selskabets aktionzrer har pa den ekstraordinzre generalforsamling
den 20, februar 2014 bemyndiget selskabets bestyrelse til indtil den
319 december2614-februar 2019 at forhgje selskabets
aktiekapital med op til nominelt kr. 49-347-568-26 868.840 ad en
eller flere omgange ved-kontantindbetalingsg-uden fortegningsret

for de eksisterende aktionarer

nommetler 51849130 ad-en-eller flereompange uden
fortegninperet-for de-ekoisterende-aktionmrer ved udstedelse af’
fondsaktier til medarbejdere, derander-herunder en rarkke ledende
medarbejdere, i selskabet og i et antal af dets (direkte og/eller
1nd1rekle} helejede datterselskaber.

or at undgd tvivl prizciseres

navn med henblik pd '
herunder ledende medarbeidere.

4-74.5 Felgende skal gzlde for kapitalforhajelser i selskabet foretaget i

medfor af $$d—sthpki 24 sth4-d-sth-54.2, og 4564 (i) de
niye aktier skal udstedes som navnekapitalandele og skal registreres
pa navn i selskabets ejerbog, (ii) de nye aktier skal vere
oms®tningspapirer, (iii) der skal ikke gzlde
omsattelighedsbegransninger for de nve aktier, (iv) de nye aktier
skal registreres hos VP Securities A/S og vil derfor vaere underlagt
geldende regler for aktier registreret hos VP Securities A/S og (v)
de nye aktier skal have samme rettigheder som selskabets
eksisterende altier, derunder-herunder samme fortegningsret [
forbindelse med fremtidige kapitalforhgjelser som de eksisterende
aktier.

4-84.0 Bestyrelsen fastswtier de vderligere betingelser for gennemforelse

52

af kap]talforhalelser i medﬂar af bemyndigelserne i $§-4;stkpkt. 2;
4.2, 0p 4 4, herynder
bes]utnlng om, fra hvilket tldspunkt rettighederne tilknyttet de nye
aktier skal veere geldende. Bestyrelsen er bemyndiget til at
foretage alle-de nadvendige ®ndringer i selskabets veditzgter, hvis
bemyndigelserne til at forhaje selskabets akt]ekapltal iddpkt 42

sth—2ogfeller 4.4,

AKTIER OG EIERBOG
Selskabets aktier skal [vde pd navn og skal noteres pa navn i
selskabets ejerbog.

Selskabets aktier er omsatningspapirer. Der galder ingen
indskrznkninger i aktiernes omszttelighed.
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5533 Ingen aktionar skal vare forpligtet til at lade sine aktier indigse
helt eller delvistndlase.

363 4 Aktierne er reg[streret 1 VP Securltles AfS—eg—e-Fuﬁdeﬂ-aet—{ CVR-

eles VP Sceurities A/S i
overensstemmelse med reglerne for aktier registreret i VP
Securities A/S. Eventuelt udbytte kan udbetales ved overfersel til
de af aktionzrerne anviste konti i overensstemmelse med de til

etiigheder Glknyttel aktierne skal me

enhver tid geeldende regler for VP Securities A/S.

5-15.5 Selskabets ejerbog fores af kapitalselskabet-med-Computershare
A/ CVR-nr. 2708889927 08 8% 99,

6 GENERALFORSAMLINGEN, INDKALDELSE SAMT TID OG

STED FOR AFHOLDELSE
6.1  Generalforsamlingen er L alle anliggender selskabets averste
myndighed.

6.2 Generalforsamlingen atholdes efter bestyrelsens nermere
bestemmelse pé-selskabets-hiemsted-i Fredericia kommune eller i

KebenhevaStorkubenhavn.

6:60.5 Generalforsamlingen indkaldes af bestyrelsen senest 2-tre uger og
tidligst 4-fem uger for generalforsamlingen ved almindelist-brev

7 DAGSORDEN FOR GENERALEORSAMLINGENORDINAER
GENHERALFORSAMLING; DIRIGENT OG PROTOKOL;
EKSTRAORDINZERT UDBYTTE: RETMINGSLINIER FOR

skal senest 8 I dinzere generaltorsamlj
planlagte dato for atholdelse samt fristen for aktionarers
indlevering af forstag til behandling ai’emner. Modtages forslaget

senest 6 uger fer den ordinere generalforsamlings afholdelse, har
aktionzren ret til at f emnet optaget pa dagsordenen for denne

generabforsamling-ordinare generalforsamling,

6-46.3 Ordineer generalforsamling atholdes hvert r i sa god tid, at den
reviderede og godkendte &rsrapport kan vaere retlidist modtaget

hos Erhvervsstyrelsen-nden-udeanpen-afapr —

650 4Ekstraordmaer generaltorsamhng skatatheldes—nar il behandling

; i > pi anmodning af bestyrelsen eller en af
selskabets revisorer hartorlangtdetskal indkaldes senest to uger
cifer modiagelse al en sadan anmodning. Fkstraordinaer

generalforsamling til behandling af et bestemt angivet emne skal
endvidere indkaldes senest 240 uger efter—atdetskrifiliater
forlengtat- modiagelse af skrifilis anmodning hergm fia en

aktioneer eller aktionerer, der gjer mindst $-fem procent af
aktiekapitalen. Fristen pa 2-1c uger regnes fra selskabets
modtagelse af aktionzrens skrifilige anmodning om afholdelse af

den ekstraordinzre generalforsamling.

herunder. pé org NETE QENCrd g;grsdmlmgcr! revideret

arsrapport.

disse Iremsendes til akionarerne dirckie

73  Dagsordenen for den ordinere generalforsamling skal omfatte:
1. Bestyrelsens beretning om selskabets og dets datterselskabers

virksomhed i det forlahne 4r.
2. Forelzggelse af revideret arsrapport til godkendelse.
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3. BeshusingForslag om decharge for bestyrelsen og direktion. gelder ogsi en eventuel radgiver Selskabel udsteder adgangskort
4. Beshsmngom-Forslag Ul anvendelse af overskud eller til aktionaerer og andre, som e bereitiget il at deltage i

dzekning af underskud i henhold til den godkendte arsrapport. generalforsamlingen. Adgangskort kan fremsendes af selskabet it
5. Eventuelt forslag fra bestyrelsen om bemyndigelse til kob af aktionmrerae-via e-mail.
egne aktier,

6. Eventuelle gvrige forslag fra bestyrelsen eller aktionzrer. 84 Aktionarer kan brevstenmume Brevatenimer skal varre komimet frem

Valg af formand og nestformand for bestyrelsen samt valg af
avrige medlemmer til bestyrelsen.

8. Fastszttelse af bestyrelsens vederlag for det regnskabsar, hvor brevsternmende aktionsrer skal brevsiemmer veere forsynet med
generalforsamlingen atholdes. akiionerens fulde navn og vardipapirdepot, Hvis aktionaren er en

9. Valg af revisor. wridisk person, skal brevstemumer tillige vasre forsynet med

[0. Eventuelt. tvdeligt antart CVR- eller lignende 1D-nuryner.

#3114 Generalforsamlingen ledes af en dirigent, som veelges af 8 Aktionzrer kan inden for cn periode pa tre maneder umiddeib
bestyrelsen, og som sikrer at generalforsamlingen afholdes p4 en

forsvarlig og hensigtsmassig made. Dirigenten afgar alle

spergsmél angdende forhandlingerne, stemmeafgivning og resultat dmstapporten eller selskabets stilling i gvrig eller for eventuelle
herat. forslag, hvorom der skal trasffes beslutning pi
F47.5 Over det pa generalforsamlingen passerede fores en af-hestyrelsen
euteriseret-protokol, der underskrives af dirigenten og formanden 8:38.6 Hvert nominelt aktiebelab pa kr. 10 giver én stemme.
for bestyrelsen.
48 7 Pressen har adgang til generalforsamlingen.

#351.6 Bestyrelsen er bemyndiget til at traeffe beslutning om uddeling af

ekstraordinert udbytte. Der gelder ingen belebsmessige eller G BESLUTNINGER PA
evrige begrensninger i bemyndigelsen til bestyrelsen, ud over GENERALEORSAMEINGENGENERAL FORSAMLINGER.
hvad der fulger af hensvrettil selskabet—altonmererne-o STEMMEFLERTAL OG QUORUM

eventueletereditorer-sumtovaivaingenipvrgtsclskabsloven, 9.1  De pé generalforsamlingen behandlede anliggender afgores ved
simpel stemmeflerhed, medmindre andet folger af lovgivningen
F6Pa-den-ekstraordinare generalforsamling den20-—februar 2014 -has eller af disse vedtmpter. Foratvmre beslutningsdvptio skalmindst
Generalforsamlingen har vedtaget en vederlagspolitik ceneraliorsambngen—Er detnmvte-aktiebelob ildce reprmsenteret
for selskabets bestyreise og direktion. Vederlagspolitikken er pé-generalforsumbingen—indkalder bestvrelsenindemotte-dage til

effenthiggiort-tilgmngelig p selskabets hjemmeside.

8 M@DERET OG STEMMERET PA
GENERALFORSAMLINGEN 92  Til vedtagelse af beslutninger om ®ndringer af vedtegterne eller
i : ' 1 ‘ & om selskabets oplesning kreves, at rindst23-50 % af
aktiekapitalen er representeret pd generalforsamlingen, og at
bestuiningen tillige vedtages med mindst 2/3 savel af de afgivne
stemmer som af den pa generalforsamlmgen repra:senterede

vedizpter Er det nzvnte aktiebelsb ikke reprazsenteret pa den
pagzldende generalforsamling, men beslutningen i gvrigt er
vedtaget af mindst 2/3 svel af de afgivne stemmer som af den pa
generalforsamlingen reprasenterede aktiekapital, indkalder
bestyrelsen inden 2-to uger en ny generalforsamling, pa hvilken
forslaget kan vedtages med 2/3 sivel af de afgivne stemmer som af
den pa generalforsamlingen reprasenterede aktiekapital uden
hensyn til den repreesenterede aktickapitals storrelse. $-Pk1. 5.2
g&lder dog ikke for vedtzgtsendringer omfattet af selskabslovens
§ 106, stk. 2.

paregistreringsdatoen. Registreringsdalocn er én uge tor datoen

for gencralforsamilingens atholdelse. 9.3 Idetilfelde, hvor der indkaldes til en ny generalforsamling, fordi
den farste gencralforsamling ikke har varet beslutningsdygtig, skal

¢ - ¢ se-generaliors: : fuldmagter til at mede pd den forste generalforsamling, for sa vidt
og-8.3 Aktionzrer. som gnsker at deltage personligt eller de ikke skriftligt métte viere tilbagekaldt, anses for gyldige ogsd
ved fuldmaglig i en generalforsamling, skal senest tre dage for med hensyn til den anden generalforsamling i den udstrzkning

dens afholdelse anmede-ometmeddele sclgkabet dette. Dette
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dagsordenen pa den anden generalforsamling afspejier
dagsordenen pa den ferste.

10 BESTYRELSE OG BESTYRELSESOBSERVAT@RER
10.1  Bestyrelsen og direktionen forestir ledelsen af selskabets
anliggender.

10.2  Selskabets bestyrelse bestar af seks til otte
generalforsamlingsvalgte medlemmer og det-cL antal yderligere
medlemmer—sem-velges valat af medarbejderne i henhold til
lovgivningen. Der vaelges suppleanter for de medarbejdervalgte
bestyrelsesmedlemmer i henhold til lovgivningen. Alle
generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer afedr hvertdrpa

den-yaelges for perigden indtil naste ordinzre generalforsamling

og kan genvalges.

[0.3  Generalforsamlingen valger foretiradgangen-formand og

nastformand for bestyrelsen_for perioden indtil naste ordinere

generalforsumling. En direkter méd-kan ikke valges som formand

eller nestformand.

15104 Alle beslutninger 1 bestyrelsen traffes med
almindelig stemmeflerhed. I tilfzelde af stemmelighed er
formandens — eller | formandens forfald nastformandens — stemme

wdstaggivendeudslagsgivende.

106105
dens medlemmer er repraesenteret. Bestyrelsesmedlemmer kan
enkelstaende-timlde-vare repraesenteret ved fuldmagt 1il et andet
bestyreisesmedlem, hvis-dette-er-betarrende hensetsilemnet for
dreftelserne—eller for 54 vidt angér medarbaidervalate
bestyrelsesmedlemmerct medarbejdervalgt bestvrelsesmedlem,
repreesenteret ved suppleant, i begge tilfelde som fastsat i
selskabsloven.

Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nir et flertal af

7106

nznmere bestemmelser om udfgrelsen af sit hverv.

Bestyrelsen fastsztter ved en forretningsorden

+5-810.7
protokol, der underskrives af samtlige tilstedevarende medlemmer
af bestyrelsen.

Over det pé bestyrelsesmodermne passerede fores en

t--ethvert 108 Revisionsprotokollatet torelegges pd hvert
bestyrelsesmpde toreleagesrevisionspratekelen. Enhver tilforsel
til revisionsprotekelen-revisionsprotokollatet skal underskrives af

samtlige bestyrelsesmedlemmer.

+0-HE10S

Bestyrelsen ved bestyrelsesformanden kan, s lenge
aktlemajontelen 1 selskabet er e_| et af den danske stat
, videregive fortrolige

oplysmnger til den mﬁa—lﬁer—éer—ﬁepmeseﬂtefer—statea-m

dette sker 1 overensstemmelse med Jeviivaingen-ogeri-selekabets
ateressegeldende lov,

121010 Bestyrelsens vederlag fastsattes af
generalforsamlingen.
31011 Selskabets bestyrelse kan med simpelt flertal udpege

11
1.1

12
12.1

12.2

en eller flere observaterer med ret til at deltage i og tale pd meder i
bestyrelsen samt i bestyrelsens komitéer. En observater har ingen
stemmeret og skal ikke medregnes i quorumkravet pa sidanne
maoder. En observater kan ved bestyrelsens beslutning gives
adgang til det samme materiale, som bestyrelsens medlemmer eller
enbestyrelseskemité-bestyrelseskomitéer har adgang til
Observatarer er ikke berettigede 4il vederlag og skal underskrive en
sedvanlig fortrolighedserklering, Bestyrelsen kan i sin
forretningsorden fastsztte yderligere bestemmelser om
observaterens rettigheder og pligter.

DIREKTION

Bestyrelsen ansztter en direktion bestiende af en eller flere
personer, herunder en administrerende direkter, til at lede
selskabets daglige drift. Direktionens ansattelsesvilkar fastsettes

af bestyrelsen. Bestyrelsenkan-meddele-prokura:

NOMINERINGSKOMITE

Efter hvert 4rs ordinzre generalforsamling nedszttes en
nomineringskomité med indtil seks medlemmer. Indtil fire
medlemmer er aktiongmeprasentanter, idet hver af de fire starste

navnenoterede aktionzrer i selskabet {dog med forbehold for meste
punkium) har ret til at udpege ét medlem af nomineringskomitéen.
Bestvrelsen kan efier eget skan keave dokumentation for, at en
slor navnenoteret aktioner, som ellers matie vaere berettiget til at
udgugc et medlem at’ nmmne;mgskomllecn ¢r ejer at de aktier {fog

beretfiget til at udpege et medlem af nomineringskomitéen.
Aktiebesiddelser tilherende flere virksomheder, der efter
drsregnskabsloven anses for tikavitede
wirksornhederkoncernvirksomheder, sammenlagges, og der
tilkommer alene koncernens modervirksomhed ret til udpegelse af

ét medlem. Nomineringskomitéen bestir herudover af selskabets
bestyrelsesformand, der tillige er formand for
nomineringskomitéen, og selskabets nazstformand. Gvrige
medlemmer af selskabets bestyrelse og selskabets direktion og
medarbejdere kan ikke valges til nomineringskomitéen,

Nomineringskomitéen har til formal at vurdere bestyrelsens
sammens&ming og forelagge generalforsamlingen anbefalinger

om valg af generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer.
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13
13.1

14

14.1

14.2

i5
15.1

Nomineringskomitéen skal sikre, at alle kandidater til hvervet som
bestyrelsesmedlem i selskabet tilfredsstiiler kapitalmarkedets
forventninger, og at bestyrelsens sammensztning opfylder
anbefalingerne til-for god selskabsledelse i bersnoterede
virksomheder. Nomineringskomitéens anbefalinger ger ikke
indskraznkning i aktionzrernes ret til at foresli kandidater til
generalforsamlingen.

Medlemmerne af nommeringskomitéen er underlagt tavshedspligt
efler samme regler som medlemmermne af selskabets bestyrelse.
Generalforsamlingen skel ved en forretningsorden for
nemineringskomitéen treeffe nermere bestemmelser om
nomineringskomitéens sammensetning og virke. Selskabet skal
sikre, at forretningsordenen for nomineringskomitéen til enhver tid
er offentliggjort pa selskabets hjemmeside.

TEGNINGSREGEL

Selskabet tegnes af (1) formanden for bestyrelsen i forening med
nastformanden-eHeren-hosErhvervsstvrelsenremistreret-direletor
%M%%M&Q%

bestyrelsen i forening med to andre bestyrelsesmedlemmer, (iv)
nzsiformanden for bestyrelsen i forening med en direklor, (v)

nzstformanden for bestyrelsen i forening med to andre
bestyrelsesmedlemmer, eller st (vi) to direkigres i forening,

NATURGASINFRASTRUKTUR OG
OLIERORLEDNINGSFACILITETER

Overdragelse til gje eller pant af, eller anden form for
sikkerhedsstillelse i, den naturgasinfrastruktur og/cller de

olierarledningstaciliteter, som er opregnet 1 Bilag 1, og som

selskabet eller juridiske personer kontrolleret af selskabet ejer, kan

kun ske til den danske stat eller juridiske personer kontrollerei af
den danske stat

Uanset bestemmelsen i $-+4-stkpkt. 14.1 kan bestyrelsen beslutte
at overdrage naturgasintrastrukiuren—senrnalurgasintrastruiciur
og/eller olicrarledningsiaciliteler, som er opregnet 1 Bilag 1, til et
af selskabet helejet datterselskab. Opharer et sdant datterselskab
med at veere et af selskabet helejet datterselskab, skal bestyrelsen
sikre, at den pagwldende naturgasinfrastruktur og/eller
oliererledningstaciliteter tilbagefares til selskabet eller til et andet

af selskabets helejede datterselskaber.

REVISION QG REGNSKABSAR
Revisionen af selskabets regaskaberarsrapport foretages af'en eller

gzlder for et &1 ad gangen. Fratredende resdsarerrevisionsfirmaer
kan genvalges.

+716  ELEKTRCONISK KOMMUNIKATION

elektronisk ved e-mail eller via selskabets hjemmeside

wway dongcner"\ com, lloemm ogsd almindelige meddelelser skal

almindeligt brev.

62 Selskabet kan anmode registrerede aktiongrer om at meddele e

elektronisk adresse. hvortil meddelelser my Lgu sendes

selskabeis hjemmeside

indehelde-eplsninger 164 Oplvsninger om kravene til de

anvendte systemer samt om fremgangsmaden i forbindelse med

Elektromsk kommunikation_vil varre tilzengelise pa selskabets

Vedtaget pa en ekstraordinzr generalforsamling den 720, sugnst-2044maj
2016
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Bilag 1 til DONG Energy A/8° vedtmgter

Naturgasinfrastruktur lereriediningstaciliteter

Den naturgasinfrastruktur_og de olierorledningsfaciliteter, der er
omfat.'tet af vedta:gternes é—l—4—gm 141 f&k—l—e{—er 1 de falgende

; gter ejel af selskabet
og Jurldlske personer kontrolleret af selskabet-ejede
nateraastifrastrulidue:

(i) Naturgasdistributionsnettet i det sydlige Jylland og pa Vest- og
Sydsjzlland (bevillingsnummer ENS 66151-0002);

(1) Soledningen fra Tyra-platformen til Nybro;

(iii) Seledningen fra Syd Arne-platformen til Nybro;

(iv) Seledningen mellem Tyra- og Harald-platformene;

(v) Gasterminalen i Nybro,

samt de aktiver og rettigheder, herunder arbejdskapital,
medarbejdere og kontrakter, som er nedvendige for at operere
naturgasinfrastrukturen pg olierorledningsfaciliteierne samt de
dertil knyttede forpligtelser. Aftaler om keb og salg af naturgas
eller olic er ikke omfattet af begrebet “Naturgasinfrastruktur og

olierotledningsfaciliteter”.

Eventuelle udvidelser af eller modifikationer ti] den-/de
ovennazvnte naturgasinfrastruktur eFegsé-og/eller
olierorledningsfacilifeter anses ogsé for at vare

naturgasinfrastruktur_og oliererledningsfaciitteter, der er omfattet
af vedtazgternes $-pkt_14.

Séfremt de ovennavnte aktiver, rettigheder, og forpligtelser er
udskilt og separeret i et eller flere af selskabets 100 % ejede
datterselskaber, kan overdragelsen af naturgasinfrastrukturen
og/eller olicrarledningsfaciliteterne ske i form af
aktieoverdragelser, hvis den danske stat giver sit samtylke dertil.
Der. danske stat vil ikke uden rimelig grund undlade at give sit
samtykke.
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Bilag 2 til indkaldelse til generalforsamling den 20. maj 2016

DONG ENERGY A/S' VEDERLAGSPOLITIK FOR BESTYRELSE OG DIREKTION

1. Formal og vederlagsprincipper

Denne vederlagspolitik beskriver principperne for betaling af vederlag til bestyrelse og direktion.
Direktionen skal forstas som de direkterer, der er registreret hos Erhvervsstyrelsen som

direktgrer | Selskabet.

Det overordnede formal med denne vederlagspolitik er at tiltraskke, motivere og fastholde
kvalificerede medlemmer af bestyrelse og direktion samt at sikre sammenfald mellem pa den
ene side bestyrelsens og direktionens interesser og pa den anden side aktionserernes

interesser.

Forméaiet med denne vederlagspolitik er endvidere at opfylde kravet i selskabslovens § 139 om,
at et bersnoteret selskab skal fastsaette overordnede retningsiinjer for selskabets
incitamentsaflgnning af bestyrelse og direktion forud for indgaelse af konkrete aftaler herom

med enkelte medlemmer af bestyrelsen eller direktionen.

2. Bestyrelsen

2.1 Generelt

Bestyrelsens vederlag skal for hvert regnskabséar godkendes pa den Ordinsere
Generalforsamling under et saerskilt punkt pa dagsordenen. Forslag til bestyrelsens vederlag
skal veere indeholdt | indkaldelsen til den Ordinzere Generalforsamling.

Vederlaget til bestyrelsen bar vasre konkurrencedygtigt men ikke markedsledende | forhold til
det vederlag, der betales i andre starre danske barsnoterede virksomheder med internationale

aktiviteter.

2.2 Fast arligt vederlag
Hvert medlem af bestyrelsen modtager et fast arligt honorar, mens formandskabet modtager et
multiplum deraf. Bestyrelsesformanden modtager 3 gange det faste arlige honorar.

Bestyrelsens naestformand modtager 2 gange det faste arlige honorar.
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Hvert medlem af Revisions- og Risikokomitéen modtager et yderligere arligt honorar for at vaere
medlem af Revisions- og Risikokomitéen. For almindelige medlemmer af Revisions- og
Risikokomitéen vil det yderligere &rlige honorar udgere 0,3 gange det faste arlige honorar. For
formanden for Revisions- og Risikokomitéen vil det yderligere arlige honorar udgere 0,6 gange

det faste arlige honorar.

Hvert medlem af Vederlagskomitéen modtager et yderligere arligt honorar for at vaere mediem
af Vederlagskomitéen. For almindelige medlemmer af Vederlagskomitéen vil det yderligere
arlige honorar udgere 0,25 gange det faste arlige honorar. For formanden for
Vederlagskomitéen vil det yderligere arlige honorar udgere 0,40 gange det faste arlige honorar.

2.3 Incitamentsaflenning
Bestyrelsens vederlag omfatter ikke incitamentsaflenning. Medarbejdervalgte medlemmer af
bestyrelsen kan dog som folge af deres ansasttelsesforhold vaere omfattet af de generelle

incitamentsprogrammer for medarbejdere i Koncernen.

3. Direktionen

3.1 Generelt
Bestyrelsens Vederlagskomité fremsaetter forslag til direktionens vederlag, som vil skulle

godkendes af bestyrelsen.

Vederlagsniveauet bar vaere konkurrencedygtigt men ikke markedsledende i forhold til
vederlaget i tilsvarende storre danske bersnoterede virksomheder med internationale

aktiviteter.

Vederlaget har til formal at sikre en passende balance mellem (i) fast vederlag og (ii)
incitamentsafignning, hvilket igen har til formai at belgnne vaerdiskabelse samt den

performance, der preesteres af det enkelte medlem af direktionen.

Vederlaget bestar af (i) et fast arligt vederlag, (i) kontantbaserede incitamentsprogrammer, (iii)

et langsigtet aktiebaseret incitamentsprogram og (iv) andre ikke-kontante benefits.

Medlemmerne af direktionen oppebaerer ikke vederlag for direktar- eller bestyrelsesposter i

Seiskabets datterselskaber eller associerede selskaber
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De enkelte vederlagskomponenter er naermere beskrevet nedenfor.

3.2 Incitamentsprogrammer

3.2.1 Kontantbaserede incitamentsprogrammer

3.2.1.1 Kortsigtet incitamentsprogram
Det kortsigtede incitamentsprogram for direktionen er et variabelt kontantbaseret
incitamentsprogram med en labetid pa 12 maneder ("STI"). STl-programmet vil blive vurderet,

udbetalt og fornyet pa arsbasis.

Resultatmalene i STl-programmet bestar af 2 forskellige elementer; (i) Selskabets
veaerdiskabelse og (i) den performance, der praesteres af det enkelte medlem af direktionen

inden for strategiske ansvarsomrader og/eller konkrete projekter.

Udbetalingen i henhold til STI-programmet afhaznger af, om ovennaevnte resultatma! opnhas helt
eller delvist. Bestyrelsens Vederlagskomité fastszetter resultatmalene og opger performance for
den administrerende direkter, mens bestyrelsesformanden 0g den administrerende direkter

fastseetter resultatmalene og opger performance for de gvrige medlemmer af direktionen.

Target-bonus i henhold til STi-programmet udger 15% af det faste arlige vederiag til det enkelte
medlem af direktionen, hvorimod maksimumbonus udger 30% af det faste arlige vederlag tit det
enkelte medlem af direktionen. Maksimumbonus vil blive udbetalt, safremt alle resultatmal

opnas fuldt ud.

3.2.1.2 IPO Fastholdelsesbonus til direktionen

| forbindelse med den planlagte Bersintroduktion ("™IPO") vil Selskabet indfere en enkeltstiende
IPO Fastholdelsesbonus til direktionen. Medlemmerne af direktionen vil kunne f4 tildelt en IPO
Fastholdelsesbonus, som vil blive udbetalt i to rater, der hver svarer til 20% af den pagzeldende
persons faste arlige vederlag. Forste rate udbetales efter 14 maneder i 2017, og anden rate
udbetales efter 26 manederi 2018.

Betaling af hver rate af fastholdelsesbonussen vil vaere betinget af, at personen ikke er fratradt.
Hvis et medlem af direktionen fratreeder sin stilling i Selskabet som en "bad leaver"”, vil han/hun

fortabe sin ret til de kommende rater.
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3.2.1.3 Andre kontantbaserede incitamentsprogrammer

Efter bestyrelsens sken kan det enkelte mediem af direktionen under helt ekstraordinzere
omstaendigheder vaere berettiget til yderligere kontante variable incitamentsprogrammer pa op
til yderligere 20% af den pagasldende persons faste arlige vederlag. Sadanne kontante variable

incitamentsprogrammer vil vaere bundet op pa konkrete resultatmal.

3.2.2 Aktiebaseret incitamentsprogram
| forbindelse med den planlagte Bersintroduktion af Selskabet vil der blive etableret et nyt

aktieprogram ("'DSP"), der ligeledes omfatter medlemmer af direktionen.

I henhold til DSP-programmet vil hvert medlem af direktionen hvert &r have mulighed for at fa

tildelt betingede performance-aktier (""PSU'er").

Det er et krav for deltagelse i DSP-programmet, at hvert enkelt medlem af direktionen besidder
et vist minimumsantal af aktier i Selskabet pa tidspunktet for hver tildeling. Den administrerende
direkter skal besidde aktier til en vaerdi svarende til 75% af den administrerende direkters faste
arlige vederlag, og skonomidirekteren skal besidde aktier til en vaerdi svarende til 50% af
gkonomidirektgrens faste arlige vederlag. Aktierne er omfattet af et salgsforbud.

Medlemmerne af direktionen behgver ikke at opfylde kravet til aktiebesiddelse pa tidspunktet for
farste og anden tildeling, men far tilbudt mulighed for at investere over to ar. Medlemmerne af
direktionen kan opfylde kravet til akticbesiddelse ved enten at benytte aktier, som de allerede er

i besiddelse af, eller ved at kebe nye aktier pa markedet.

Kravet til aktiebesiddelsen vil blive vurderet én gang om aret. Safremt antallet af aktier ikke
lever op til kravet til aktiebesiddelse, skal det pagaeldende mediem af direktionen erhverve
yderligere aktier pa markedet for at blive berettiget til nye PSU-tildelinger, og safremt antallet af
aktier overstiger kravet til aktiebesiddelse, vil de overskydende aktier blive fritaget fra
salgsforbuddet og vil kunne szelges af det pagasidende medlem af direktionen. De aktier, der
opfylder kravet til aktiebesiddelse, vil vaere omfattet af et salgsforbud i det efterfalgende ar,

hvorefter kravet til aktiebesiddelse vil blive revurderet.

Forudsat at kravet til aktiebesiddelse er opfyldt pa tidspunktet for tildelingen af PSU'er, vil hvert

enkelte mediem af direktionen hvert ar 4 tildelt et target-antal af PSU'er til en vaerdi svarende til
20% af medlemmets faste arlige vederlag pa tildelingstidspunktet. Hver PSU repraesenterer en

ret til efter vesting at modtage én aktie. PSU'erne vil blive tildelt uden beregning.

Safremt der udbetales udbytte fra Selskabet, far de tildelte PSU'er er vestet, vil hvert enkelt
medlem af direktionen fa tildelt et antal PSU'er ("Udbytte-PSU’er") som kompensation for den
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pageeldende udbetaling af udbytte. Udbytte-PSU'er vil blive tildelt pa grundlag af det samiede
antal PSU'er, som hvert enkelt medlem af Direktionen besidder (inklusive allerede tildelte
Udbytte-PSU’er). Udbytte-PSU'erne vester samtidig med de PSU'er, som de relaterer sig til.

De tildelte PSU'er vester efter 3 ar. Den forste tildeling i henhold til DSP-programmet forventes
dog at veste efter 2 ar og cirka 7 maneder. Det endelige antal PSU'er, der efter vesting kan
udnyttes af hvert medlem af direktionen, vil blive fastsat p& grundlag af Selskabets gkonomiske
resultater sammenholdt med en raskke europzeiske energiselskaber. Udnyttelseskursen vil
variere fra 0% til maksimalt 200% af target-antallet af tildelte PSU'er, hvilket betyder, at den
maksimale veerdi af tildelingen (eksklusive aktiekursudviklingen) vil vaere 40% af det enkelte
medlems faste arlige vederlag pa tildelingstidspunktet.

Efter vestingen vil Selskabet udlevere aktier til medlemmerne af direktionen. Aktierne vil blive

udleveret uden beregning. Selskabet forbeholder sig ret til i stedet at foretage kontant afregning.

Det er en betingelse for vestingen af PSU'er, at det pagseldende medlem af direktionen fortsat
er ansat pa vestingtidspunktet. Hvis et medlem af direktionen fratraasder som en "bad leaver” for
vestingtidspunktet, fortaber medlemmet sin ret til de PSU'er, der ikke er vestet pa
fratreedelsestidspunktet. Hvis et mediem af direktionen fratreeder som en "good leaver” far
vestingtidspunktet, beholder medlemmet sin ret til allerede tildelte PSU'er, der vil veste |

overensstemmelse med programmet.

3.3 Pension

Medlemmemne af direktionen er ikke berettiget til pensionsbidrag ud over det faste arlige
vederlag. Medlemmerne af direktionen har mulighed for at deltage i Selskabets
arbejdsgiveradministrerede pensionsordning, som er blevet oprettet som en bidragsdefineret

ordning.

3.4 Personalegoder/personlige benefits
En reekke arbejdsrelaterede benefits er til radighed for medlemmerne af direktionen, herunder
firmabil, fri telefon, bredbandsopkobling i hjemmet og erhvervsrelevante tidsskrifter. Desuden er

medlemmerne af direktionen omfattet af Selskabets forsikringsordninger.

Den administrerende direkters parerende, forstaet som samlevende segtefaelle/samlever pa
samme folkeregisteradresse, subsidizert bern under 25 ar, er endvidere garanteret i alt 12
méaneders efterlen i tilfaslde af, at den administrerende direktar afgar ved deden under sin

anssettelse.
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3.5 Opsigelse
Selskabet er berettiget til at opsige et medlem af direktionen med 12 maneders varsel.
Medlemmer af direktionen er berettiget til at opsige deres stilling i Selskabet med 6 maneders

varsel.

3.6 Fratraedelsesgodtgarelse

Direktarkontrakterne med de enkelte medlemmer af direktionen indeholder en
fratreedelsesordning, der giver det enkelte medlem ret til udbetaling af et belab svarende til 12
maneders fast vederlag, safremt Selskabet opsiger ansasttelsesforholdet, uden at der foreligger

misligholdelse fra medlemmets side.

4. Udgifter
Udgifter til f.eks. rejser og overnatning i forbindelse med meder vil kun blive refunderet, safremt

der fremlaegges gyldige kvitteringer.

5. Offentliggerelse af vederlagspolitik

Det samlede vederlag, som Selskabet og andre selskaber i Koncernen udbetaler til hvert enkelt
medlem af bestyrelsen og direktionen, inklusive information om de vigtigste elementer i

fastholdelses- og fratraedelsesordninger, vil blive offentliggjort | Selskabets arsrapport.

Godkendt pa Selskabets ekstraordinasre generalforsamling den 20. maj 2016 med forbehoid
for, at Selskabet gennemfarer bersnoteringen af Selskabets aktier p4 NASDAQ Copenhagen
senest den 31. marts 2017.
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Direktionen skal forstds som de direktgrer, der er reqgistreret hos Erhvervsstyrelsen som

direktgrer i Selskabet,

veror formai nn rl itik er at tiliraekk iver hol
kvalificerede medlemmer af bestyrelse og direktion samt at sikre sammenfald mellem pa den
ne sid tyrel direktionens inter r 3 den an i ki rern
interesser.
F al d denne vederl litik er endvider ide kravet i selsk vens § 1 m
bgrsno Iskab sk verordn retningslinjer for kab

incitamentsaflenning af bestyrelse og direktion forud for indgaelse af konkrete aftaler herom
med enkelte medlemmer af bestyrelsen eller direktionen.

2. Bestyrelsen
2.1 Genereit
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Bestyreisens vederlag skai for hvert regnskabsar godkendes pa den Ordinasre
Generalforsamling under et seerskilt punkt pa dagsordenen, Forslag til bestyrelsens vederlag

skal vasre indeholdt i indkaldel il den Ordinaer neralfor lina.

Bestyrelsesmedliemmer
Vederlaget til bestyrelsen ber vaere konkurrencedygtigt med-vederagetmen ikke

markedsledende j forhold til det vederlag, der betales i andre storre danske barsnoterede
virksomheder med internationale aktiviteter—men-deg-siledes-at DONG-Energy-ALS-ikke

fremstérsom-vesrende-lanfsrende.,
2.2 Fast arligt vederlag

Hvert medl fb relsen m retf rli rar, mens formandsk r

multiplum deraf, Bestyrelsesformanden modtager 3 gange det faste arlige honorar.

r ns nasstform r2 gan f. arlige h rar

Hvert medlem af Revisions- og Risikokomitéen modtager et yderligere arligt honorar for at vaere
formanden for Revisions- og Risikokomitéen vil det yderligere arlige honorar udggre 0.6 gange

f arlige h rar.

Hvert medlem af Vederlagskomitéen modtager et yderligere arligt honorar for at veere medlem
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me#amen%se;dnmge,cBestgrelsens vederlag omfatter ikke mmtamentsaﬂgnnlng
Medarbejdervalgte bestyrelsesmediommermedlemmer af bestyrelsen kan dog som folge af

deres ansaettelsesforhold veere omfattet af de generelle akliebaserede-incitamentsprogrammer

for QGNG—EHngy—AMeneemens-medapbejdepeTmedarbeidere i Koncernen,
3. Direktionen

Bestyrelsens Vederlagskomité fremsaetter forslag til direktionens vederlag. som vi skulle

n f relsen.

Aflenningsniveauet-Vederlagsniveauet ber vaere konkurrencedygtigt med-aflenningen-men ikke

markedsledende i forhold fil vederlaget i tilsvarende sterre danske bgrsnoterede virksomheder
med internationale aktiviteter—men-dog-saledes-at- DONG-Energy AlS-kke fremstérsom

lenforende.

Vederlaget har til formal at sikre en passende balance mellem (i) fast vederlag og {ii)
incitamentsaflenning, hvilket igen har til formal at belgnne vaerdiskabelse samt den

rf an I pr res af nk f direktion
Vederlaget bestar af (i) et fast arligt vederlag, (ii} kontantbaserede incitamentsgrogrammer! (ifi}
t [angsi kti seret incitam rogram iv) andre ikke-kontan nefits

Medlemmerne af direktionen oppebaerer jkke vederlag for direkigr- eller bestyrelsesposter i

Selskab tter: kaber r jiered k r
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De enkelte vederlagskomponenter er naermere beskrevet

nedenfor.

321K n r incitamentsprogramm

Benkeontante-variable-lanerdningsresultatmal bestarafto Resul alene i STl-programmet
bestar af 2 forskellige elementer: (i) DONG-Energy-A/S'skonomiske-Selskabets veerdiskabelse
og (i) den performance-fer,_der preesteres af det enkelte medlem af direktionen inden for

strategiske ansvarsomrader og/eller konkrete projekter.

Udbetaling-afkontant-variabeHaen-Udbetalingen i henhold til STl-programmet afthaenger af, om
fastlagte-ovennavnte resultatmal erepraet-opnas helt eller delvist. Bestyrelsens

vederagskemité-fastleeggerresultatmal Vederlagskomité fastszetter resultatmalene og opger
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performance for den administrerende direkter, mens bestyrelsesformanden og den
administrerende direktor fastieeggerresultatmal fastseetter resultatmalene 0g opgar
performance for der-de ovrige direktionmedlemmer af direktionen.

Target-bonuys i henhold til STl-programmet udger 15% af det faste arlige vederlag til det enkelte
medlem af direktionen, hvorimod maksimumbonus udgar 30% af det faste arlige vederlag til det

nk mediem af direktionen. Maksim vil blive u It, safr lle r al

opnas fuldt ud,

h vil bli i to rater hver svarer til 209 n pa n

udbetales efter 26 maneder i 2018.

Betali f hver 1 f fasth Isesbon n vil vaer i f rsonen ikk fratradt.

Hvis et medlem af direktionen fratraeder sin stilling i Selskahet som en "bad leaver", vil han/hun

fi in_ret til de k nde rater

3.2.1.3 Andre kontantt e incit
Efter bestyrelsens skan vil-den-kan det enkelte direktermedlem af direktionen under helt
ekstraordinzere forheld-kunne-epné-omstaendigheder vaere berettiget til yderligere kontante
variable lanerdningerincitamentsprogrammer pé op til yderligere 20-%af-den-pagasidendes

: % af den pageeldende persons faste arlige vederlag. Sadanne kontante
variable incitamentsprogrammer vil vaere bundet op pa konkrete resultatmal.

it i
3.2.2 Aktiebaseret incitamentsprogram

I forbindelse med den planlagte kapitaludvidelse+-DONG Energy-A/S i februar 2044
Barsintroduktion af Selskabet vil der blive etableret et aktishaseretineitamentsprogramsom-essi vil
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omfatie-mediemmeraf denregistrerede-direltion—nyt aktieprogram ("'DSP"), der ligeledes omfatter
medlemmer af direktionen,

henhold tit DSP-programmet vil hvert mediem af direktionen hv. ar have muli f fa

tildelt betingede performance-aktier ("'PSU'er").

Det er et kray for deltagelse i DSP-programmet. at hvert enkelt med| f direktiopnen i r

et vist minimumsantal af aktier j Selskabet pa tidspunkiet for hver tildeling. Den administrerende

irektor skal id kiier 1il en vzerdi svarende til 75% af inistrerende direk f;

arlige v | konomidir ren skal besidde akfier il en veerdi svaren il 50% af

gkonomidirektgrens faste arlige vederlag. Aktierne er omfatiet af et salgsforbud.

irektionen kan lde kravet til akti iddeise v n nytte aktier, som ller r

yderligere aktier pad markedet for at blive berettiget til nye PSU-tildelinger, og safremt antallet af
aktier overstiger kravet {il akliebesiddelse, vif de overskydende aktier blive fritaget fra

opfylder kravet til aktiebesiddelse, vil vaere omfattet af et salgsforbud i det efterfplgende ar,

hvor r kr il iebesi | il bliv vurderet.
AN ERET RIAVEL LI aklieDesIadelse Vil DHve revurderet.

Forudsat at kravet til aktiebesiddelse er opfyldt pa tidspunktet for tildelingen af PSU'er, vil hvert

20% af | f arlige ved 3 tildelingstid nk Hver PSU repr. nterer en

ret til efter vesting at modtage én aktie. PSU'erne vil blive tildelt uden beregning,

Safremt der udbetales udbytte fra Selskabet. for de tildelte PSU'er er vestet, vil hvert enkelt
medlem af direktionen {4 tildelt et antal PSU'er {"Udbyite-PSU'er') som kompensation for den

dog at veste efter 2 ar og cirka 7 maneder. Det endelige antal PSU'er, der efter vesting kan

n f hvert medlem af direktionen_vil blive fa a grund f Selskab konomisk
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resultater sammenholdt med en reskke europeeiske energiselskaber, Udnyttelseskursen vil
variere fra 0% til maksimait 200% af target-antallet af tildelte PSU'er, hvilket betyder, at den
maksimale vaerdi af tildelingen {eksklusive aktiekursudviklingen) vil veere 40% af det enkelte

medlems f. arlige v ri 3 tildelingsti k

Efter vesti n vil Selskabe levere aktier til medlemmern direktion ktierne vil bliv
udleveret uden beregning. Selskabet forbeholder sig ret til i stedet at foretage kontant afregning.
Det eren ingelse for vestingen af PSU'er agzeldende medlem irektionen fortsat
r an 3 vestingti nktet. Hvis e dlem af direkiionen fratr men'" leaver" for
vestingtidspunktet, fortaber medlemmet sin ret til de PSU'er, der ikke er vestet pa

fratreedel id nktet. Hvi lem af direktionen r r n" leaver” for

r vil v




energy

enerqgy




INGDONG

energy energy

Medlemmerne af direktionen er ikke berettiget til pensionsbidrag ud over det faste arlige
vederlag. Medlemmerne af direktionen har mulighed for at deltage | BPONG-Energy-A/S!
Selskabets arbejdsgiveradministrerede pensionsordning—Ordningen-er-tegnet, som er blevet

opreftet som en bidragsdefineret ordning-{defined-contribution).

3.4 Personalegoder/personlige benefits
Direktionen-haren-En reckke arbejdsrelaterede benefits er til sinradighed for mediemmerne af

direktionen, herunder firmabil, fri teleferitelefaxtelefon, bredbandsopkobling i hiemmet samtog

erhvervsrelevante tidsskrifter, Qm*ang'etﬁstﬂﬂelseﬁaf—de—eﬂke#e—beneﬁts-femandles-med-det

' Desuden er

Den administrerende direktars efterladiepdrgrende, forstaet som samlevende
asagicfeslle/camlevershe- feelle/samlever pd samme folkeregisteradresse, subsidigert bern

under 25 ar, er yderligere-sikret-endvidere garanteret i alt 12 maneders efterlen i tilfzelde af-_at
den administrerende d#ekkﬂs—dﬁdefmmatnder—aneaaﬁelseq,direktgr afgar ved deden under sin

ansttelse.

Iskab [ berettiget il i { medlem af direktionen med 12 maned varsel.

Medlemmer af direktionen er berettiget til at opsige deres stilling i Selskabet med 6 maneders

varsel,

3.6 Fratradelsesgodtgerelse

Direktgrkontrakterne med de enkelte medlemmer af direktionen indehoider en
Lirekigrkonirakierne med ae enkelte medlemmer af direktionen indehoider en

fratreede ranin r giver det enkelte medlem ret {j in belgb svar il 12



energg Energg

méaneders fast vederlag safremt Selskabet opsiger anseetielsesforholdet, uden at der foreligger

mislighoidelse fra_medlemmets side.

4. Udgifter
Udgifter til f.eks. rejser og overnatning i forbindelse med mader vil kun blive refunderet, safremt
r freml idige kvitteringe

5. Offentliggerelse af vederlagspolitik

fastholdelses- og fratraedelsesordninger, vil blive offentliggjort i Selskabets arsrapport.

Godkendtaf BONG-Energy-A/S-Godken 2 Selskab kstraordinzere generalforsamling
den 20. februar2044maj 2016 med forbehold for, at Selskabet gennemferer bersnoteringen af
Selskabets aktier pd NASDAQ Copenhagen senest den 31. marts 2017.
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Bilag 3 til indkaldelse til generalforsamling den 20. maj 2016

2.2

2.3

3.2
3.3

4.2

FORRETNINGSORDEN FOR NOMINERINGSKOMITEEN | DONG ENERGY A/S
FORRETNINGSORDENENS GRUNDLAG

Denne forretningsorden er vedtaget pa generalforsamiingen | DONG Energy A/S ("Selskabet”) den 20.
maj 2016.

Alle medlemmer af nomineringskomitéen skal ved deres indtraeden tiltraede og underskrive
forretningsordenen for nomineringskomitéen.

KOMPETENCE OG VIRKE

Det er nomineringskomitéens opgave at vurdere bestyrelsens sammensastning og forelaegge
generalforsamlingen anbefalinger om valg af generalforsamlingsvaigte bestyrelsesmediemmer,
Nomineringskomitéen skal sikre, at alle kandidater til hvervet som bestyrelsesmediem i Selskabet
tilfredsstiller kapitaimarkedets forventninger, og at bestyrelsens sammensastning opfylder
anbefalingerne for god selskabsledelse i barsnoterede virksomheder.

Nomineringskomitéens anbefalinger om valg af medlemmer til bestyrelsen skal fremlzegges i 54 god
tid, at disse kan medtages i bestyrelsens indkaldelse til generalforsamling. Anbefalingerne indgar i
materialet, der forud for generalforsamlingen geres tilgaengeligt til eftersyn for aktionaererne, jf.
vedtagternes pkt. 7.2.

Nomineringskomitéens funktionsperiode Isber fra det konstituerende made i oktober, jf. pkt. 5.1, 2.
punktum og indtil en ny nomineringskomité er udpeget, jf. pkt. 4.

SAMMENSAETNING

Nomineringskomitéen bestar af indtil seks medlemmer. Formanden og naestformanden for Selskabets
bestyrelse samt indtil fire repraesentanter udpeget af aktionzsrer, jf. pkt. 4.

Formanden for Selskabets bestyrelse er formand for nomineringskomitéen.

Medlemmer af Selskabets bestyrelse (bortset fra formanden og naestformanden), Selskabets direktion
samt medarbejdere | Selskabet kan ikke vaslges til nomineringskomitéen,

UDPEGNINGSRET OG UDTRADEN

Senest 15. september anmoder formanden for nomineringskomitéen de fire sterste navnencterede
aktionaerer i henhold til Seiskabets ejerbog (dog med forbehold for naeste punktum) pa
anmodningstidspunktet om hver at udpege en reprazsentant til nomineringskomitéen. Formanden kan
efter eget sken kresve dokumentation for, at en stor navnenoteret aktionaer, som ellers matte vaere
berettiget til at udpege et medlem til nomineringskomitéen, er ejer af de aktier (og ikke f.eks. nominee),
for hvilke den pagaeldende er registreret i ejerbogen, og fremlaegges denne dokumentation ikke inden
for den af formanden fastsatte frist, vil den pageeldende aktionaers aktier ikke blive medregnet i
opgegrelsen af, hvilke aktionasrer der er berettiget til at udpege et medlem af nomineringskomitéen.
Aktiebesiddelser tiiherende fiere vicksomheder, der efter rsregnskabsloven anses for
koncernvirksomheder, sammenlsegges, og der tilkommer alene koncernens modervirksomhed ret til
udpegelse af ét medlem. Aktionaererne skal inden udgangen af september méaned udpege medlemmer
til nomineringskomitéen. @nsker en af de fire starste aktionzerer ikke at vasre repraesenteret i
nomineringskomitéen eller at udpege en repraesentant inden for den fastsatte frist, rettes en
anmodning fil den femte sterste aktionzer og s& fremdeles, indtil der er udpeget i alt fire
aktionesrrepraesentanter. Kun de 10 sterste aktionaerer har adgang tii at udpege en repraesentant til
nomineringskomitéen.

Nar nomineringskomitéens sammensaetning er fastlagt, udsender Selskabet meddelelse herom. Sker
der efterfelgende aendringer i nomineringskomitéens sammensastning, udsender Selskabet meddelelse
herom.
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Aktioneerer, der er reprezsenteret i nomineringskomitéen, kan udskifte deres repraesentant ved
meddelelse til formanden for nomineringskomitéen.

Ophgrer en aktionaer, der er repraesenteret i nomineringskomitéen, inden 1. januar med at vaere
aktionzer, skal repreesentanten for den pagaeldende aktionzer udtraede af nomineringskomitéen.
Formanden for nomineringskomitéen drager omsorg for, at den sterste af de p4 det pagaeldende
tidspunkt navnenoterede aktionasrer i henhold til Selskabets ejerbog, der ikke allerede er
repraesenteret, anmodes om at udpege en repraesentant. Proceduren i pkt. 4.1, 3. punktum finder i
gvrigt anvendelse,

Opherer en aktionaer, der er repraesenteret i nomineringskomitéen, efter 1. januar med at vaere
aktioneer, skal reprazsentanten for den pagasidende aktioneer udtraede af nomineringskomitéen.
Nomineringskomitéen faerdigger herefter sit arbejde med de tilbagevesrende aktionzerrepraesentanter.

Udtreeder en aktionasrrepraesentant af anden grund end nasvnt i pkt. 4.4, af nomineringskomitéen inden
1. januar, og gnsker den reprassenterede aktionaer ikke at udpege en ny reprassentant, finder
fremgangsmaden i pkt. 4.4, tilsvarende anvendelse. Sker udtreeden af en aktionaerreprassentant i en
sadan situation efter 1. januar, faerdigger nomineringskomitéen sit arbejde med de tilhagevasrende
aktionaerreprassentanter.

Udtrasder et medlem af nomineringskomitéen, skal medlemmet tilbagelevere alt skriftligt materiale, som
er modtaget som led i arbejdet i nomineringskomitéen.

M@DER M.V.

Nomineringskomitéen afholder mindst to mader arligt. Ferste made skal afholdes inden udgangen af
oktober maned. Formanden fastsaetter tidspunkt og medested. Formanden er i avrigt berettiget til at
indkalde nomineringskomitéen til made, nar han matte @nske det. Formanden er forpligtet til at
indkalde til made, nér det begeeres af et medlem af nomineringskomitéen.

Mader indkaldes med mindst syv dages varsel.

Nomineringskomitéens formand foranlediger, at en af nomineringskomitéen udpeget person farer en
forhandlingsprotokol, der indeholder oplysning om, hvem der har deltaget | de enkelte mader samt et
referat af forhandlingerne pa maederne og de vedtagne beslutninger.

TAVSHEDSPLIGT

Mediemmerne af nomineringskomitéen er underlagt tavshedspligt efter samme regler som
medlemmerne af Selskabets bestyrelse. Nomineringskomitéens medlemmer har endvidere pligt til at
gere sig bekendt med og efterleve Selskabets interne regelsaet udstedt for at sikre overholdelse af lov
om veerdipapirhandel og markedsmisbrugsforardningen.

AFLZNNING OG ANDRE UDGIFTER

Aktioneerrepraesentanterne i nomineringskomitéen modtager ikke honorar eller daekning for udgifter til
deltagelse i mader.

Selskabet daekker nomineringskomitéens rimelige udgifter til rekrutteringsfirmaer eller andre rimelige
omkostninger, der er pakrzevet for, at nomineringskomitéen kan varetage sine opgaver.

Vedtaget pa en eksiraordinaer generalforsamling den 20. maj 2016
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FORRETNINGSORDEN FOR NOMINERINGSKOMITEEN | DONG ENERGY A/S
FORRETNINGSORDENENS GRUNDLAG

Denne forretningsorden er vedtaget pa generalforsamlingen | DONG Energy A/S ("Selskabet”) den

4820, apAk2010maj 2016.

Alle medlemmer af nomineringskomitéen skal ved deres indtraeden tiltreede og underskrive
forretningsordenen for nomineringskomitéen.

KOMPETENCE OG VIRKE

Det er nomineringskomitéens opgave at vurdere bestyrelsens sammensastning og foreleegge
generalforsamlingen anbefalinger om vaig af generalforsamiingsvalgte bestyrelsesmedlemmer.
Nomineringskomitéen skal sikre, at alle kandidater til hvervet som bestyrelsesmedlem i Selskabet
tilfredsstiller kapitalmarkedets forventninger, og at bestyrelsens sammensastning opfylder
anbefalingerne ti-for god selskabsledelse i barsnoterede virksomheder.

anbefalinger om valg af mediemmer til bestyrelsen skal fremleegges i s& god tid, at disse kan medtages
i bestyrelsens indkaldelse til generalforsamling. Anbefalingerne indgar i materialet, der forud for

generalforsamlingen gores tilgsengelige-tilgeenaeligt til eftersyn for aktionaererne, jf. vedteegternes §-5;
stkpkt, 87.2.

Nomineringskomitéens funktionsperiode laber fra det konstituerende mgde i oktober, jf. §5,-stkpkt. 5.1,
2. punktum og indtil en ny nomineringskomité er udpeget, jf. §pki, 4.

SAMMENS/AETNING

Nomineringskomitéen bestar af indtil seks medlemmer: Formanden og nasstformanden for Selskabets
bestyrelse samt indtil fire repraesentanter udpeget af aktionserer, jf. §-pkt, 4.

Formanden for Selskabets bestyrelse er formand for nomineringskomitéen.

Medlemmer af Selskabets bestyrelse (bortset fra formanden og nasstformanden), Selskabets direktion
samt medarbejdere i Selskabet kan ikke veslges til nomineringskomitéen.

UDPEGNINGSRET OG UDTR/EDEN

Senest 15. september anmoder formanden for nomineringskomitéen de fire starste navnenoterede

aktionaerer i henhold til Selskabets ejerbog (dog med forbehold for nzeste punktum) pa

anmodningstidspunktet om hver at udpege en repreesentant til nomineringskomitéen_Formanden kan
fter eget sk reeve dok i i m ellers ma

niation f t for t ktionaer
for den af formanden fastsatte frist. vil den pagzeldende aktionasrs aktier ikke blive medregnet i
C Isen af, hvilke aktionzerer der er berettiget til at udpeage et medlem _af nomineringskomitéen.

CRpOgre = =| = e e SR TR L A TP BT BL

ki idd r tilhgrende flere virksomheder fter arsreanskabsloven an for
koncernvirksomheder, sammenl der tilkommer al ncernen rvirk ret tii

d f ét medlem. Aktioneererne skal inden udgangen af september maned udpege medlemmer

til nomineringskomitéen. @nsker en af de fire starste aktionzerer ikke at vaere repraesenteret i
nomineringskomitéen eller at udpege en repraesentant inden for den fastsatte frist, rettes en
anmodning til den femte sterste aktionaer og sa fremdeles, indtil der er udpeget i alt fire
aktionzerrepraesentanter. Kun de 10 sterste aktionzerer har adgang til at udpege en repraesentant til
nomineringskomitéen.

Nar nomineringskomitéens sammensastning er fastlagt, udsender Selskabet meddelelse herom. Sker
der efterfelgende andringer i nomineringskomitéens sammensgething, udsender Selskabet meddelelse

herom.
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Aktiongerer, der er reprassenteret | nomineringskomitéen, kan udskifte deres repraesentant ved
meddelelse til formanden for nomineringskomitéen.

Ophorer en aktionaer, der er repraesenteret i nomineringskomitéen, inden 1. januar med at veere
aktioneer, skal repraesentanten for den pageeldende aktionger udtreede af nomineringskomitéen,
Formanden for nomineringskomitéen drager omsorg for, at den sterste af de pa det pagasldende
tidspunkt navnenoterede aktionaerer i henhold til Selskabets ejerbog, der ikke allerede er
reprazsenteret, anmodes om at udpege en repraesentant. Proceduren i §-4-stikpkt. 4.1, 3. punktum
finder i avrigt anvendelse.

Opherer en aktioneer, der er reprassenteret i nomineringskomitéen, efter 1. januar med at vaere
aktioneer, skal repraesentanten for den pagaeldende aktionaer udtreede af nomineringskomitéen,
Nomineringskomitéen feerdiggar herefter sit arbejde med de tilbagevesrende aktionarrepraesentanter.

Udtreeder en aktioneerrepraesentant af anden grund end naevnt i §4-stkpkt. 4.4, af
nomineringskomitéen inden 1. januar, og @nsker den repraesenterede aktionaer ikke at udpege en ny
repraesentant, finder fremgangsmaden i §-4-stkpki. 4.4, tilsvarende anvendelse. Sker udtraeden af en
aktioneerrepraesentant i en sadan situation efter 1. januar-__feerdigger nomineringskomitéen sit arbejde
med de tilbagevaerende aktionasrrepreesentanter,

Udtraeder et medlem af nomineringskomitéen, skal medlemmet tilbagelevere alt skriftligt materiale, som
er modtaget som led i arbejdet i nomineringskomitéen.
MO@DER M.V.

Nomineringskomitéen afholder mindst to meder arligt. Forste mede skal afholdes inden udgangen af
oktober maned. Formanden fastszetter tidspunkt og medested. Formanden er i avrigt berettiget til at
indkalde nomineringskomitéen til made, nar han matte @nske det. Formanden er forpligtet til at
indkaide til mgde, nar det begeeres af et medlem af nomineringskomitéen.

Mgder indkaldes med mindst syv dages varsel.

Nomineringskomitéens formand foranlediger, at en af nomineringskomitéen udpeget person farer en
forhandlingsprotokol, der indeholder oplysning om, hvem der har deitaget | de enkelte moder samt et
referat af forhandlingerne pa mederne og de vedtagne beslutninger.

TAVSHEDSPLIGT

Medlemmerne af nomineringskomitéen er underlagt tavshedspligt efter samme regler som
medlernmerne af Selskabets bestyrelse. Nomineringskomitéens medlemmer har endvidere pligt til at
gore sig bekendt med og efterleve Selskabets interne regelsaet udstedt for at sikre overholdelse af lov

om veerdipapirhandel.og markedsmisbrugsforordningen.
AFLONNING OG ANDRE UDGIFTER

Aktionzerrepreesentanterne i nomineringskomitéen modtager ikke honorar eller daekning for udgifter til
deltagelse i meder.

Selskabet daekker nomineringskomitéens rimelige udgifter til rekrutteringsfirmaer eller andre rimelige
omkostninger, der er pakraevet for, at nomineringskomitéen kan varetage sine opgaver.
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