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11. februar 2016

Ordineer generalforsamling i DONG Energy A/S

Bestyrelsen for DONG Energy A/S, CVR-nr. 36 21 37 28, Fredericia Kommune ("Selskabet”),
indkalder hermed i henhold til vedteegternes § 6 til ordinaer generalforsamling i Selskabet til af-

holdelse
fredag den 26. februar 2016, kl. 9.30
i Industriens Hus, H.C. Andersens Boulevard 18, 1787 Kgbenhavn V.
Dgrene abnes kl. 8.45.
Dagsordenen er fglgende:

1. Bestyrelsens beretning om Selskabets og dets datterselskabers virksomhed i perioden
1. januar 2015 — 31. december 2015.

2. Foreleeggelse af revideret arsrapport til godkendelse.

3. Beslutning om decharge for bestyrelsen og direktionen.

4. Beslutning om daekning af underskud i henhold til den godkendte arsrapport.
5. Eventuelt forslag fra bestyrelsen om bemyndigelse til kgb af egne aktier.

6. Eventuelle gvrige forslag fra bestyrelsen og aktionaerer.

7. Valg af formand og neestformand for bestyrelsen samt valg af gvrige medlemmer til be-

styrelsen.
8. Fastseettelse af bestyrelsens vederlag for regnskabséaret 2016.
9. Valg af revisor.
10. Eventuelt.

Nedenfor fglger de fuldsteendige forslag med ledsagende bemeerkninger:
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Ad pkt. 2 0g 4

Bestyrelsen foreslar, at den reviderede arsrapport for 2015 godkendes. Arets resultat efter skat
(IFRS) i DONG Energy A/S (moderselskabet) blev -10.614 mio. kr., mens arets resultat efter
skat (IFRS) i DONG Energy koncernen blev -9.453 mio. kr. (Business Performance: -12.084

mio. kr.).

Bestyrelsen indstiller til generalforsamlingen, at der ikke udbetales udbytte.
Ad pkt. 3

Bestyrelsen foreslar, at der meddeles decharge til bestyrelsen og direktionen.
Ad pkt. 5

Der er ingen forslag fra bestyrelsen om bemyndigelse til at kgbe egne aktier.
Ad pkt. 6

Der er ikke gvrige forslag fra bestyrelsen, ligesom der ikke er modtaget forslag fra aktioneerer-
ne.

Ad pkt. 7 0g 8
Alle generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer er pa valg.

Anbefalingerne fra nomineringskomitéen i DONG Energy A/S om valg af medlemmer til besty-
relsen er i overensstemmelse med pkt. 2.2 i forretningsordenen for nomineringskomitéen ved-

lagt som bilag 1 til indkaldelsen.

Bestyrelsen foreslar, at honoraret til bestyrelsen for regnskabséaret 2016 ikke aendres i forhold til

honoraret for 2015, dvs. at honoraret foreslas som fglger:

Bestyrelsens formand kr. 500.000
Bestyrelsens neestformand kr. 300.000
Bestyrelsens gvrige medlemmer kr. 175.000
Formand for vederlagskomitéen kr. 50.000
@vrige medlemmer af vederlagskomitéen kr. 25.000
Formand for revisions- og risikokomitéen kr. 100.000
@vrige medlemmer af revisions- og risikokomitéen kr. 50.000

Der ydes ikke honorar til suppleanter i bestyrelsen.
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Ad pkt. 9

Bestyrelsen foreslar valg af PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret RevisionspartnerseIskab

som DONG Energy A/S' revisor.

*kk%x

Fglgende quorum- og majoritetskrav gaelder for forslagene og skal overholdes for at forslagene

kan vedtages:

Forslagene i punkt 2-4 og 7-9 kan vedtages, hvis mindst 50 % af selskabets aktiekapital er re-

preesenteret pa generalforsamlingen, og forslagene godkendes med simpelt flertal.

Dagsordenen for den ordingere generalforsamling og de fuldstaendige forslag, der skal fremsaet-
tes pa generalforsamlingen, er indeholdt i denne indkaldelse samt bilag 1 og vil sammen med
Selskabets reviderede arsrapport for 2015 (klik her for at se arsrapporten for 2015) veere frem-

lagt til eftersyn for aktionaererne pa Selskabets hjemmeside, www.dongenergy.com og p& Aktio-

neerportalen, som er tilgeengelig via Selskabets hjemmeside www.dongenergy.com, i perioden
fra 11. februar 2016 til 26. februar 2016.

Aktionaerer, der gnsker at deltage i den ordingere generalforsamling, skal ansgge om et ad-
gangskort senest mandaq den 22. februar 2016, kl. 23.59 via Aktioneerportalen.

En aktionaer kan veere repraesenteret ved fuldmagt eller afgive brevstemme ved at benytte fuld-
magts- eller brevstemmeformularen, der er tilgaengelig p& Aktionaerportalen. Selskabet skal
modtage fuldmagtsformularen senest mandag den 22. februar 2016, kl. 23.59 eller brevstemme-
formularen senest torsdag den 25. februar 2016, kl. 23.59 via Aktioneerportalen, som kan tilgas

via Selskabets hjemmeside www.dongenergy.com.

Skeerbaek, den 11. februar 2016

Pa bestyrelsens vegne

Thomas Thune Andersen

Bestyrelsesformand


https://assets.dongenergy.com/DONGEnergyDocuments/com/Investor/Annual_Report/2015/dong_energy_annual_report_da.pdf
http://www.dongenergy.com/
http://www.dongenergy.com/
http://www.dongenergy.com/
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BILAG 1

Bilag 1 til indkaldelse til ordineer generalforsamling i DONG Energy A/S den 26. februar 2016 -
anbefalinger fra nomineringskomitéen i DONG Energy A/S, jf. dagsordenens punkt 7

11. februar 2016
Ordineer generalforsamling i DONG Energy A/S

DONG Energy A/S har i henhold til vedtaegternes 8 12 nedsat en nomineringskomité. Det er nomine-
ringskomitéens opgave at vurdere bestyrelsens sammensaetning og foreleegge generalforsamlingen
anbefalinger om valg af generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer.

Nomineringskomitéen anbefaler:
1. atgeneralforsamlingen veelger otte bestyrelsesmedlemmer,
2. at generalforsamlingen genveelger Thomas Thune Andersen, Lynda Armstrong, Pia Gjelle-
rup, Martin Hintze, Benny D. Loft, Poul Arne Nielsen, Lene Skole og Claus Wiinblad til be-

styrelsen,

3. at generalforsamlingen veelger Thomas Thune Andersen som formand for bestyrelsen, og

4. at generalforsamlingen veaelger Lene Skole som naestformand for bestyrelsen.
Se vedlagte tilleeg for oplysninger om de anbefalede kandidater.

Skeerbeek, 11. februar 2016
P& nomineringskomitéens vegne
Thomas Thune Andersen

Formand
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Tilleeg til bilag 1 - Oplysninger om de anbefalede kandidater

Thomas Thune Andersen

Ledelseshverv i andre virksomheder - bortset fra helejede datterselskaber i DONG Energy-
koncernen:

Bestyrelsesformand: Lloyds Register, DeepOcean Group.

Neestformand: VKR Holding A/S.

Senior Independent Director: Petrofac Limited.

Erfaring og seerlige kompetencer:

Viden og erfaring inden for alle DONG Energy's primzere forretningsomrader.

Viden og erfaring inden for fglgende centrale funktionsomrader: Overordnet ledelse, sikkerheds-
ledelse, risikostyring og stakeholder management.

Bestyrelsesformand for DONG Energy A/S siden 2014.

Uafhaengighed:

Thomas Thune Andersen anses for uafhaengig af aktioneerinteresser. Som fglge af hans besty-
relsespost i Petrofac Limited og det forhold, at Petrofac inden for det seneste ar har haft en vee-
sentlig forretningsrelation med DONG Energy, anses han ikke for uafhaengig i henhold til Anbe-
falingerne for God selskabsledelse udarbejdet af Komiteen for god Selskabsledelse.

Lynda Armstrong

Ledelseshverv i andre virksomheder - bortset fra helejede datterselskaber i DONG Energy-
koncernen:

Non-executive Director: KAZ Minerals plc. (formand for Remuneration Committee, medlem af
HSE and Project Assurance Committee), Central Europe Oil Company.

Medlem af Supervisory Board: SBM Offshore NV (Medlem af Technical and Commercial
Committee og Remuneration Committee).

Formand for the Board of Trustees: British Safety Council.

Erfaring og seerlige kompetencer:

Viden og erfaring med fglgende af DONG Energys primeere forretningsomrader: Oil & Gas.
Viden og erfaring inden for fglgende centrale funktionsomrader: Overordnet ledelse, sikkerheds-
ledelse, risikostyring, stakeholder management og personaleledelse.

Medlem af bestyrelsen for DONG Energy A/S siden 2015.

Uafhaengighed:
Lynda Armstrong anses for uafhaengig”.

Pia Gjellerup

Ledelseshverv i andre virksomheder - bortset fra helejede datterselskaber i DONG Energy-
koncernen:

Centerleder: Center for Offentlig Innovation.

Formand: Vanfgrefonden.

* Vurdering af uafhaengighed er baseret pa afsnit 3.2.1 i Anbefalingerne for god Selskabsledelse udarbejdet af Komi-
téen for god Selskabsledelse, offentliggjort i maj 2013 og opdateret i november 2014.
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Neestformand: Fondet Dansk-Norsk Samarbejde.
Medlem: Gefion Gymnasium, Fonden R&dmandsgade 34.

Erfaring og seerlige kompetencer:

Viden og erfaring inden for fglgende centrale funktionsomrader: Overordnet ledelse, gkon omi-
styring, stakeholder management og personaleledelse.

Medlem af bestyrelsen for DONG Energy A/S siden 2012.

Uafhaengighed:
Pia Gjellerup anses for uafhaengig”.

Martin Hintze

Ledelseshverv i andre virksomheder - bortset fra helejede datterselskaber i DONG Energy-
koncernen:

Managing Director: Goldman Sachs International.

Medlem af Board of Management: Xella International Holding S.a.r.l.

Medlem af Advisory Board: Flint HoldCo. S.a.r.l.

Erfaring og seerlige kompetencer:

Viden og erfaring inden for fglgende centrale funktionsomrader: Overordnet ledelse, gkonomi-
styring, risikostyring, stakeholder management, kapitalmarkeder.

Medlem af bestyrelsen for DONG Energy A/S siden 2014.

Uafhaengighed:
Martin Hintze anses for uafheengig”.

Benny D. Loft

Ledelseshverv i andre virksomheder - bortset fra helejede datterselskaber i DONG Energy-
koncernen:

Executive Vice President og CFO: Novozymes A/S.

Bestyrelsesmedlem: 4 100% ejede datterselskaber i Novozymes-koncernen
Bestyrelsesmedlem og formand for Finans- og Revisionskomiteen: New Xellia Group A/S

Erfaring og seerlige kompetencer:

Viden og erfaring inden for fglgende centrale funktionsomrader: Overordnet ledelse, gkonomi-
styring, risikostyring, stakeholder management, personaleledelse og kapitalmarkeder.

Medlem af bestyrelsen for DONG Energy A/S siden 2012.

Uafhaengighed:
Benny D. Loft anses for uafheengig”.

* Vurdering af uafhangighed er baseret pa kriterierne i afsnit 3.2.1 i Anbefalingerne for god Selskabsledelse udarbej-

det af Komitéen for god Selskabsledelse, offentliggjort i maj 2013 og opdateret i november 2014.
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Poul Arne Nielsen

Ledelseshverv i andre virksomheder - bortset fra helejede datterselskaber i DONG Energy-
koncernen:

Bestyrelsesformand: SEAS-NVE Holding A/S, SEAS-NVE A.m.b.a, Sjeellandske Medier A/S,
Dansk Energi.

Erfaring og seerlige kompetencer:

Viden og erfaring med falgende af DONG Energys primaere forretningsomrader: Distribution &
Customer Solutions.

Viden og erfaring inden for falgende centrale funktionsomrader: Overordnet ledelse, gkonomi-
styring, risikostyring, stakeholder management og personaleledelse.

Medlem af bestyrelsen for DONG Energy A/S siden 2006.

Uafhaengighed:
Poul Arne Nielsen anses for uafheaengig®.

Lene Skole

Ledelseshverv i andre virksomheder - bortset fra helejede datterselskaber i DONG Energy-
koncernen:

Administrerende direktgr og ledelsesmedlem i to helejede datterselskaber: Lundbeckfonden.
Naestformand: ALK-Abellé A/S, H. Lundbeck A/S, Falck Holding A/S.

Bestyrelsesmedlem: Tryg A/S og Tryg Forsikring A/S.

Erfaring og seerlige kompetencer:

Viden og erfaring med fglgende af DONG Energys primeere forretningsomrader: Oil & Gas.
Viden og erfaring inden for falgende centrale funktionsomrader: Overordnet ledelse, gkonomi-
styring, sikkerhedsledelse, risikostyring, stakeholder management, personaleledelse og kapi-
talmarkeder.

Medlem af bestyrelsen for DONG Energy A/S siden 2015.

Uafheengighed:
Lene Skole anses for uafhaengig™

Claus Wiinblad

Ledelseshverv i andre virksomheder - bortset fra helejede datterselskaber i DONG Energy-
koncernen:

Senior Vice President: ATP, Danish Equities.

Erfaring og seerlige kompetencer:

Viden og erfaring inden for fglgende centrale funktionsomrader: @konomistyring og kapitalmar-
keder.

Medlem af bestyrelsen for DONG Energy A/S siden 2014.

Uafhaengighed:
Claus Wiinblad anses for uafheaengig”.

* Vurdering af uafhangighed er baseret p& kriterierne i afsnit 3.2.1 i Anbefalingerne for god Selskabsledelse udarbej-

det af Komitéen for god Selskabsledelse, offentliggjort i maj 2013 og opdateret i november 2014.
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