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Ekstraordinr generalforsamling i DONG Energy A/S

Bestyrelsen i DONG Energy A/S, CVR-nr.: 36 21 37 28, Fredericia Kommune ("Selskabet”), indkalder

hermed til en ekstraordinaer generalforsamling | Selskabet til afholdelse
torsdag den 20. februar 2014, kl. 10.30
pa adressen: Nesa Allé 1, 2820 Gentofte.

Formalet med afholdelsen af den ekstraordinzere generalforsamling er at vedtage bestyrelsens
forslag som anfert i dagsordenen nedenfor i relation til blandt andet Selskabets tidligere kon-
cernmeddelelser om den planlagte forhgjelse af Selskabets kapital, hvorved fonde forvaitet af
Merchant Banking Division af Goldman Sachs (Goldman Sachs) og de danske pensionsfonde,
Arbejdsmarkedets Tilleegspension og PFA Pension, Forsikringsaktieselskab, sammen med fire
af de eksisterende minoritetsaktionaerer, SEAS-NVE Holding A/S, SYD ENERGI Net A/S {gen-
nem SYD ENERGI a.m.b.a.), Insero Horsens og Nyfors Entreprise A/S, som har vaigt at deltage
i kapitalforhejelsen, vil investere i alt op til DKK 13.050 millioner i Selskabet ved tegning af nye

aktier (der henvises til www.dongenergy.com for yderligere information). Samtlige minoritetsak-

tionaerer har fiet tilbud om at deltage | kapitalforhajelsen.

Dagsordenen for den ekstraordinsere generalforsamling er som felger:

1 Forslag fra bestyrelsen om at slette § 18 i Selskabets vedtaegter, hvorefter enhver over-
dragelse eller anden overgang af aktier er betinget af finansministerens skriftlige samtyk-

ke samt forslag om zendring af § 5, stk. 2, i konsekvens af ovenstaende

2 Forslag fra bestyrelsen om kontant forhajelse af Selskabets aktiekapital til markedskurs
med minimum nominelt DKK 932.412.380 og op til nominelt DKK 1.216.762.240, fra no-
minelt DKK 2.937.099.000 til i alt minimum nominelt DKK 3.869.511.380 og op til nominelt
DKK 4.153.861.240 ved en rettet emission uden fortegningsret for de eksisterende aktio-
neerer, derunder forslag om aendring af Seiskabets vedtaegter i overensstemmelse der-

med
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3 Forslag fra bestyrelsen om at bemyndige bestyrelsen til indtil den 19. februar 2019 at for-
haje Selskabets aktiekapital til markedskurs med op til nominelt DKK 490.000.000 ad en
eller flere omgange ved konvertering af gaeld mod udstedelse af kompensationsaktier i
henhold til investeringsaftalen dateret 29. november 2013 indgaet mellem Selskabet og
visse investorer, idet kapitalforhgjelsen skal ske uden fortegningsret for de eksisterende
aktionzerer, derunder forslag om andring af Selskabets vedtaegter | overensstemmelse

dermed

4 Forslag fra bestyrelsen om at bemyndige bestyrelsen til indtil den 31. december 2014 at
forheje Selskabets aktiekapital til en tegningspris pa DKK 107,2486831 per aktie med op
til nominelt DKK 19.347.560 ad en eller flere omgange ved kontant indbetaling mod ud-
stedelse af aktier til en raeekke ledende medarbejdere i Selskabet og i et antal af dets (di-
rekte og/eller indirekte) helejede datterselskaber, idet kapitalforhajelsen skal ske uden
fortegningsret for de eksisterende aktionasrer, derunder forslag om aendring af Selskabets

vedtaegter i overensstemmelse dermed

5 Forslag fra bestyrelsen om at bemyndige bestyrelsen til indtil den 31. december 2014 at
forheje Selskabets aktiekapital til en tegningspris pa DKK 80,4365124 per aktie med op til
nominelt DKK 22.131.740 ad en eller flere omgange ved kontant indbetaling mod udste-
delse af aktier til medarbejdere | Selskabet og i et antal af dets (direkte og/eller indirekte)
helejede datterselskaber, idet kapitalforhgjelsen skal ske uden fortegningsret for de eksi-
sterende aktionzerer, derunder forslag om sendring af Selskabets vedtaegter | overens-

stemmelse dermed

6 Forslag fra bestyrelsen om at bemyndige bestyrelsen til indtil den 19. februar 2019 at for-
hoje Selskabets aktiekapital med op til nominelt DKK 51.849.130 ad en eller flere omgan-
ge ved udstedelse af fondsaktier til medarbejdere, derunder en reekke ledende medarbej-
dere, i Selskabet og i et antal af dets (direkte og/eller indirekte) helejede datterselskaber,
idet kapitalforhejelsen skal ske uden fortegningsret for de eksisterende aktionzerer, der-

under forslag om asndring af Selskabets vedteegter i overensstemmelse dermed

7 Forslag fra bestyrelsen om at bemyndige bestyrelsen til indtil den 19. februar 2019 at lade
Selskabet erhverve egne aktier til eje og til pant op til et samlet nominelt belagb svarende
til maksimalt 10 % af Selskabets aktiekapital

8 Forslag fra bestyretsen om at sendre Selskabets vederlagspolitik for bestyrelsen og direk-
tionen, derunder forslag om azendring af Selskabets vedtagter | overensstemmelse der-

med
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9 Forslag fra bestyrelsen om at bemyndige bestyrelsen til at udpege en eller flere observa-
torer med ret til at deltage i og tale pd mader i bestyrelsen samt | bestyrelsens komitéer,
derunder forslag om andring af Selskabets vedtagter i overensstemmelse dermed

10  Forslag fra bestyrelsen om at sndre Selskabets koncernsprog til engelsk, derunder for-

slag om zendring af Selskabets vedtaegter i overensstemmelse dermed
11 Forslag om valg af et nyt medlem til bestyrelsen

12  Bemyndigelse af bestyrelsen (med substitutionsret) til at anmelde og registrere de ved-

tagne beslutninger
Den fulde ordlyd af forslagene med tilhgrende kommentarer:

Ad1

Bestyrelsen foreslar, at § 18, hvorefter enhver overdragelse eller anden overgang af aktier er

betinget af finansministerens skriftlige samtykke, sieties fra Selskabets vedtegter.

I konsekvens af ovenstaende forslag foreslar bestyrelsen at slette felgende henvisning | § 5, sik. 2:
"..,jf.dog § 18."

Bestyrelsen bemaerker, at andringen foresldet | dette punkt 1 ikke pavirker bestdende omseette-
lighedsbegransninger, som matte vaere aftalt mellem aktionaererne i ejeraftaler, derunder aftal-

te krav om indhentelse af finansministerens skriftlige samtykke.

Ad 2

Bestyrelsen foreslar, at Selskabets aktiekapital forhgjes ved kontant indbetaling til markedskurs
med minimum nominelt DKK 932.412.380 og op til nominelt DKK 1.216.762.240, fra nominelt
DKK 2.937.099.000 til i alt minimum nominelt DKK 3.869.511.380 og op til nominelt DKK
4.153.861.240 ved en rettet emission uden fortegningsret for de eksisterende aktionzerer

Kapitalforhajelsen foretages til en tegningskurs pa DKK 107,2486831 per aktie.

De nye aktier forventes tegnet af felgende investorer (herefter tiisammen "Investorerne"), forud-

sat at samtlige disse veelger at deltage i kapitalforhagjelsen:
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» New Energy Investment S.ar.l., et selskab med begrsenset ansvar stiftet | henhoid til lov-

givningen i Luxembourg (selskabsregistreringsnummer B 181487)
¢ Arbejdsmarkedets Tillaegspension, CVR-nr. 43 40 58 10
» PFA Pension, Forsikringsaktieseiskab, CVR-nr. 13 58 43 76

¢ De fire eksisterende minoritetsaktionasrer (SEAS-NVE Holding A/S, CVR-nr. 25 78 44 13,
SYD ENERGI a.m.b.a., CVR-nr. 38 47 61 14, Insero Horsens, CVR-nr. 31 10 38 43 og
Nyfors Entreprise A/S, CVR-nr. 30 54 57 88)

Tegningen af nye aktier skal ske skriftligt senest den 21. marts 2014.

Tegningen af nye aktier kan ske pa den ekstraordinaere generalforsamling ved pategning af pro-

tokollatet for den ekstraordinzere generalforsamling.

Fristen for indbetaling af de nye aktier er senest den 21. marts 2014.

Baggrunden for fravigelsen af fortegningsretten er, at New Energy Investment S.a.r.l. og de
ovenfor angivne danske pensionsfonde, Arbejdsmarkedets Tillaegspension og PFA Pension,
Forsikringsaktieselskab, via en vaesentlig kapitaltilfersel ensker at blive aktionasrer i Selskabet
og sammen med de fire ovennaevnte eksisterende minoritetsaktionzerer (SYD ENERGI Net A/S
investerer gennem SYD ENERGI a.m.b.a.) derved bidrager til, at Selskabet har det nedvendige
kapitalgrundlag for at styrke og udvikle dets forretning.

| henhold til selskabslovens § 1586, er feigende dokumenter udarbejdet i forbindelse med kapi-

talforhajelsen:

{i) en beretning fra bestyrelsen om begivenheder af vaesentlig betydning for
Selskabets stilling, der er indtruffet siden godkendelsen af Selskabets se-
neste arsrapport, og

(i) en erklaering fra revisor om bestyrelsens beretning.

Bestyrelsen foreslar, at generalforsamlingen ogsa traeffer beslutning om fglgende yderligere vil-
kar for kapitalforhajelsen: (i) den nominelle vaerdi af aktierne skal vesre DKK 10 per aktie {eller
multipla heraf), (i) de nye aktier skal udstedes som navnekapitalandele og skal registreres pa
navn i Selskabets ejerbog, (iii} de nye aktier skal vaere omssetningspapirer, (iv) der skal ikke
galde omsaettelighedsbegraensninger for de nye akiier, (v} de nye aktier skal have samme ret-
tigheder som Selskabets eksisterende aktier, derunder samme fortegningsret i forbindelse med
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fremtidige kapitalforhgjelser som de eksisterende aktier, {vi} de nye aktier skal registreres hos
VP Securities A/S og vil derfor vaere underlagt gaeldende regler for aktier registreret hos VP Se-
curities A/S, (vii} de nye aktier skal give ret til udbytte og andre rettigheder i forhoid til Selskabet
fra datoen for registrering af kapitalforhejelsen hos Erhvervsstyrelsen og (viii) de samlede om-
kostninger, som Selskabet skal betale i forbindeise med kapitalforhgjelsen, estimeres til ikke at
ville overstige DKK 270.000.000.

Safremt ovenstaende forslag vedtages, vil dette medfare falgende aendring af § 4, stk. 1, | Sel-

skabets vedtaegter:

“§ 4, stk. 1
Selskabets aktiekapital er kr. [beleb], fordelt i aktier a kr. 10 el-
fer multipla heraf.”

Ad3-6

Bestyrelsen foreslar, at nedenstaende bemyndigelser vedtages og i konsekvens deraf indsasttes
i vedteegterne som nye vedtaegishestemmelser. De foresldede bemyndigelser i §§ 4, stk. 4, 4,
stk. 5 og 4, stk. 6, vedrgrer alle implementeringen af Selskabhets planlagte medarbejderaktie-
program, der bestar af et generelt medarbejderprogram og et program for ledende medarbejde-
re. Det generelle pregram er rettet mod samtlige ansatte i Selskabet og i visse af dets (direkte
og/eller indirekte) helejede datterselskaber, og lederprogrammet er rettet mod en reekke leden-
de medarbejdere | Selskabst og i visse af dets (direkte og/eller indirekte) helejede datterselska-

ber.

"§ 4, stk. 2
Selskabets akfionserer har pé& den ekslraordinare generalfor-
samling den 20. februar 2014 bemyndiget selskabets bestyrelse
tl indtit den 19. februar 2019 at forhaje selskabets aktiekapital
med op tif nominelt kr. 490.000.000 ad en eller flere omgange
uden fortegningsret for de eksisterende aktionzerer ved konver-
tering af geeld mod udstedelse af kompensationsaktier til de ak-
tioneerer (eller deres tilladte transporthavere), som tegnede ak-
tier | forbindelse med selskabets kapitalforhejelse vediaget den
20. februar 2014. Kapitalforhajelsen skal ske tif markedskurs.

§4, stk. 3
Bestyrelsen skal i forbindelse med en enkeltstdende eller samlet
udnyttelse af bemyndigelsen i § 4, stk. 2, sikre, af det samiede

antal aktier og stemmer i selskabel, som er gjet af den danske
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§4, sth. 4

§4, stk. 5

§4, stk. 6

§4, stk. 7

stat (repraesenteret ved Finansministeriet), altid udger mere end
50 % af det samlede antal aktier og stemmer i seiskabet efter en
sédan forhojelse af selskabets aktiekapital.

Selskabets aktionserer har pa den ekstraordinasre generalfor-
samling den 20. februar 2014 bemyndiget selskabets bestyrelse
til indtil den 31. december 2014 at forhaje selskabets aktiekapi-
tal med op til nominelt kr. 19.347.560 ad en eller flere omgange
ved kontant indbetaling og uden fortegningsret for de eksiste-
rende aktionserer mod udstedelse af aktier til en raekke ledende
medarbejdere i selskabet og i et antal af dets (direkte og/eller
indirekte) helejede daiterselskaber. Kapitalforhojelsen skal ske
til en tegningskurs pa kr. 107,2486831 per aktie a nominelt kr.
10.

Selskabets aktionserer har p& den ekstracrdinasre generalfor-
samiing den 20. februar 2014 bemyndiget selskabets bestyrelse
tif indtif den 31. december 2014 at forheje selskabets aktiekapi-
tal med op tit nominelt kr. 22.131.740 ad en eller flere omgange
ved kontant indbetaling og uden fortegningsret for de eksiste-
rende aktionaerer mod udstedelse af aktier til medarbejdere i
selskabet og i ef antal af dets (direkte og/eller indirekte) heleje-
de datterselskaber. Kapitalforhajelsen skal ske til en tegnings-
kurs pa kr. 80,4365124 per aktie a nominelt kr. 10.

Selskabets aktionserer har pa den ekstraordinszere generaffor-
samiing den 20. februar 2014 bemyndiget selskabets bestyrelse
tif indtil den 19. februar 2019 at forhaje selskabets aktiekapital
med op il nominelt kr. 51.849.130 ad en eller flere omgange
uden forfegningsret for de eksisterende aktionaerer ved udste-
delse af fondsaktier tif medarbejdere, derunder en reekke leden-
de medarbejdere, i selskabel og i et antal af dets (direkte
og/eller indirekte) helejede daflerseiskaber.

Felgende skal geelde for kapifalforhojeiser i selskabet foretaget i
medfer af §§ 4, stk. 2, 4, stk. 4, 4, stk. 5, og 4, stk. 6: (i) de nye
aktier skal udstedes som navnekapitalandele og skal registreres
pd navn i selskabets ejerbog, (ii} de nye aktier skal vaere om-
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saetningspapirer, (iii) der skal ikke geelde omsaettelighedsbe-
greensninger for de nye aktier, (iv) de nye aktier skal registreres
hos VP Securities A/S og vil derfor veere underlagt geeldende
regler for aktier registreret hos VP Securities A/S og (v) de nye
aktier skal have samme rettigheder som selskabets eksisteren-
de aktier, derunder samme fortegningsret i forbindelse med
fremtidige kapitalforhgjelser som de eksisterende aktier.
§ 4, stk.8

Bestyrelsen fastsactler de yderligere betingelser for gennemfa-
refse af kapitalforhajelser i medfer af bemyndigelserne | §§ 4,
stk. 2, 4, stk. 4, 4, stk. 5, og 4, stk. 6, derunder beslutning om,
fra hvilket tidspunkt rettighederne filknyttet de nye aktier skal
veere geeldende. Bestyrelsen er bemyndiget til at foretage alle
nedvendige sendringer | selskabels vedtaegter, hvis bemyndigel-
serne til at forhgje selskabets aktiekapital i § 4, stk. 2, 4, stk. 4,
4, stk. 5, og 4, stk. 6 udeves.”

| konsekvens af ovenstaende forslag foreslar bestyrelsen falgende nye overskrift tilfgjet den nuvasren-
de overskrift til § 4:

"OG BEMYNDIGELSER TIL AT FORHWGJE AKTIEKAPITALEN"
Ad7

Bestyrelsen foreslar, at bestyrelsen bemyndiges til indtil den 19. februar 2019 at lade Selskabet er-
hverve egne aktier til eje og til pant op til et samlet nominelt belgb svarende til maksimalt 10 % af Sel-
skabets aktiekapital og i overensstemmelse med selskabslovens § 198. Vederlaget for aktierne ma ik-
ke vaere mindre end DKK 1 per aktie & nominelt DKK 10 og ikke mere end DKK 225 per aktie & nomi-
nelt DKK 10.

Ad 8

lfelge anbefalingerne for god selskabsledelss bar Selskabets vederlagspolitik for bestyrelsen og

direktionen, derunder enhver a&ndring af denne, godkendes af Selskabets generalforsamling.

| konsekvens af den planlagte introduktion af et aktieprogram for en reekke ledende medarbej-
dere i Selskabet, derunder direktionen (se punkt 3 - 6 ovenfor), foreslar bestyrelsen Selskabets
vederlagspolitik 2ndret i overensstemmelse med udkast til vederlagspolitik vedlagt som bilag 1

til denne indkaldelse til den ekstraordinaere generalforsamling.
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Safremt forslaget vedtages, medferer dette felgende sendring af § 7, stk. 6, i Selskabets ved-

teegter:

"§ 7, stk. 6
Péa den ekstraordinsere generalforsamiing den 20. februar 2014
har generafforsamlingen besluttet af vedtage en vederlagspolitik
for selskabets bestyrelse og direktion. Vederlagspolitikken er of-
fentliggjort pé selskabets hjemmeside."

Ad 9

Bestyrelsen foreslar, at bestyrelsen bemyndiges til at udpege en eller flere observatgrer med ret

til at deltage i og tale pa mader | bestyrelsen samt | bestyrelsens komitéer. Observatgrerne skal

ikke have stemmeret.

Safremt forslaget vedtages, medferer det felgende nye bestemmelse i Selskabets vedtagter:

"§ 10, stk. 13
Selskabets bestyrelse kan med simpelt flertal udpege en eller
flere observaterer med ret til at deltage i og tale pa meder i be-
styrelsen samt i bestyrelsens komitéer. En observater har ingen
stemmeret og skal ikke medregnes i quorumkravef p& sadanne
meader. En observatagr kan ved bestyrelsens beslutning gives
adgang til det samme materiale, som bestyrelsens medlemmer
eller en bestyrelseskomité har adgang til. Observatarer er ikke
berettigede fil vederiag og skal underskrive en saedvanlig fortro-
lighedserkieering. Bestyrelsen kan i sin forretningsorden fastsast-
te yderligere bestemmelser om observaterens rettigheder og

pligter.”

| konsekvens af ovenstdende forslag foreslar bestyrelsen felgende nye overskrift tilfajet den nuvaeren-

de overskrift til § 10:

"OG BESTYRELSESOBSERVATORER"
Ad 10

Bestyrelsen foreslar, at selskabets koncernsprog asndres til engelsk i overensstemmelse med

selskabslovens § 126, stk. 3-4.

Safremt forslaget vedtages, medfarer det felgende nye bestemmelse | Selskabets vedtagter:
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"§ 2, stk. 2
Selskabets koncernsprog er engelsk, jf. selskabslovens § 126,
stk. 3-4."

| konsekvens af ovenstaende forslag foreslar bestyrelsen falgende nye overskrift tilfajet den nuveesren-
de overskrift il § 2:

“0G KONCERNSPROG"
Ad 11

Martin Hintze foreslas valgt til bestyrelsen. | overensstemmelse med § 2.2 | forretningsordenen
for Seiskabets nomineringskomité vedizegges nomineringskomitéens anbefaling om udnavnel-
sen af medlemmer til bestyrelsen samt information om den nominerede kandidats baggrund,
derunder kvalifikationer og information om svrige ledelseshverv, som bilag 2 til denne indkal-

delse til den ekstraordineere generalforsamling.

Finansministeriet pa vegne af Staten har orienteret bestyrelsen om, at yderligere sendringer |
bestyrelsens sammensastning forventes i forbindelse med den ordinaere generalforsamling den
12. marts 2014, derunder valg af ny formand samt valg af en repreesentant for ATP i bestyrel-

sen.
Ad 12

Bestyrelsen foreslar, at bestyrelsen bemyndiges {(med substitutionsret) til at anmelde general-
forsamlingens beslutninger til Erhvervsstyrelsen og til at foretage de nedvendige andringer el-
ler tilfgjelser til generalforsamlingens beslutninger og/eller anmeldelsen til Erhvervsstyrelsen,
som matte blive kraevet eller anbefalet af Erhvervsstyrelsen eller af andre offentlige myndighe-

der som betingelse for registrering eller godkendelse.

Felgende quorum- og majoritetskrav geelder for forslagene og skal overholdes for at forslagene

kan vedtages:

(i) Forslagene i punkt 1 - 5 og 8 - 10 kan gennemfares, safremt mindst 2/3 af
Selskabets aktiekapital er repreesenteret pa generalforsamlingen, og for-
slagene vedtages med mindst 2/3 af de afgivne stemmer samt 2/3 af den

pa generalforsamlingen repraesenterede kapital
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(i) Forslaget i punkt 6 kan gennemferes, safremt mindst 2/3 af Selskabets ak-
tiekapital er repraesenteret pa generalforsamlingen, og forslaget vedtages
med mindst 9/10 af de afgivne stemmer samt 9/10 af den pa generalfor-

samlingen repreesenterede kapital

{iii) Forslagene i punkt 7, 11 og 12 kan gennemfares, safremt mindst 50 % af
Selskabets aktiekapital er repreesenteret pa generalforsamlingen, og for-

slagene vedtages med simpelt flertal

Dagsordenen for den ekstraordinzere generalforsamling og den fulde ordlyd af forstagene til ge-
neralforsamlingen er angivet i denne generalforsamlingsindkaldelse med bilag 1 og 2 og skal -
sammen med de opdaterede vedtsegter i udkastform, Selskabets reviderede arsrapport for
2012, bestyrelsens beretning samt revisors erklaering til brug for kapitalforhajelsen - veere til-
geengelig for aktionzererne til gennemsyn pa Selskabets hjemmeside, www.dongenergy.com, i
perioden fra den 5. februar 2014 - 20. februar 2014.

En aktionzer kan lade sig repraesentere ved fuldmagt ved brug af vedhaeftede fuldmagtserklze-
ring. Selskabet skal have modtaget fuldmagtserklzseringen senest onsdag den 19. februar 2014
kl. 23:59 ved fremsendelse til Selskabet, Nesa Allé 1, 2820 Gentofte, fax nr. +45 99 55 00 11 el-
ler via e-mail tit ULJAR@dongenergy.dk. Fuldmagtserklzeringen er ogsé tilgaengelig pa Selska-

bets hjemmeside, www.dongenergy.com.

*hkk

Skaerbeek, den 5. februar 2014

Pa vegne af bestyrelsen

Fritz H. Schur

Bestyrelsesformand
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Bilag 1 til indkaldelse til ekstraordinaer ordinaer generalforsamling i DONG Energy A/S
den 20, februar 2014 — udkast til vederlagspolitik for bestyrelse og direktion, jf. dagsor-

denens punkt 8

DONG Energy A/S, vederlagspolitik for bestyrelse og direktion

DONG Energy A/S’ vederlagspolitik for bestyrelsen omfatter alene fast aflenning, mens den for
den hos Erhvervsstyrelsen registrerede direktion omfatter bade fast og incitamentsbaseret af-
lenning. Formalet er at sikre sammenfaldende interesser mellem selskabets aktionserer og sel-
skabets beslutningstagere, defineret som bestyrelsen og direktionen. Endvidere gnskes en
konkurrencedygtig aflenning af bestyrelsen og direktionen for at fastholde denne samt tiltraskke

kvalificerede kandidater, nar det matte blive relevant.

Bestyrelsesmedlemmer
Vederlaget til bestyrelsen ber vaere konkurrencedygtigt med vederlaget i andre starre danske
virksomheder med internationale aktiviteter, men dog saledes at DONG Energy A/S ikke frem-

star som vaerende lgnfgrende.

Vederlaget til bestyrelsen for det kommende regnskabsar godkendes af den ordinaere general-
forsamling under et saerskilt dagsordenspunkt. Forslag til bestyrelsens vederlag for det kom-

mende regnskabsar er indeholdt i indkaldelsen til den ordinaere generalforsamiing.

Hvert bestyrelsesmedlem modtager et fast arligt vederlag, idet vederlaget til bestyrelsens for-

mand og naestformand afspejler deres udvidede bestyrelsesopgaver.

Arbejde i bestyrelsens revisions- og risikokomité samt vederlagskomité giver medlemmerne ret
til yderligere aflenning, idet vederlaget til formanden for hver af komitéerne afspejler deres udvi-

dede opgaver.
Udgifter, f.eks. til rejse og ophold i forbindelse med bestyrelsesmgder, refunderes efter regning.

Bestyrelsesmedlemmer far ikke tilbudt akticoptioner, tegningsretter, faveraktier eller andre inci-
tamentsordninger. Medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer kan dog som felge af deres an-
seettelsesforhold veere omfattet af generelle aktiebaserede incitamentsprogrammer for DONG

Energy A/S-koncernens medarbejdere.
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Direktorer
Bestyrelsens vederlagskomité fremsaetter forslag om direktionens aflenning, der derefter god-
kendes af den samlede bestyrelse. Direktionen bestar pt. af selskabets administrerende direktor

og koncerngkonomidirektar.

Aflanningsniveauet bar vaere konkurrencedygtigt med aflanningen i tilsvarende sterre danske
virksomheder med internationale aktiviteter, men dog saledes at DONG Energy A/S ikke frem-

star som lenferende.

Aflgnningen bestar af en fast grundlen, en kontant variabel lgn, som folger selskabets regn-
skabsar, et aktiebaseret incitamentsprogram og evrige realydelser. Pensionsbidrag er indeholdt
i direktionens faste grundlen. Vederlagspakken har til formal at sikre en passende balance mel-
lem fast aflenning pa den ene side og en kontant variabel lan og et aktiebaseret incitaments-
program med fokus pa ekonomisk vzerdiskabelse samt performance for det enkelte direktions-

medlem pa den anden side. De enkelte vederlagskomponenter er nasrmere beskrevet nedenfor.

Direktionen oppebeerer ikke honorar for bestyrelsesposter i DONG Energy A/S' datter- og asso-

cierede selskaber.

Fast grundign

Den samlede faste grundlgn inklusiv pension for et direktionsmedlem udgar mellem 77 % og
100 % af den samlede aflgnning, afhaengigt af omfanget af udbetaling under den kontante vari-
able lgnordning (men eksklusiv en eventuel veerdi af det aktiebaserede incitamentsprogram).

Hertil kommer personlige arbejdsrelaterede benefits.

Incitamentsprogram - kontant variabel lgn

Den kontante variable l@n for direktionen er en variabel lenordning, som har en lsbetid pa et ar.

Ordningen opgares, udbetales og fornys arligt.

Den kontante variable lenordnings resultatmal bestar af to forskellige elementer: (i) DONG
Energy A/S' skonomiske vaerdiskabelse og (ii) performance for det enkelte medlem af direktio-

nen inden for strategiske ansvarsomrader og/eller konkrete projekter.

Udbetaling af kontant variabel lan afhaenger af, om fastlagte resultatmal er opnaet helt eller del-

vist. Bestyrelsens vederlagskomité fastlaagger resultatmal og opger performance for den admi-
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nistrerende direkter, mens bestyrelsesformanden og den administrerende direktar fastlaegger

resultatmal og opger performance for den gvrige direktion.

Hvis samtlige resultatmal opnas fuldt ud, kan det enkeite medlem af direktionen maksimalt opna
en arlig kontant variabel lanudbetaling, som udger 30 % af den pageeldendes faste arsgage.

Efter bestyrelsens sken vil den enkelte direkter under helt ekstraordinzere forhold kunne opna
yderligere kontante variable lenordninger pa op til yderligere 20 % af den pagaeldendes faste

arsgage knyttet op pé konkrete resultatmal.

Incitamentsprogram - aktier
| forbindelse med den planiagte kapitaludvidelse i DONG Energy A/S i februar 2014 vil der blive
etableret et aktiebaseret incitamentsprogram, som ogsa vil omfatte medlemmer af den registre-

rede direktion.

Under aktieprogrammet vil den enkelte direkter i 1. halvéar 2014 f& mulighed for at tegne aktier i
DONG Energy A/S til en pris pa DKK 107,2486831 per aktie af nominelt kr. 10. Den enkelte di-
rekter kan maksimalt tegne aktier for et belgb svarende til den enkelte direktars faste arlige

grundlgn.

Henholdsvis i januar 2015, 2016, 2017 og 2018 tildeles den enkelte direkter rettigheder til aktier
i DONG Energy A/S ("Matching Shares"). Antallet af rettigheder til Matching Shares, der tildeles
pé de respektive tildelingstidspunkter, afhaenger af det antal aktier, som direktaren har tegnet i

2014 og dermed ejer pa de respektive tildelingstidspunkter.

| januar 2015 tildeles den enkelte direkter et antal rettigheder til Matching Shares svarende il
50 % af det antal aktier, direktaren ejer. Henholdsvis i januar 2016, 2017 og 2018 tildeles den
enkelte direkter et antal rettigheder til Matching Shares svarende til 25 % af det antal aktier,
som direkteren ejer. Antallet af rettigheder til Matching Shares, som den enkelte direktar kan til-
deles, kan saledes maksimalt udgare 125 pct. af det antal aktier, som den enkelte direkter har
tegnet i 2014. Hvis selskabets aktier barsnoteres inden 1. januar 2018, accelereres tildelingen
af rettigheder til Matching Shares, sdledes at endnu ikke tildelte rettigheder til Matching Shares
tildeles senest 15 danske hverdage efter datoen for barsintroduktionen af Selskabets aktier.

Rettigheder til Matching Shares tildeles vederlagsfrit.
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Det er en betingelse for hver enkelt tildeling af rettigheder til Matching Shares, at den enkelte
direkter ikke er fratradt pa de respektive tildelingstidspunkter. Dog bevarer den enkelte direktar
ved DONG Energy A/S' opsigelse, der ikke skyldes direkterens misligholdelse, ret til en i forhold
til direktarens anseettelsestid i optjeningsperioden forholdsmeessig andel af de tildelinger, som

direktgren ville have haft ret til, hvis direkteren havde vaeret ansat pa tildelingstidspunktet.

Det er en betingelse for udnyttelse af tildelte rettigheder til Matching Shares, at den enkelte di-

rekter er ansat pa udnyttelsestidspunktet. Dog bevares retten til at udnytte tildelte rettigheder til
Matching Shares, hvis ansaettelsen er ophart pa grund af ded eller pensionering, eller hvis den
enkelte direktar opsiges af selskabet, uden at dette skyldes direkterens misligholdelse.

Antallet af tildelte rettigheder til Matching Shares, der kan udnyttes, afhaenger af den gkonomi-
ske udvikling i DONG Energy A/S set i forhold til en rsekke europeeiske energiselskaber. Udnyt-

telsesgraden varierer fra 0-100%.

Forudsat at betingelserne for udnyttelse af tildelte rettigheder til Matching Shares er opfyldt, og
safremt Selskabets aktier bersnoteres senest den 15. januar 2019, udnyttes tildelte rettigheder
til Matching Shares og leveres Matching Shares senest 15 danske hverdage efter datoen for
bersintroduktionen af Selskabets aktier. Safremt Selskabets aktier ikke barsnoteres senest den
15. januar 2019, udnyttes tildelte rettigheder til Matching Shares og leveres Matching Shares
senest den 19. februar 2019. Udnyttelse af tildelte rettigheder til Matching Shares kan alene ske

én gang.
Udnyttelse af tildelte rettigheder til Matching Shares sker vederlagsfrit.

Aktierne til brug for levering af Matching Shares kan fremskaffes ved udnyttelse af den i selska-
bets vedtaegter fastsatte bemyndigelse til bestyrelsen til forhgjelse af selskabets aktiekapital

ved udstedelse af fondsaktier.

Safremt en direktar opsiger sin stilling inden den 1. december 2014, og opsigelsen ikke skyldes
DONG Energy A/S' vaesentlige misligholdelse af anszettelsesforholdet, har direktgren pligt til at
seelge samtlige sine aktier i DONG Energy A/S tilbage. Prisen pr. aktie udger DKK
107,2486831.
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Safremt en barsnotering ikke er gennemfart senest 15. januar 2019, har direktionen ret og pligt
til at szelge deres aktier i DONG Energy A/S tilbage til selskabet til en af uathaengige trediepar-

ter fastsat markedsvaerdi.

Direktionen kan ikke disponere over aktierne i perioden indtil en eventuel barsnotering af DONG
Energy A/S eller tidligst efter 15. januar 2019, efter hvilket tidspunkt aktierne saelges tilbage til

selskabet.

Selskabets bestyrelse har under visse betingelser mulighed for at udskyde ovenstadende datoer
vedragrende bersnotering af selskabets aktier, overdragelse af aktier og udnyttelse af rettigheder

til Matching Shares med op til 6 maneder.

Pension
Pensionsbidraget for den registrerede direktion er indeholdt | den faste grundlen. Direkteren har
mulighed for at deltage i DONG Energy A/S' arbejdsgiveradministrerede pensionsordning. Ord-

ningen er tegnet som en bidragsdefineret ordning {(defined contribution).

Personalegoder/personiige benefits

Direktionen har en raekke arbejdsrelaterede benefits til sin radighed, herunder firmabil, fri tele-
foni, telefax, bredbandsopkobling i hjemmet samt erhvervsrelevante tidsskrifter. Omfan-
get/starrelsen af de enkelte benefits forhandles med det enkelte direktionsmedlem. Direktionen

er endvidere omfattet af DONG Energy A/S' forsikringsordninger.

Den administrerende direkigrs efterladte, forstaet som samlevende segtefalle/samleverske pa
samme folkeregisteradresse, subsidizert barn under 25 ar, er yderligere sikret 12 maneders ef-

terlgn i tilfselde af den administrerende direktars dedsfald under anssettelsen.

Opsigelse
DONG Energy A/S kan opsige ansattelsesforholdet med 12 maneders varsel. Et direktions-

medlem kan opsige anszettelsesforholdet med DONG Energy A/S med 6 maneders varsel.

Fratreedelsesgodigerelse
| direktionens ansasttelseskontrakter indgar fratraedelsesordning, som ved fratraaeden efter opsi-
gelse fra DONG Energy A/S medfarer udbetaling af en fratraedelsesgodtgerelse svarende til 12

maneders lan.
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Godkendt af DONG Energy A/S’ generalforsamling den 20. februar 2014.
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direktion,jf. dagsordenens punkt 8

DONG Energy_ A

DONG Energy A/S's vederlagspolitik for bestyrelsen omfatter alene fast aflanning, mens den
for den hos Erhveris—og-SelskabsstyrelsenErhvervsstyrelsen registrerede direktion omfatter
bade fast og incitamentsbaseret aflenning. Formalet er at sikre sammenfaldende interesser
mellem selskabets aktionaerer og seiskabets beslutningstagere, defineret som bestyrelsen og
direktionen. Endvidere gnskes en konkurrencedygtig aflenning af bestyrelsen og direktionen for
at fastholde denne samt tiltraskke kvalificerede kandidater, nar det métte blive relevant.

Bestyrelsesmedlemmer
Vederlaget til bestyrelsen bar veere konkurrencedygtigt med vederlaget i andre storre danske
virksomheder med internationale aktiviteter, men dog saledes at detDONG Energy A/S ikke

fremstar som veerende lgnfarende.

Vederlaget til bestyrelsen for det kommende regnskabsar godkendes af den ordinasre
generalforsamling under et sserskilt dagsordenspunkt. Forslag til bestyrelsens vederlag for det
kommende regnskabsar er indeholdt i indkaldelsen til den ordinzere generalforsamling.

Hvert bestyrelsesmedlem modtager et fast arligt vederlag, idet vederlaget til bestyrelsens
formand og neestformand afspejler deres udvidede bestyrelsesopgaver.

Arbejde i bestyrelsens revisions- og risikokomité samt vederlagskomité giver mediemmerne ret
til yderligere aflenning, idet vederlaget til formanden for hver af komitéerne afspejler deres
udvidede opgaver.

Udgifter, f.eks. til rejse og ophold i forbindeise med bestyrelsesmgder, refunderes efter regning.

Bestyrelsesmedlemmer far ikke tilbudt aktieoptioner, tegningsretter, faveraktier eller andre

incitamentsordninger._|
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Direkterer
Bestyrelsens vederlagskomité fremseetter forslag om direktionens aflanning, der derefter
godkendes af den samlede bestyrelse. Direktionen bestar pt. af selskabets administrerende

direktar og koncerngkonomidirekter.

Aflenningsniveauet ber vaere konkurrencedygtigt med aflenningen i tilsvarende starre danske
virksomheder med internationale aktiviteter, men dog saledes at DONG Energy A/S ikke

fremstar som lenferende,

Aflanningen bestar af en fast grundlen, en kontant variabel lan, som falger selskabets

regnskabsar, et aktiebaseret incitamentsprogram og evrige realydelser. Pensionsbidrag er

indeholdt i direktionens faste grundlen. Vederlagspakken har til formal at sikre en passende

balance meilem fast aflenning pa den ene side og en kentant variabel lon og et aktiebaseret
incitamentsprogram med fokus pa gkonomisk vaerdiskabelse samt performance for det enkelte

direktionsmediem_pa den anden side. De enkelte vederlagskomponenter er naermere beskrevet

nedenfor.

Direktionen oppebaerer ikke honorar for bestyrelsesposter i DONG EnrergysEnergy A/S' datter-
0g associerede selskaber.

Fast grundien
Den samlede faste grundlgn inklusiv pension for et direktionsmedlem udger mellem 77 % og

100 % af den samlede aﬂrannlng, afhaengigt af omfanget af udbetallng under den kontante

variable lgnordning_(m

incitamentsprogram). Hertil kommer personllge arbejdsrelaterede benefits.

Incitamentsprogram - kontant variabel len

Detikke-aktiebaserede-insitamentsprogramDen kontante variable lgn for direktionen er en

variabel lsnordning, som har en lgbetid pa et ar._Ordning

Den_kontante variable lenordnings resultatmal bestar af 3to forskellige elementer—specifikt. (i)
DONG Energy's A/S' skonomiske vaerdiskabelse- oqg (ii) performance for det enkelte medlem af
direktionen inden for strategiske ansvarsomrader og/eller konkrete projekter—samt-{i-
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Udbetaling af kontant variabel len afheenger af, om fastlagte resultatmal er opnaet helt eller
delvist. Bestyrelsens vederlagskomité fastlsegger resultatmal og opger performance for den
administrerende direkt@r, mens bestyrelsesformanden og den administrerende direkter

fastlaegger resultatmal ferkoncermakonomidirekiarengg
lirektion.

Hvis samtlige resultatmal opnas fuldt ud, kan det enkelte medlem af direktionen maksimalt

opna en arligvariabelarlig kontant variabel lenudbetaling, som udger 30 % af den pagaeldendes

faste arsgage.

Efter bestyrelsens skan vil den enkelte direkter under helt ekstraordineere forhold kunne opna
yderligere kontante variable lanordninger pa op til yderligere 20 % af den pageeldendes faste
arsgage seom-variabeHgn-knyttet op pa konkrete resultatmal.
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Pension
Pensionsbidraget for den registrerede direktion er indeholdt | den faste grundien. Direkteren

har mulighed for at deltage i DONG Energy’s A/S' arbejdsgiveradministrerede pensionsordning.
Ordningen er tegnet som en bidragsdefineret ordning {defined contribution).

Personalegoder/personlige benefits

Direktionen har en reekke arbejdsrelaterede benefits til sin radighed, herunder firmabil, fri
telefoni, telefax, bredbandsopkobling i hjemmet samt erhvervsrelevante tidsskrifter.
Omfanget/starrelsen af de enkelte benefits forhandles med det enkelte direktionsmedlem.
Direktionen er endvidere omfattet af DONG EnergysEneray A/S' forsikringsordninger.

DireldionensDen administrerende direktgrs efterladte, forstaet som samlevende

agtefalle/samieverske pa samme folkeregisteradresse, subsidiaert barn under 25 ar, er

yderligere sikret 12 maneders efterlen i tilfeelde af et direktionsmedlemsden administrerende

direkiars dedsfald under ansassttelsen.
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Opsigelse
DONG Energy A/S kan opsige ansaettelsesforholdet med 12 maneders varsel. Et
direktionsmediem kan opsige anszettelsesforholdet med DONG Energy A/S med 6 maneders

varsel.

Fralraedelsesgodigarelse
| denadministrerende-direkters-ansseitelseskentrakidirektionens anseettelseskontrakter indgar
fratreedelsesordning, som ved fratreeden efter opsigelse fra DONG Energy A/S medfarer

udbetaling af gageen fratreedelsesqodiggrelse svarende til 33412 maneders vederaglon.

Godkendt af DONG Energys-bestyrelse-den10-—mars 2011 og-af DONG-EnergysEnergy A/S'
generalforsamling den 12.april-2844-20, februar 2014,
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Bilag 2 til indkaldelse til ekstraordinaer generalforsamling i DONG Energy A/S den 20. februar
2014 - anbefalinger fra nomineringskomitéen i DONG Energy A/S, jf. dagsordenens punkt 11

5. februar 2014

Ekstraordinaer generalforsamling i DONG Energy A/S

| 2008 nedsatte DONG Energy A/S en nomineringskomité. Det er nomineringskomitéens opgave at
vurdere bestyrelsens sammensaetning og forelaagge generalforsamlingen anbefalinger om valg af ge-

neralforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer,

Den 20. februar 2014 forventes en ekstraordineer generalforsamling | DONG Energy A/S at godkende
den planlagte kapitalforhajelse i DONG Energy A/S, hvorved fonde forvaltet af Merchant Banking Divi-
sion af Goldman Sachs {(Goldman Sachs) og de danske pensicnsfonde, Arbejdsmarkedets Tillaegs-
pension og PFA Pensicn, Forsikringsaktieselskab, sammen med fire af de eksisterende minoritetsak-
tionzerer, SEAS-NVE Holding A/S, SYD ENERGI Net A/S {gennem SYD ENERGI a.m.b.a.), Insero
Horsens og Nyfors Entreprise A/S, vil investere i alt op til DKK 13.050 millioner i DONG Energy A/S

ved tegning af nye aktier,

Der er en ledig plads i bestyrelsen efter Lars Norby Johansens udtraeden af bestyrelsen i april 2013. |
forbindelse med den ekstraordinaere generalforsamling har nomineringskomitéen droftet bestyrelsens

sammenseaatning.

Nomineringskomitéen anbefaler
1. Valg af 8 generalforsamlingsvalgte medlemmer.

2. Den ledige plads i bestyrelsen besasttes med Martin Hintze (Managing Director, Merchant
Banking Division (Europe), Goldman Sachs).

Med hensyn til den anbefalede persons ledelseshvery i andre virksomheder - bortset fra helejede dat-
terselskaber | DONG Energy-koncernen — henvises til vedlagte bilag.

Skaerbaek, den 5. februar 2014
Pa nomineringskomitéens vegne

Fritz H. Schur

formand
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Oversigt over den anbefalede persons ledelseshverv i andre virksomheder - bortset fra heleje-
de datterselskaber i DONG Energy-koncernen:

Martin Hintze

Managing Director, Merchant Banking Division (Europe), Goldman Sachs.
Medlem af Supervisory Board: KION Group AG, LEG Immobilien AG.
Medlem af Management Board: Xella International Holding S.a.r.l

Mediem af Group Advisory Board: CEONA Pte Lid.
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VEDTAGTER FOR DONG ENERGY A/S

MED SENESTE ANDRINGER AF 20. FEBRUAR 2014

4.1

42

43

44

4.5

NAVN
Seiskabets navn er DONG Energy A/S.

Selskabet driver tillige virksomhed under binavnet Dansk Olie og
Naturgas A/S (DONG Energy A/S),

HIEMSTED OG KONCERNSPROG
Selskabets hjemsted er Fredericia kommune.

Selskabets koncemsprog <r engelsk, jf. selskabslovens § 126, stk.
34

FORMAL
Selskabets formal er at drive virksomhed inden for energisektoren
og dermed beslegtede aktiviteter.

AKTIEKAPITAL OG BEMYNDIGELSER TIL AT FORH@JE
AKTIEKAPITALEN

Seiskabets aktickapital er kr. [belob], fordelt i aktier & kr. 10 eller
multipla heraf.

Selskabets aktionzrer har pa den ekstraordinzre generalforsamling
den 20. februar 2014 bemyndiget selskabets bestyrelse til indtil den
19. februar 2019 at forhgje selskabets aktickapital med op til
nominelt kr. 490.000.000 ad en eller flere omgange uden
fortegningsret for de cksisterende aktionarer ved konvertering af
gzld mod udstedelse af kompensationsaktier tit de aktionzrer
(elier deres tilladte transporthavere), som tegnede aktier i
forbindelse med selskabets kapitalforheiclse vedtaget den 20.
februar 2014, Kapitalforhajelsen skal ske til markedskurs.

Bestyrelsen skal i forbindelse med en enkeltstiende eller samlet
udnyttelse af bemyndigelsen i § 4, stk. 2, sikre, at det samlede antal
aktier og stemmer i sclskabet, som er ¢jot af den danske stat
(reprasenteret ved Finansministeriet), altid udger mere end 50 %
af det samlede antal aktier og stemmer i selskabet efter en sadan
forhgjelse af selskabets aktickapital,

Selskabets aktionzxrer har pa den ekstraordinzere generalforsamling
den 20. februar 2014 bemyndiget selskabets hestyrelse til indtil den
31. december 2014 at forhgje selskabets aktiekapital med op til
nominelt kr. 19.347.560 ad en ¢ller flere omgange ved kontant
indbetaling og uden fortegningsret for de eksisterende aktionarer
mod udstedelse af aktier til en rakke ledende medarbejdere 1
selskabet og i et antal af dets (direkte og/eller indirekte) helejede
datterselskaber. Kapitalforhajelsen skal ske til en tegningskurs pi
kr. 1077,248683 1 per aktic a nominelt kr. 10.

Selskabets aktionzerer har pd den ekstraordinzre generalforsamling
den 20, februar 2014 bemyndiget seiskabets bestyrelse til indtil den
31. december 2014 at forhgje selskabets aktiekapital med op til
nominelt kr. 22.131.740 ad en eller flere omgange ved kontant
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indbetaling og uden fortegningsret for de eksisterende aktionzerer
mod udstedelse af aktier til medarbejdere 1 selskabet og 1 et antal af
dets  (direkte og/eller indirckte} helgjede datterselskaber.
Kapitalforhejelsen skal ske til en tegningskurs pa kr. 80.4365124
per aktie & nominelt kr. 10.

Selskabets aktionzrer har pa den ekstraordinzre generalforsamling
den 29. februar 2014 bemyndiget selskabets bestyrelse til indtil den
19. februar 2019 at forhaje selskabets aktiekapital med op til
nommelt kr. 51.849.130 ad en eller flere omgange uden
fortegningsret for de cksisterende aktionzrer ved udstedelse af
fondsaktier til medarbejdere, ledende
medarbejdere, i selskabet og i et antal af dets (direkte og/eller
indirekte) helejede datterselskaber.

derunder en rakke

Folgende skal galde for kapitalforhajelser i selskabet foretaget i
medfer af §§ 4, stk. 2, 4, stk. 4, 4, stk. 5, og 4, stk. 6: (i) de nye
aktier skal udstedes som navnekapitalandele og skal registreres pa
sclskabets cjerbog, (ii) de nye aktier skal vare
oms&tningspapirer, (i) der skal ikke
omsattelighedsbegransninger for de nye aktier, (iv) de nye aktier
skal registreres hos VP Securities A/S og vil derfor vare underlagt

navn i
geelde

gxldende regler for aktier registreret hos VP Securities A/S og {v)
de nye aktier skal have samme rettigheder som selskabets
eksisterende aktier, derunder samme fortegningsret i forbindelse
med fremtidige kapitalforhejelser som de eksisterende aktier.

Bestyrelsen fastsaetter de yderligere betingelser for gennemferelse
af kapitalforhejelser i medfer af bemyndigelsere i §§ 4, stk. 2, 4,
stk. 4, 4, stk. 5, og 4, stk. 6, derunder beslutning om, fra hvilket
tidspunkt rettighedemne tilknyttet de nye aktier skal vare geldende.
Bestyrelsen er bemyndiget til at foretage alle nedvendige
endringer i selskabets vedtzgter, hvis bemyndigelseme til at
forhaje selskabets aktiekapital 1 § 4, stk. 2, 4, stk. 4, 4, stk. 5, og 4,
stk. 6 udaves.

AKTIER OG EJERBOG
Selskabets aktier skal lyde pd navn og skal noteres pd navn i
selskabets ejerbog.

Selskabets aktier er omsaziningspapirer. Der galder ingen
indskrankninger i aktiernes omsattelighed.

Selskabet forer en gjerbog, hvor enhver overdragelse af aktier
noteres snarest muligt efter, at selskabet er informeret om
overdragelsen. Notering af en aktie pA navn i gjerbogen er betinget
af, at selskabet har modtaget underretning om registrering fra VP
Securitics A/S. En akticoverdragelse er forst bindende for
selskabet efter notering i ejerbogen. Selskabet er uden ansvar for
xgtheden og rigtigheden af meddelelser til selskabet om
aktieoverdragelser.
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54

5.5

56

57

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

6.7

Ingen aktier skal have sarlige rettigheder,

Ingen aktionar skal vare forpligtet til at lade sine aktier helt eller
debvist indlase.

Aktiemne er registreret i VP Securities A/S og er underlagt regleme
for aktier registrerst i VP Securities A/S. Eventuelt udbytte kan
udbetales ved overfarsel til de af aktionzreme anviste konti i
overensstemmelse med de til enhver tid gzldende regler for VP
Securities A/S.

Selskabets ejerbog fores af kapitalselskabet med CVER-nr.
27088899,

GENERALFORSAMLINGEN, INDKALDELSE SAMT TID OG
STED FOR AFHOLDELSE

Generalforsamlingen er selskabets averste myndighed.

efter

Generalforsamlingen  aftholdes bestyrelsens narmere

bestemmelse pé selskabets hjemsted eller i Kebenhavn,

Bestyrelsen kan, ndr den anser det for hensigtsmassigt og
generalforsamlingen kan afvikles pd betryggende vis, tilbyde
aktionzreme at deltage elektronisk pd generalforsamlinger, der i
avrigt gennemfares ved fysisk fremmede (delvis elektronisk
generalforsamling). Aktionzrerne kan derved elektronisk deltage i,
ytre
oplysninger vil til sin tid kunne findes pé selskabets hjemmeside

sig samt stemme pd generalforsamlingen. Nermere
og i indkaldelsen til de pigeldende generalforsamlinger, ligesom
aktionzzrerne vil modtage meddelelse herom, jf. § 17.

Ordinzr generalforsamling afholdes hvert &r i s god tid, at den
reviderede og godkendte Arsrapport kan vaere modiaget hos
Erhvervsstyrelsen inden udgangen af april.

Ekstraordiner generalforsamling skal afholdes, nir bestyrelsen
eller en af selskabets revisorer har forlangt det. Ekstraordiner
generalforsamling til behandling af et bestemt angivet emne skal
endvidere indkaldes senest 2 uger efter, at det skriftligt er forlangt
af aktionzrer, der ejer mindst 5 procent af aktiekapitalen. Fristen
pad 2 uger regnes fra selskabets modtagelse af aktionerens
skrifilige anmodning om atholdelse af den ekstraordingre
generalforsamfing.

Generalforsamlingen indkaldes af bestyrelsen senest 2 uger og
tidligst 4 uger for generalforsamlingen ved almindeligt brev eller
e-mail til alle navnenoterede aktionzrer, jf. § 17, stk. 2.
Indkaldelsen offentliggeres i Erhvervsstyrelsens it-system senest
samtidig med, at den bekendtgares for aktionsererne.

Indkaldelsen til generalforsamling skal indeholde en beskrivelse af
samtlige forslag, der skal behandles pd generalforsamlingen, og i
forbindelse med ekstracrdinzere generalforsamlinger tillige 4rsagen
hertil. ~ Sifremt pgeneralforsamlingen  gennemfores  delvist
elektromisk, jf. § 6, stk. 3, skal indkaldelsen tillige indeholde
oplysning om tilmeiding og de narmere krav til de elektroniske
systemer, som skal anvendes ved eclektronisk deltagelse i
generalforsamlingen. Indkaldelsen skal tillige angive, at de
n@zrmere oplysninger om fremgangsmAden i forbindelse med

6.8

71

7.2

7.3

74

75

7.6

elektronisk deltageise i generalforsamlingen vil kunne findes pa
selskabets hjemmeside.

Senest 2 uger for generalforsamlingens atholdelse skal
dagsordenen og de fuldstendige forslag, samt for den ordinere
generalforsamlings vedkommende tillige revideret Aarsrapport,
gores  tilgmngelipe  til  eftersyn  for  aktionzreme.
DAGSORDEN FOR GENERALFORSAMLINGEN; DIRIGENT
0G PROTOKOL,; EKSTRAORDINART UDBYTTE;
RETNINGSLINJER FOR INCITAMENTS AFL@ONNING

Enhver aktioneer er berettiget til at fi et bestemt emne behandlet p&
den ordinere generalforsamling. Forslag til emne skal, for at kunne
forelegges pd generaiforsamlingen, veere skriftligt formuleret og
vare indgivet til bestyrelsen s& betids, at forslaget kan indgé i
indkaldeisen til generalforsamlingen. Modtages forslaget senest 6
uger fer den ordinmre generalforsamlings afholdelse, har
aktionzren ret til at fa emnet optaget pd dagsordenen for denne
generalforsamling.

Pi den ordinzre gencralforsamling fremlegges revideret
rsrapport. Dagsordenen for den ordinzre generalforsamling skal

omfatte:

1. Bestyrelsens beretning om selskabets og dets datterselskabers
virksomhed i det forlebne ar.

2. Foreleggelse af revideret arsrapport til godkendelse.

3. Beslutning om decharge for bestyrelsen og direktion.
Beslutning om anvendelse af overskud eller dekning af
underskud i henhold til den godkendte &rsrapport.

5. Ewventuelt forslag fra bestyrelsen om bemyndigelse til kab af
egne aktier.

6. Eventuelle gvrige forslag fra bestyrelsen eller aktionzrer,

7. Valg af formand og naestformand for bestyrelsen samt valg af
gvrige medlemmer til bestyrelsen,

8. Fastsattelse af bestyrelsens vederlag for det regnskabsar, hvor
generalforsamlingen afholdes.

9. Valg af revisor.

10. Eventuelt.

Generalforsamlingen [edes af en dirigent, som veelges af
bestyrelsen, og som sikrer at generalforsamlingen afholdes pa en
forsvarlig og hensigtsmassig mide. Dirigenten afger alle
spergsmél angiende forhandlingerne, stemmeafgivning og resultat

herat’

Over det pa generalforsamlingen passerede fares en af bestyrelsen
autoriseret protokol, der underskrives af dirigenten og formanden
for bestyrelsen.

Bestyrelsen er bemyndiget til at treeffe beslutning om uddeling af
ckstraordinzrt udbytte. Der gzlder ingen belsbsmassige eller
gvrige begransninger i bemyndigelsen til bestyrelsen, ud over
hvad der folger af hensynet til selskabet, aktion@rerne og
eventuelle kreditorer samt lovgivningen i avrigt.

P4 den ekstraordinzere generalforsamling den 20. februar 2014 har
generalforsamiingen besluttet at vedtage en vederlagspolitik for
Vederlagspolitikken er

selskabets bestyrelse og direktion,
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3.1

82

8.3

9.1

9.2

93

offentliggjort pa selskabets hjemmeside.
M@DERET 0G STEMMERET PA
GENERALFORSAMLINGEN

En aktionzr har ret til selv eller ved fuldmeeptiz at mede pa
generalforsamlingen og i begge tilfelde sammen med en ridgiver.
Fuldmagt skal foreligge skriftligt og dateret. Fuldmagt til
selskabets bestyrelse eller direktion kan ikke gives for langere tid
end 12 méneder og skal gives til en bestemt generalforsamling med
en pi forhind kendt dagsorden.

Hvert nominelt aktiebeleb pa kr. 10 giver én stemme.

Pressen har adgang til generalforsamlingen.
BESLUTNINGER PA GENERALFORSAMLINGEN,
STEMMEFLERTAL OG QUORUM

De pd generalforsamlingen behandlede anliggender afgeres ved
simpel stemmeflerhed, medmindre andet felger af lovgivningen
eller af disse vedtegter. For at vaere beslutningsdygtig skal mindst
halvdelen  af  aktiekapitalen

gencralforsamlingen, Er det n@vnte aktichelsb ikke representeret

vare  representeret pa
pé generalforsamlingen, indkalder bestyrelsen inden otte dage til
en ny generalforsamling, som er beshitningsdygtig uden hensyn til
den representerede aktiekapitals storrelse.

Til vedtagelse af beslutninger om @ndringer af vedtegtemne eller
om selskabets oplesning kreves, at mindst 2/3 af aktiekapitalen er
repraesenteret pd generalforsamlingen, og at besiutningen tillige
vedtages med mindst 2/3 sével af de afgivne stemmer som af den
pd generalforsamlingen reprazsenterede aktickapital. Er det nazvnte
aktichelgb  ikke pégzldende
generalforsamling, men beslutningen i gvrigt er vedtaget af mindst
2/3 af de stemmer af den pa
generalforsamlingen  reprasenterede  aktickapital,  indkalder
bestyrelsen inden 2 uger en ny generalforsamling, pid hvilken

reprcsenteret  pd  den

sivel afgivne som

forslaget kan vedtages med 2/3 s&vel af de afgivne stemmer som af
den pd generalforsamlingen reprazsenterede aktickapital uden
hensyn til den reprasenterede aktiekapitals storrelse. § 9.2 gaelder
dog ikke for vedtaegts@ndringer omfattet af selskabslovens § 106,
stk. 2.

I de tilfelde, hvor der indkaldes til en ny generalforsamling, fordi
den ferste generalforsamling ikke har veret beslutningsdygtig, skal
fuldmagter tif at mede pa den ferste generalforsamling, for sa vidt
de ikke skriftligt matte vare tilbagekaldt, anses for gyldige ogsd
med hensyn til den anden generalforsamling i den udstreekning
afspejler

dagsordenen pd den anden generalforsamling

dagsordenen pd den farste.

BESTYRELSE OG BESTYRELSESOBSERVATORER
Bestyrelsen og direktionen forestir ledelsen af selskabets
anliggender.

Selskabets  bestyrelse  bestdir  af  seks il otte
generalforsamlingsvalgte medlemmer og det antal yderligere
medlemmer, som v&lges af medarbejderne i henhold til

lovgivningen. Der valges suppleanter for de medarbejdervalgte

10.3

10.4

10.5

10.6

10.7

10.8

10.9

10.10 Bestyrelsens

.11

bestyrelsesmedlemmer 1 henhold til lovgivnigen. Alle
generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer afgar hvert ar pa

den ordinzre generalforsamling og kan genvElges.

Generalforsamlingen valger for et 4r ad gangen formand og
nastformand for bestyrelsen. En direktor md ikke valges som
formand eller nastformand.

Ved generalforsamlingens valg af bestyrelsesmedlemmer skal
tilstreebes,
hovedforretningsaktiviteter inden for encrgi er représenteret i
bestyrelsen, og at bestyrelsen som helhed besidder den for
bestyrelsesarbejdet  pAkraevede erfaring
samfindsmaessige, forretningsmeessige og kulturelle anliggender

at den fornedne faglige viden omn selskabets

viden og om

pa de markeder, hvor hovedforretningsaktiviteterne drives.

Alle beslutninger i bestyrelsen treeffes med almindelig
stemmeflerhed. I tilfelde af stemmelighed er formandens — eller i
formandens forfald nastformandens — stemme udslaggivende.

Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nér et flertal af dens medlemmer
er representeret. Bestyrelsesmedlemmer kan i enkeltstiende
tilfaelde ved fuldmagt til et
bestyrelsesmedlem, hvis dette er betryggende henset til emnet for
drefielserne, vidt angir medarbejdervalgte
bestyrelsesmedlemmer, representeret ved suppleant.

v&re reprasenteret andet

eller for s4

Bestyrelsen fastsetter ved en forretningsorden narmere

bestemmelser om udforelsen af sit hverv.

Over det pa bestyrelsesmederne passerede fores en protokoel, der

underskrives  af tilstedevaerende medlemmer af

bestyrelsen.

samtlige

I ethvert bestyrelsesmede forelegges revisionsprotokollen. Enhver
tilfarsel til revisionsprotokollen skal underskrives af samtlige
bestyrelsesmedlemmer.
medlemmer er underlagt tavshedspligt 1
overensstemmmelse med de herom i lovgivningen fastsatte regler.
Alene bestyrelsens formand eller den, han i konkrete tilfelde mitte
bemyndige dertil, er berettiget til pa bestyrelsens vegne at udtale
sig til offentligheden om sclskabets forhold.

Bestyrelsen  ved kan, s lenge
aktiemajoriteten i selskabet er ejet af den danske stat, videregive

bestyrelsesformanden

fortrolige oplysninger til den minister, der representerer staten

som aktiongr, hvis dette sker 1 overensstemmelse med

lovgivningen og er i selskabets interesse.

10.12 Bestyrelsens vederlag fastsacttes af generalforsamlingen.

10.13

Selskabets bestyrelse kan med simpelt flertal udpege en eller flere
cbservaterer med ret til at deltage i og tale pd meder i bestyrelsen
samt i bestyrelsens komitéer. En observater har ingen stemmeret
og skal ikke medregnes i quorumkravet pd sidanne meder. En
observater kan ved bestyrelsens beslutning gives adgang til det
medlemmer eller en

samme materiale, som bestyrelsens

bestyrelseskomité har adgang til. Qbservaterer er ikke berettigede
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11
11.1

12
12.1

12.2

12.3

13
13.1

14
14.1

til  vederlag og skal underskrive en  s&dvanlig
fortrolighedserklaring. Bestyrelsen kan i sin forretningsorden
fasts®tte yderligere bestemmelser om observatarens rettigheder og

pligter.

DIREKTION

Bestyrelsen ansetter en direktion bestiende af en eller flere
personer, herunder en administrerende dirckter, til at lede
selskabets daglige drift. Direktionens ansettelsesvilkar fastszttes
af bestyrelsen. Bestyrelsen kan meddele prokura.

NOMINERINGSKOMITE

Efter hvert ars ordinaere generalforsamling nedsazttes en
nomineringskomité med indtil scks medlemmer. Indtil fire
medlemmer er aktionzrrepresentanter, idet hver af de fire sterste
navnenoterede aktionserer i selskabet har ret til at udpege &
medlem af nomineringskomitéen, Aktiebesiddelser tilharende flere
virksomheder, der efter arsregnskabsloven anses for tilknyttede
virksomheder, sammenl@&gges, og der tilkommer alene kongemens

modervirksomhed ret  til  udpepelse af &  medlem.
Nomineringskomitéen  bestdr  herudover af  selskabets
bestyrelsesformand, der  tillige er formand for
nomineringskomitéen, og selskabets nzstformand. Gvrige

medlemmer af selskabets bestyrelse og selskabets dircktion og
medarbejdere kan ikke velges til nomineringskomitéen.

Nomtneringskomitéen har til formdl at vurderc bestyrelsens
sammens®tning og foreleegge generalforsamlingen anbefalinger
om valg af generalforsamnlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer.
Nomineringskomitéen skal sikre, at alle kandidater til hvervet som
bestyrelsesmedlem i selskabet tilfredsstiller kapitalmarkedets
og at bestyrelsens sammensetning opfylder
anbefalingeme il selskabsledelse 1 bersnoterede
virksomheder. Nomineringskomitéens anbefalinger gor ikke
indskrenkning i aktionzrernes ret til at foresid kandidater til

forventninger,
god

generalforsamlingen.

Medlemmerne af nomineringskomitéen er underlagt tavshedspligt
efter samme regler som medlemmerne af selskabets bestyrelse.
skal forretningsorden  for
nomineringskomitéen  treffe
nomineringskomitéens sammenszining og virke. Selskabet skal

Generalforsamlingen ved en

nzrmere  bestemmelser om
sikre, at forretningsordenen for nomineringskomitéen til enhver tid
er offentliggjort p selskabets hjemmeside.
TEGNINGSREGEL

Selskabet tegnes af formanden for bestyrelsen i forening med
nastformanden eller en hos Erhvervsstyrelsen registreret dirckter
eller formanden eller nastformanden i forening med to

bestyrelsesmedlemmer.

NATURGASINFRASTRUKTUR

Overdragelse til ee eller pant af, eller anden form for
sikkerhedsstillelse i, den naturgasinfrastruktur, som er opregnet i
Bilag 1, og som selskabet eller juridiske personer kontrolleret af
selskabet ejer, kan kun ske til den danske stat eller juridiske
personer kontrolleret af den danske stat.

14.2

15

15.1

152

16
16.1

16.2

16.3

16.4

17
17.1

172

17.3

Uanset bestemmelsen 1 § 14, stk. 1 kan bestyrelsen beslutte at
overdrage naturgasinfrastrukturen, som opregnet i Bilag 1, til et af
selskabet helejet datterselskab. Opherer et sddant datterselskab
med at vare et af selskabet helejet datterselskab, skal bestyrelsen
sikre, at den pégeldende naturgasinfrasiruktur tilbageferes til
selskabet eller til et andet af selskabets helejede datterselskaber.

REVISION

Revisionen af selskabets regnskaber foretages af en eller to
revisorer, hvoraf den ene skal vare statsautoriseret. Valg af revisor
geelder for et &r ad gangen. Fratreedende revisorer kan genvalges.

Revisorernes honorar fastseettes af bestyrelsen.
REGNSKABSAR OG ARSRAPPORT

Selskabets regnskabsar er kalenderdret.

Arsrapporten  opgeres under omhyggelig hensyntagen il
tilstedeveerende vaerdier og forpligtelser og under foretagelse af de
efter bestyrelsens skon nedvendige afSkrivninger.

Henstar der vafskrevet underskud fra tidligere ar, skal overskuddet
forst anvendes til afskrivning af dette.

Om anvendelse af restbelobet traeffer generalforsamlingen
bestemmelse. Bestyrelsen er pligtig til at stille forslag med hensyn
til anvendelse af restbelabet.

ELEKTRONISK KOMMUNIKATION

Seiskabet kan benytte elektronisk dokumentudveksling og
elektronisk post,
kommunikation med aktionererne.

som nxrmere angivet nedenfor, 1 sin

Indkaldelse af aktionmreme til ordin®r og ekstraordiner

generalforsamling, herunder de fuldstendige forslag til
vedtegtseendringer, tilsendelse af dagsorden, &rsrapport,
deldrsrapport,  generalforsamlingsprotokollater  samt  @vrige

generelle oplysninger fra selskabet til aktionzrerne kan fremsendes
af selskabet til aktionzrerne via e-mail.

Ovennavnte dokumenter offentliggeres tillige pd selskabets
hiemmeside, som tillige vil indeholde oplysninger om kravene til
de anvendte systemer samt om fremgangsmaden i forbindelse med

elektronisk kommunikation.

Vedtaget pa den ekstraordinere generalforsamling atholdt den 20. februar
2014
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Bilag 1 til DONG Energy A/S’ vedtzgter

Naturgasinfrastruktur

Den naturgasinfrastruktur, der er omfattet af vedtmgtemnes § 14,
stk.1, er folgende af selskabet og juridiske personer kontrolleret af
selskabet ejede naturgasinfrastruktur:

(i) Naturgasdistributionsneitet 1 det sydlige Iylland og pa Vest- og
Sydsjzlland (bevillingsnummer ENS 66151-0002);

(ii) Sgledningen fra Tyra-platformen ti! Nybro;

(1ii) Seledningen fra Syd Arne-platformen til Nybro;

(iv) Seledningen mellem Tyra- og Harzld-platformene;

(v) Gasterminalen i Nybro;

(vi) Naturgaslageret i Stenlille (bevillingsnummer ENS 66153-
0001,

samt de aktiver og rettigheder, hemnder arbejdskapital,
medarbejdere og kontrakter, som er nedvendige for at operere
naturgasinfrastrukturen samt de dertil knyttede forpligtelser.
Aftaler om keb og salg af naturgas er ikke omfattet af begrebet
“Naturgasinfrastruktur”,

Eventuelle udvidelser af eller modifikationer til den ovennavnte
naturgasinfrastruktur er ogsd naturgasinfrastruktur, der er omfattet
af vedtegternes § 14.

Safremt de ovennmvnte aktiver, rettigheder, og forpligtelser er
udskilt og separerct i et eller flere af selskabets 100 % ejede
datterselskaber, kan overdragelsen af naturgasinfrastrukturen ske i
form af akticoverdragelser, hvis den danske stat giver sit samtykke
dertil. Den danske stat vil ikke uden rimelig grund undlade at give
sit samtykke.
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DONG Energy A/S
Fuldmagtserklzaering

Ekstraordinaer generaiforsamling i DONG Energy A/S, torsdag den 20, februar 2014, kl. 10:30
pa adressen Nesa Allé 1, 2820 Gentofte

Undertegnede afgiver hermed falgende fuldmagt til den ekstraordinzere generalforsamling | DONG Energy A/S ("Selskabet"),
som skal afholdes torsdag den 20. februar 2014 kl. 10:30:

S=t venligst kryds i rubrik {A), (B) eller (C):

£AY
Ay

efler

(B)

eller

©)

O Fuldmagt gives til navngiven tredjemand:

Navn og adresse pa fuldmaegtig (BLOKBOGSTAVER)

O Fuldmagt gives til Selskabets bestyrelsesformand, eller til en stedfortraeder udpeget af bestyrelsesformanden,

til at stemme i overensstemmelse med bestyreisens anbefaling som anfart i skemaet nedenfor.

O Fuldmagt gives til Selskabets bestyrelsesformand, eller til en stedfortreader udpeget af bestyrelsesformanden,

til at stemme i overensstemmelse med afkrydsningen anfert i skemaet nedenfor.

St venligst kryds i rubrikkerne "For”, "Imod"” eller "Undlad” for at angive, hvorledes stemmerne gnskes afgivet.

Dagsordenspunkter
{den fulde dagsorden fremgar af indkaldelsen med bilag)

For

imod

Undlad

Bestyrel-
sens anbe-
faling

1

Forslag om at slette § 18 i Selskabets vedtzegter, hvoref-
ter enhver overdragelse eller anden overgang af aktier er
betinget af finansministerens skriftlige samtykke samt
forsiag om aendring af § 5, stk. 2, i konsekvens af oven-
stdende

FOR

Farslag om kontant forhaejelse af Selskabets aktiekapital
til markedskurs med minimum nominelt DKK 932.412.380
og op til nominelt DKK 1.216.762.240, fra nominelt DKK
2.937.099.000 til i alt minimum nominelt DKK
3.869.511.380 og op til nominelt DKK 4.153.861.240 ved
en rettet emission uden fortegningsret for de eksisteren-
de aktioneerer, derunder forslag om andring af Selska-
bets vedtaagter i overensstemmelse dermed

FCR

Forslag om at bemyndige bestyrelsen til indtil den 19. fe-
bruar 2019 at forhgje Selskabets aktiekapital til markeds-
kurs med op til nominelt DKK 490.000.000 ad en eller fle-
re omgange ved konvertering af geeld mod udstedelse af
kompensationsaktier i henhold til investeringsaftalen da-
teret den 29. november 2013, idet kapitalforhejelsen skal
ske uden fortegningsret for de eksisterende aktionzerer,
derunder forslag om zndring af Selskabets vedtaegteri
overensstemmelse dermed

FOR

Forslag om at bemyndige bestyreisen til indtil den 31.
december 2014 at forhgje Seiskabets aktiekapital til en
tegningspris pa DKK 107,2486831 per aktie med op til
nominelt DKK 19.347.560 ad en eller flere omgange ved
kontant indbetaling mod udstedelse af aktier til en raekke
ledende medarbejdere | Selskabet og i et antal af dets
(direkte og/eller indirekte) helejede datterselskaber, idet
kapitalforhejelsen skal ske uden fortegningsret for de ek-
sisterende aktionzerer, derunder forslag om &ndring af
Selskabets vedtaegter | overensstemmelse dermed

FOR

Forslag om at bemyndige bestyrelsen til indtil den 31.
december 2014 at forhgje Selskabets aktiekapital til en
tegningspris pa DKK 80,4365124 per aktie med op til
nominelt DKK 22.131.740 ad en elter flere omgange ved
kontant indbetaling mod udstedelse af aktier til medar-
bejdere | Selskabet og i et antal af dets (direkte og/eller
indirekte) helejede datterselskaber, idet kapitalforhgjel-
sen skal ske uden fortegningsret for de eksisterende ak-

FOR
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tioneerer, derunder forslag om eendring af Seiskabets
vedtaegter i overensstemmelse dermed

6 Forslag om at bemyndige bestyrelsen til indtil den 19. fe-
bruar 2019 at forhoje Selskabets aktiekapital med op til
nominelt DKK 51.849.130 ad en eller flere omgange ved
udstedelse af fondsaktier til medarbejdere, derunder en
reekke ledende medarbejdere, i Selskabet og i et antal af 0 O m FOR
dets (direkte og/eller indirekte) helejede datterseiskaber,
idet kapitalforhgjslsen skal ske uden fortegningsret for de
eksisterende aktionaarer, derunder forslag om =ndring af
Selskabets vedtaegter i overensstemmelse dermed

7 Forslag om at bemyndige bestyrelsen til indtil den 19. fe-
bruar 2019 at lade Selskabet erhverve egne aktier til eje
og til pant op til et samlet nominelt beleb svarende til O O ] FOR
maksimalt 10 % af Selskabets aktiekapital

8 Forslag om at sendre Selskabets vederlagspolitik for be-
styrelsen og direktionen, derunder forslag om zndring af
Selskabets vedtzegter | overensstemmelse dermed O O O FOR

9 Forslag om at bemyndige bestyrelsen til at udpege en el-
ler flere observaterer med ret til at deltage i og tale pa
mader i bestyrelsen samt i bestyrelsens komitéer, derun-
der forslag om aendring af Selskabets vedtaegter i over- 1 | O FOR
ensstemmelse dermed

10  Forslag om at 2endre Selskabets kongernsprog til en-
gelsk, derunder sndring af Selskabets vedtaegter i over-
ensstemmelse dermed O . O PR

11 Forslag om valg af et nyt medlem til bestyrelsen

a. Antal generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmed-
lemmer - 8 [ (| O FOR

b. Valg af Martin Hintze O B O FOR

12  Bemyndigelse af bestyrelsen {med substitutionsret) tif at
anmelde og registrere de vedtagne beslutninger ] O [l FOR

Safremt fuldmagten alene dateres og underskrives, betragtes fuldmagten som afgivet til bestyrelsen med instruks om
at stemme i overensstemmelse med bestyrelsens anbefaling, som anfert i skemaet ovenfor.

Fuldmagten gaslder for alle emner, der bliver behandlet pa den ekstracrdinere generalforsamling.

Ll Ll lelol1]a]

Underskrift

Selskabet skal have modtaget fuldmagtserkleeringen senest onsdag den 19. februar 2014 ki. 23:59 ved fremsendelse il Sel-
skabet, Nesa Allé 1, 2820 Gentofte, fax nr. +45 99 55 00 11 eller via e-mail til ULJAR@dongenergy.dk. Fuldmagtserklzerin-
gen er ogsa tilgeengelig pa Selskabets hjemmeside, www.dongenergy.com.
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BESTYRELSENS ERKLZARING

[ HENHOLD TIL SELSKABSLOVENS § 156, STK. 2
DONG ENERGY A/S

(CVR-nummer.: 36 21 37 28)

Denne erklazring er afgivet | henhold til selskabslovens § 156, stk. 2, | forbindelse med

1 forslag p& den ekstraordinzere generalforsamling den 20. februar 2014 om at forheje

aktiekapitalen med fglgende belgb:

1.1

Forslag fra bestyrelsen om kontant forhpjelse af Selskabets aktiekapital til mar-
kedskurs med minimum nominelt DKK 932.412.380 og op til nominelt DKK
1.216.762.240, fra nominelt DKK 2.937.099.000 til i alt minimum nominelt DKK
3.869.511.380 og op til nominelt DKK 4.153.861.240 ved en rettet emission uden
fortegningsret for de eksisterende aktionzerer, derunder forslag om andring af

Selskabets vedtaegter i overensstemmelse dermed; og

2 forslag pa bestyreisesmpde den 20. februar 2014 om at forhgje aktiekapitalen med fal-

gende belgb?:

2.1

2.2

1

Forslag om kontant forhgjelse af Seiskabets aktiekapital til markedskurs med mi-
nimum nominelt DKK 10 og op til nominelt DKK 19.347.560, fra nominelt DKK
4.153.861.240 til i alt minimum nominelt DKK 4.153.861.250 og op til nominelt
DKK 4.173.208.800 mod udstedelse af aktier til en raekke ledende medarbejdere i
Selskabet og et antal af dets helejede datterselskaber uden fortegningsret for de
eksisterende aktionaerer, derunder forslag om sndring af Selskabets vedtaegter i

overensstemmeise dermed; og

Forslag om kontant forhgjelse af Selskabets aktiekapital til faverkurs med mini-
mum nominelt DKK 10 og op til nominelt DKK 22.131.740, fra nominelt DKK
4.173.208.800 til i alt minimum nominelt DKK 4,173.208.810 og op til nominelt

NOTE: Vesrdier for nominel aktiekapital fgr og efter kapitalforhgjelserne naevnt i punkt
2 er baseret pd en forudsaetning om, at kapitalforhgjelsen under punkt 1 bliver fuld-

tegnet.



DKK 4.195.340.540 mod udstedelse af aktier til medarbejdere | selskabet og et
antal af dets helejede datterselskaber uden fortegningsret for de eksisterende ak-
tionaerer, derunder forslag om aendring af Selskabets vedtsegter i overensstem-

melse dermed.

Bestyrelsen erklarer, at der siden godkendelse af Selskabets rsrapport pd den ordinzere ge-
neralforsamling den 22. april 2013 ikke er sket begivenheder af vasentlig betydning for Sel-
skabets stilling, bortset fra begivenheder nsevnt i Selskabets koncernmeddelelser offentlig-
gjort i perioden 22. april 2013 - 5. februar 2014, som er tilgeengelige pa Selskabets hjemme-

side www.dongenergy.com.

Dato: 5. februar 2014

Bestyrelsen:

Fritz Henrik Schur (formand) Jakob Brogaard
Mogens Vinther Jarn Peter Jensen
Poul Arne Nielsen Pia Gjellerup

Benny Dalgaard Loft Hanne Sten Andersen
Jytte Koed Madsen Benny Gebel

Jens Nybo Sgrensen
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Erklzering afgivet af uafhaengig revisor

Til aktionaererne i DONG Energy A/S Virksomhed, CVR-nir. 36 21 37 28

Vi har med henvisning til selskabslovens § 156, stk. 2, nr. 3, udfert en undersegelse af den i
bestyrelsens beretning af 5. februar 2014 indeholdte redegorelse om begivenheder af vasent-
lig betydning for DONG Energy A/S’s ("Selskabets”) finansielle stilling, indtruffet i tiden si-
den godkendelse af Selskabets Arsrapport for 2012 pé den ordinzre generalforsamling den
22. april 2013 til 5. februar 2014. Bestyrelsens beretning, der vedhaftes denne erklering, er
afgivet efter reglerne i selskabslovens § 156, stk. 2, nr. 2, i forbindelse med forslag pé den eks-
traordinare generalforsamling den 20. februar 2014 om at forhgje aktiekapitalen med fol-
gende belab:

1. Forslag fra bestyrelsen om kontant forhgjelse af Selskabets aktiekapital til markedskurs
med minimum nominelt DKK 932.412.380 og op til nominelt DKK 1.216.762.240, fra
nominelt DKK 2.937.099.000 til i alt minimum nominelt DKK 3.869.511.380 og op til
nominelt DKK 4.153.861.240 ved en rettet emission uden fortegningsret for de eksiste-
rende aktionarer; og

2. Forslag pa bestyrelsesmade den 20. februar 2014 om at forhgje aktiekapitalen med fel-
gende belab::

* Forslag om kontant forhajelse af Selskabets aktiekapital til markedskurs med mini-
mum nominelt DKK 10 og op til nominelt DKK 19.347.560, fra nominelt DKK
4.153.861.240 til i alt minimum nominelt DKK 4.153.861.250 og op til nominelt DKK
4.173.208.800 mod udstedelse af aktier til en reekke ledende medarbejdere i Selska-
bet og et antal af dets helejede datterselskaber uden fortegningsret for de eksisterende
aktionarer; og

» Forslag om kontant forhgjelse af Selskabets aktiekapital til faverkurs med minimum
nominelt DKK 10 og op til nominelt DKK 22.131.740, fra nominelt DKK
4.173.208.800 til i alt minimum nominelt DKK 4.173.208.810 og op til nominelt DKK
4.195.340.540 mod udstedelse af aktier til medarbejdere i Selskabet og et antal af dets
helejede datterselskaber uden fortegningsret for de eksisterende aktionarer.

Bestyrelsen har ansvaret for den aflagte beretning. Det er vores ansvar pi grundlag af den
udferte gennemgang at udtale os om beretningens redegerelse om begivenheder af vzesentlig
betydning for Selskabets finansielle stilling.

! Vardier for nominel aktiekapital for og efter kapitalforhejelserne naevnt i punkt 2 er baseret p4 en forudsztning om, at kapitalforhejelsen under
punkt 1 bliver fuldtegnet.

PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab, CVR-nr. 33 7712 31
Strandvejen 44, 2000 Hellerup
T: 3945 3945, F: 3945 3987, pwe.dk
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Det udferte arbejde

Vi har udfert vores arbejde i overensstemmelse med den internationale standard om andre
erklzringsopgaver med sikkerhed og yderligere krav ifalge dansk revisorlovgivning med hen-
blik pa at opnd begrznset sikkerhed for, at redegorelsen ikke indeholder vasentlig fejlinfor-
mation. Den opnéede sikkerhed er begraenset, idet vores arbejde i forhold til en opgave med
hgj grad af sikkerhed har vaeret begrenset til forst og fremmest at omfatte foresporgsler til
Selskabets ledelse og medarbejdere samt analytiske handlinger. Vi har undersegt oplysnin-
gerne af finansiel karakter i bestyrelsens beretning og vurderet disse i forhold til Arsrappor-
ten for 2013 som er behandlet og godkendt af bestyrelsen og direktionen pa bestyrelsesmade
den 5. februar 2014, samt dreftet beretningens oplysninger med Selskabets ledelse.

Det er vores opfattelse, at det udferte arbejde giver et tilstraekkeligt grundlag for vores kon-
klusion.

Konklusion

Under vores arbejde er vi ikke blevet bekendt med forhold, der giver os anledning til at kon-
kludere, at den i bestyrelsens beretning indeholdte redegerelse om begivenheder af vaesentlig
betydning for Selskabets finansielle stilling, indtruffet i tiden siden godkendelse af Selskabets
Arsrapport for 2012 pa den ordinzre generalforsamling den 22. april 2013 il 5. februar 2014,
ikke er i overensstemmelse med kravene i selskabslovens § 156, stk. 2, nr. 2.

Kebenhavn, den 5. februar 2014
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Fin T. Nielsen Mogens Nergaard Mogensen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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