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Den 12. marts 2014 kl. 13.00 afholdtes ordinser generalforsamling i DONG Energy A/S
(CVR-nr. 36 21 37 28), Fredericia kommune, pa selskabets kontor, Kraftvaerksvej 53,
Skaarbask, 7000 Fredericia.

Dagsordenen var falgende:

1. Bestyrelsens beretning om selskabets og dets datterselskabers virksomhed i perioden
1. januar 2013 - 31. december 2013.

2. Forelseggelse af revideret arsrapport til godkendelse.

3. Beslutning om decharge for bestyrelsen og direktionen.

4. Beslutning om daekning af underskud i henhold til den godkendte arsrapport.
5. Eventuelle gvrige forslag fra bestyrelsen og aktionsererne.

6. Valg af formand og naestformand for bestyrelsen samt valg af evrige medlemmer tit

bestyrelsen.
7. Fastseettelse af bestyrelsens vederlag for regnskabsaret 2014.
8. Valg af revisor.

9. Eventuelt.

Fritz H. Schur bed velkommen til aktionaererne og oplyste, at bestyrelsen havde udpeget
advokat Christian Th. Kjglbye som dirigent.

Dirigenten konstaterede, at generalforsamlingen var indkaldt ved e-mail og brev af 25. fe-

bruar 2014 til samtlige aktionzerer.

Dirigenten konstaterede dernzest, at alle aktionzerer og hele den stemmeberettigede ak-

tiekapital var repraesenteret.
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Dirigenten konstaterede endvidere, at indkaldelseskravene i selskabslovens §§ 94-98 og

vedtaegternes § 6 var opfyldt.

Dirigenten meddeite sdledes, af besked om generalforsamlingen var givet til medarbej-
derne pa intranettet (Vital) den 26. februar 2014, af indkaldelsen var indsendt elektronisk
til Erhvervsstyrelsen og til aktionaererne i henhold til vedteegternes pkt. 6.6 og selskabslo-
vens § 97, stk. 3, at dagsordenen med de fuldstaendige forslag og bilag har veeret gjort til-
geengelige for aktionzererne i overensstemmelse med vedtaegternes pkt. 6.8 og selskabs-
lovens § 98, atf nomineringskomitéens anbefalinger om valg af generalforsamlingsvalgte
bestyrelsesmedlemmer af 25. februar 2014 var sendt til aktionsererne sammen med ind-
kaldelsen, og at opdaterede anbefalinger fra nomineringskomitéen var sendt til samtlige
aktionaerer og up-loadet elektronisk til Erhvervsstyrelsen den 11. marts 2014.

Dirigenten konstaterede herefter, at generalforsamlingen var lovligt indkaldt og besiut-

ningsdygtig i enhver henseende.

Dirigenten oplyste, at generalforsamlingen i henhold til reglerne om statslige aktieselska-

ber var aben for pressen.

1. Bestyrelsens beretning om selskabets og dets datterselskabers virksomhed i
perioden 1. januar 2013 - 31. december 2013

2. Forelaeggelse af revideret arsrapport til godkendelse

Bestyrelsens formand Fritz H. Schur aflagde pa bestyrelsens vegne beretning om selska-
bets og dets datterselskabers virksomhed i den forlabne periode og forelagde den revide-

rede arsrapport til godkendelse.

Arsrapporten var forsynet med revisionspategning uden forbehold eller supplerende op-

lysninger.
| tilknytning til den trykte beretning i arsrapporten udtalte bestyrelsesformanden felgende:

"Efter et virkeligt udfordrede 2012, har DONG Energy haft en langt mere tilfredsstillende
udvikling i 2013 med en markant forbedring af driftsresultatet.

I 2012 blev DONG Energy, i lighed med alle de andre store energiselskaber rundt i Euro-
pa, ramt hardt af udviklingen p& gasmarkedet med overkapacitet og lave kul- og CO,
priser. Det betwd, at indtfeningen i Energy Markets blev vaasentligt lavere end forudsat, og
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vi mafte hensaette til tabsgivende kontrakter pé gaslagre og LNG-kapacitet samt nedskrive
veerdien af vore gasfyrede kraftveerker i Holland og England. Vore udfordringer blev
skasrpet af produktionsproblemer pad nogle af vore olie- og gasfelter og forsinket idriftsaet-
telse af nye vindmolleparker.

De betragtelige nedskrivninger og produktionsproblemer resulterede samlet set i et netfo-
resultat p& minus fire mia. kr. i 2012. De store gkonomiske tab betad, at DONG Energy's
kapitalstrukturnogletal blev vassentligt forvaerret og faldt til et niveau, der var fangt under
bestyrelsens mélsaetning.

I 2013 har det derfor vaeret bestyrelsens og ledelsens fokus at genskabe det finansielfe
fundament for sefskabets fortsatte vaekst.

Med udgangspunkt i en mélrettet finansiel handlingsplan har vi i labet af 2013 styrket ka-
pitalisering gennem frasalg for mere end 15 mia. kr. og tilfersel af ny egenkapital pa 13
mia. kr. Pa driftssiden er der gennemfart omkostningsbesparelser for 1,4 mia. kr. og ind-
tieningen i gasaktiviteterne er vendt fra et betydeligt tab i 2012 til et plus i 2013.

De omfattende tiltag, som er gennemfart i 2013, afspejler sig i de tal, vi kan rapportere for
2013. Omsaetningen er steget med 9 procent til 73 mia. og driftsresultatet er steget med
74 procent tif 15 mia. kr.

Men desveerre matte vi ogsa i 2013 foretage nedskrivninger. Disse er hovedsagligt foreta-
get i vores olie- og gasforretning, hvor vi blandt andet har nedjusteret reservesk@nnet for
de norske felter Oselvar og Ula, samt produceref mindre fra felterne i Siriomradet pé
grund af reparationsarbejde. Derudover har vi yderligere nedskrevet pa det gasfyrede
kraftvaerk Enecogen i Holland.

84 trods en betydelig stigning i driftsresultatet, endte arets nettoresultat med et minus pa
knap en milliard. Det er naturligvis dybt utilfredsstillende, selvom der er tale om en klar
forbedring i forhold til resultatet for 2012,

Den positive udvikling i EBITDA-resultatet skyldes forst og fremmest resultaterne af sel-
skabets satsning p& offshore vind. Vi har indviet havmelleparkerne London Array i Storbri-
tannien og Anholt i Danmark. Det har betydet, at indifeningen i Wind Power er naesten
fordoblet fra 2012 (il 2013. Desuden pavirker den hgjere ejerandel i Ormen Lange-
gasfeltet fra juli 2013, at selskabets driftsresultat og gasreserver er steget betydeligt. Siut-
teligt er den markante forbedring af driftsindtieningen ogsa understattet af en reduktion i
koncernens samlede omkostninger p& 1,4 mia. kr.

Hvis vi ser mere detaljeret pa udviklingen i de fire forretningsomrader, er det relevant at
fremhaeve faglgende:

Olie- og gasproduktion
Olie- og gasproduktionen steg i 2013 med 11 % i forhold til &ret for. Dermed néede vi op
pa 87.000 tender oliesekvivalenter pr. dag. Stigningen skyldes hovedsagligt DONG Ener-
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gy’s ggede ejerandel i Ormen Lange gasfeltet. Malet for vores 2020-strategi er 150.000
tender i 2020. Det danske felt Syd Arne er ved at blive udvidet, og den ferste olie fra fase
3-udbygningen blev produceret i november 2013. Her bruger vi den eksisterende infra-
Struktur til at udnytte neerliggende reservoirer og optimere feltets samlede veerdiskabelse.
Sammen med felterne Laggan-Tormore og Hejre, der forventes at komme i produktion i
2014 og i 2016, anser vi det for realistisk at na det ambitizse mal i 2020.

! det britiske ornrade vest for Shetlandsoerne forventer vi, at gasfeltet L aggan pabegynder
produktion i 2. halvar 2014. Del er vores farste produktion i Storbritannien, og omradet
vest for Shetlandsoerne vil blive yderligere modnet de kommende 4r.

Produktionen fra Hejre-feltet i den danske del af Nordsoen forventes at starte i 2016. Fel-
let ventes at indeholde 170 mio. tender producerbare olieakvivalenter, hvilket svarer il
Danmarks forbrug af olie og gas i fo &r. DONG Energy ejer 60 % af feltet og er operatar.

Der arbejdes intenst med reparationen af Siri-platformen, hvor vi er ved at styrke platfor-
mens baerende struktur pa grund af revnedannelser. Der er ingen miljgmaessige komplika-
tioner ved det der er skel, men reparationen er ngdvendig for, at vi fortsat kan operere fra
platformen, og at vi dermed er i stand til at kunne producere de titbageveerende reserver i
Siri-omradet. Vi forventer forisat, at vi samlet set kommer til at bruge 3,5 mia. kr. pa den
omfattende reparation. Reparationsarbejdet falger lidsplanen, og vi forventer, at Siri er til-
bage i normal drift i 2. halvar i ar.

| efterdret 2013 har vi ogséa foretaget en boring i vores Solsort-licens i den danske del af
Nordseen. Der fandt vi i 2010 olie. Solsort-fundet ser umiddelbart lovende ud, men vi skal
ferst grundigt analysere resultaterne af boringerne, for vi kan treeffe en egentlig investe-
ringsbeslutning.

Wind Power

I Wind Power er indtjeningen nassten blevet fordoblet i 2013. Som tidligere naevnt skyldes
det hovedsagligt, at de to store vindmelleparker London Array i Storbritannien og danske
Anholt Havmellepark er sat i driff. Derudover blev vindparken Lincs i Storbritannien ogséa
sat i drift i 2013, og alle tre parker er i fin og god produktion.

Fire offshore vindparker er i dag under udvikling effer opfarelse, Det er to i Storbritannien
og to i Tyskland. Parkerne West of Duddon Sands i Storbritannien og Borkum Riffgrund 1
i Tyskland er de mest fremskredne. West of Duddon Sands forventes i fuld produktion i 2.
halvar 2014, og Borkum Riffgrund 1 forventes i fuld produktion i 2015. Dereffer kommer
parken Westermost Rough i Storbritannien, som ligeledes forventes i fuld produktion i
2015. I februar i ar blev det farste fundament installeret i denne park, og det bliver den ni-
ende britiske offshore vindpark, vi opfaerer. Parken vil veere det farste kommercielle pro-
jekt, hvor vi bruger en ny generation af vindmegller, nemlig Siemens’ 6 MW maller, og pro-
jektet er et vigtigt skridt i DONG Energy's strategi om at nedbringe omkostningerne til off-
shore vind.
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Det fierde offshore vindmelleprojekt, der er sat i gang, er de tyske offshore vindparker
Gode Wind 1 og 2 med en samlet kapacitet pa 582 MW. DONG Energy traf i november
2013 beslutning om at opfare dem, og forventer dem i fuld drift i 2. halvér 2016.

Med disse store investeringer fastholder vi vores position som global markedsleder inden
for udvikling, opfaerelse og drift af offshore vindmelleparker. Den samlede maélsaetning for
den afdeling er at have opfert en kapacitet pa 6,5 GW offshore vindkraft, nar vi nar 2020.

DONG Energy har et malrettet fokus pé& at reducere omkostningerne pa havmelleparker
med 35-40% inden 2020. Dette forventes at ske ved at standardisere vores fremtidige
havmeolleparker, sadan at vi opnar omkostningsreduktioner gennem indkgb og udvikling
pa tvaers af vores projektportefalje.

Thermal Power
P4 trods af, at vores kraftvasrker agerer under vanskelige markedsvilkar, har Thermal Po-
wer leveret et solidt bidrag lif selskabets EBITDA i 2013.

Strategien for DONG Energy's ni centrale kraftvaerker { Danmark er, at de gennem fleksi-
bel og effektiv drift understetter og muliggar udbygningen af vedvarende energi. Den
ggede fleksibilitet pa kraftveerkerne forbedrer muligheden for hurtigt at kunne regulere
produktionen op eller ned i forhold til produktionen fra den vedvarende energi.

Samtidig med, at kraftveerkerne gores mere effektive og fleksible, er vi i gang med at om-
stille fra kul og naturgas til treepiffer og treeflis. Omlaegningen til biomasse imgdekommer
vores kunders efterspargsel efter gran el og varme og er med tif at sikre, at DONG Energy
kan fastholde en farerposition inden for anvendelse af biomasse til energi.

[ 2013 var 18% af produktionen i DONG Energy pé& vores termiske kraftveerker baseret pé
biomasse, hvilket svarer til det arfige el- og varmeforbrug i 380.000 danske husstande.

DONG Energy vil i de kommende ar fortssette arbejdet med at omlaegge et antal kraftveer-
ker til at fyre med treepiller og traeflis i stedet for kul og naturgas. Mélet er at omstille
mindst 50% af vor danske kapacitet til biomasse fremm mod 2020 og dermed fevere et
maerkbart bidrag til at gore den danske kraftvarmesektor mere gron.

Samtidig skal Thermal Power i de kommende ar fokusere pa at kommercialisere DONG
Energy's bioteknologier, der omdanner restprodukter fra husholdninger og landbrug til
energi.

Customers & Markets

Customers & Markets blev som afdeling skabt i fordret 2013 via en fusion af de to forret-
ningsenheder Sales & Distribution og Energy Markets. Den nye forretningsenhed stod
over for store udfordringer, primeert pa grund af tabsgivende konirakter pa gasfagre og
LNG-kapacitet. | 2013 er det lykkedes at vende et underskud pa 1,5 mia. kr. il et plus pa
2,3 mia. kr.
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De gode resultater er skabt bade pé distributionssiden og inden for salg tif kunder og pa
energimarkedet. Det skyldes genforhandling af en reckke tabsgivende gaskonirakter og en
reekke omkostningsreduktioner.

Der er gjort solide fremskridt i Storbritannien i 2013, og Customers & Markets er i dag den
anden sterste leverandor af gas til erhvervskunder pé det britiske marked. Den udvikling
vil vi fortseette i 2014. Vi vil samtidig fokusere yderligere pa det tyske marked.

Customers & Markets har desuden fokus p& at finde energibesparelser hos vores kunder,
og vi har et mal om at firedoble energibesparelserne hos vores danske kunder fra 2012 til
2020. Det sker blandt andet gennem klimapartnerskaber og salg af radgivningsydelser til
virksomheder. Ved udgangen af 2013 havde DONG Energy’s kunder akkumulerede be-
sparelser svarende til 188.000 danskeres arlige forbrug af el og varme.

Det finansielle fundament pa plads

Som naevnt indledningsvis er vi lykkedes med at etablere et steerkt finansielt fundament
for selskabets fortsatte drift. Det har vi ndet ved at gennemfare de fem punkter i den fi-
nansiefle handlingsplan, som omfatter frasalg af ikke-kerneaktiver, reduktion af ejerandele
i kerneaktiver, reduktion af selskabets omkostninger, restrukturering af den tabsgivende
gasforretning og lilfarsel af egenkapital. Vi kan derfor betragte den finansielfe handlings-
plan som afsluttet.

Dermed kan vi forisaette udviklingen af DONG Energy som et af Europas mest progressi-
ve energiselskaber il gleede for kunder, medarbejdere, aktionaerer og det danske sam-
fund.

De kommende ar

DONG Energy skal i de kommende ar realisere sin ambitigse vaskststrategi. Et vaesentligt
strategisk mal er at fordoble den daglige produktion af olie og gas i forhold til 2012 i vort
nuvaerende fokusomrade. Og vi skal fortsaette vores udrulning af havmglleparker. Derfor
skal vi ogséa i de kommende &r fortsatte med at investere i vores vindforretning og vores
olie- og gasforretning. Nettoinvesteringerne for de kommende to &r forventes at udgore 30
mia. kr.

De to vaekstomrader bidrager med en reekke lensomme vaekstmuligheder, som belyder,
at vi har et mal om at n4 et driftsresultat pa 15-17 mia. kr. i 2014 og et afkast af den inve-
sterede kapital (ROCE) pa mindst 10% i 2016.

Med kapitaludvidelsen har DONG Energy faet mulighed for at tilbyde sine medarbejdere,
at de ogsé kan blive medejere af selskabet frem mod en bgrsnotering. Det betyder nu, at
aktionasrer og medarbejdere knytles endnu tzeltere sammen for i fellesskab at realisere
vores 2020-strategi.
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Afslutning

Afslutningsvis vil jeg gerne pa bestyrelsens vegne takke selskabets dygtige medarbejdere
og ledelse for indsatsen i 2013. Det er takket vaere ledelsens og medarbejdernes store og
vedholdende indsats, at vi er lykkedes med at vende koncernens udvikling, og gor det sé
hurtigt, at vi er forud for planen.

Jeg gleeder mig over, at selskabet med Henrik Poulsen og hans ledelsesteam har faet et
staerkt ledelseshold, som arbejder pa at realisere selskabets ambitivse vaekststrategi.
Med kapitaltilfersien og de nye investorer ombord har selskabet alle forudsaetninger for at
realisere den.

Nu begynder en ny fase frem mod bgrsnoteringen, forventeligt i 2017 eller 2018.

Det er med szerlig stolthed, at jeg ser tilbage pa starten af min formandsperiode, hvor jeg
fik den teet p& kulsejlede fusion af de 6 energiselskaber tilbage pé fode igen.

Selskabet er gennem de sidste ni ar vokset betydeligt og har skabt veerdier til ejerne og
arbejdspladser bade hos virksomheden og hos talrige underleveranderer. Siden 2005 har
DONG Energy udbetalt 9,5 milliarder kroner i udbytte, og samtidig er egenkapitalen vok-
set fra 18,1 milliarder kroner til 33,4 milliarder kroner. Det er meget tiffredsstillende at have
vaeret med til.

Det har vaeret en speendende rejse, og feg vil gerne takke bestyrelseskollegaer, direktion,
medarbejdere, finansministeriet og de skiftende finansministre for godt samarbejde.

Jeg ensker DONG Energy held og lykke pa den videre rejse.”

Generalforsamlingen tog bestyrelsens beretning til efterretning og godkendte enstemmigt

arsrapporten for 2013.

3. Beslutning om decharge for bestyrelsen og direktionen

Generalforsamlingen besluttede enstemmigt at meddele bestyrelse og direktion decharge.

4. Beslutning om daekning af underskud i henhold til den godkendte arsrapport

Dirigenten oplyste, at der mellem aktionzererne er indgaet aftale om ikke at udbetale ud-
bytte for regnskabsaret 2013, og at bestyrelsen i overensstemmelse hermed har foreslaet,
at der ikke udbetales udbytte.

Videre oplyste dirigenten, at den del af arets resultat (IFRS) i moderselskabet (DONG
Energy A/S), som tilkommer aktionzererne, blev -2.699 mio. kr. efter skat, mens den del af
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arets resultat (Business Performance) i DONG Energy-koncernen, som tilkommer aktio-

neererne, blev -1.729 mio. kr. efter skat.

Generalforsamlingen vedtog i overensstemmelse med bestyrelsens forslag og seiskabets
udbyttepolitik, at der ikke udbetales udbytte, og at resultatet dermed overferes til regn-
skabsaret 2014.

5. Eventuelle ovrige forslag fra bestyrelsen og aktionarerne

Dirigenten oplyste, at der ikke var pvrige forslag fra bestyrelsen eller aktionaerer.

6. Valg af formand og nastformand for bestyrelsen samt valg af evrige

medlemmer til bestyrelsen

Dirigenten oplyste, at formand, naestformand og de evrige generalforsamlingsvalgte be-
styrelsesmedlemmer afgéar i overensstemmelse med vedtagternes § 10.2, og at bestyrel-
sesformand Fritz H. Schur, nzestformand Jakob Brogaard og Mogens Vinther har meddelt,

at de ikke genopstiller.

Dirigenten oplyste endvidere, at der i 2008 var nedsat en nomineringskomite (vedtasgter-
nes pkt. 12), og at nomineringskomitéens anbefalinger om valg af generalforsamlingsvalg-
te medlemmer var sendt til samtlige aktionaerer den 25. februar 2014 og 11. marts 2014
{pkt. 2.2 i den af generalforsamlingen vedtagne forretningsorden for Nomineringskomité-

en).
Nomineringskomitéen anbefaler,
1. Valg af 6 generalforsamlingsvalgte medlemmer.

2. Folgende nuvaerende generalforsamlingsvalgte medlemmer genvaelges: Jomn

Peter Jensen, Poul Ame Nielsen, Pia Gjellerup, Benny D. Loft og Martin Hintze.

3. Claus Wiinblad vaelges som nyt generalforsamlingsvalgt medlem

4. Benny D. Loft vaelges som formand for bestyrelsen, og Jorn Pster Jensen vasl-

ges som naestformand for bestyrelsen.
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Der var i Nomineringskomiteens anbefalinger afgivet oplysning om de opstillede perso-
ners ledelseshverv i andre virksomheder end selskaber i DONG Energy-koncernen. Diri-
genten oplyste supplerende, at Pia Gjellerup er centerleder for Center for Offentlig Innova-
tion.

Generalforsamlingen vedtog det i nomineringskomitéens anbefalinger indeholdte forslag
om valg af antal bestyrelsesmedlemmer, valg af bestyrelsesmedlemmer samt formand og

naestformand for bestyrelsen.

7. Fastsaettelse af bestyrelsens vederlag for regnskabsaret 2014

Generalforsamlingen vedtog med alle stemmer, at honoraret {il bestyrelsen for regn-
skabsaret 2014 ikke aendres i forhold til honoraret for 2013, dvs. at honoraret blev som

folger:

Bestyrelsens formand kr. 500.000
Bestyrelsens naestformand kr. 300.000
Bestyrelsens gvrige medlemmer kr. 175.000
Formand for vederlagskomitéen kr.  50.000
@vrige medlemmer af vederlagskomiteen kr.  25.000
Formand for revisions- og risikokomitéen kr. 100.000
@vrige medlemmer af revisions- og risikokomitéen kr.  50.000

Der ydes ikke honorar til bestyrelsens suppleanter.

8. Valg af revisor

Generalforsamlingen tiltradte med alle stemmer forslaget om genvalg af Pricewater-

houseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab.

9. Eventuelt

Peter Brixen rettede pa vegne af Finansministeriet en saerlig tak til Fritz H. Schur i anled-
ning af, at formanden efter 9 ar i bestyrelsen nu takkede af. Finansministeriet har veerdsat
formandens store ildhu, omhu, engagement og entusiasme gennem en lang periode, som

har vaeret meget kreevende.
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Generalforsamlingen blev herefter haevet.

g — C (/N\

Fritz H. Schur Christian Th. Kjglbye \t ’

Formand Dirigent



