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Ekstraordinaer generalforsamling 17. januar 2008

Torsdag, den 17. januar 2008 afholdtes ekstraordinaer generalforsamling i DONG Energy
A/S, Fredericia Kommune (CVR-nr. 36 21 37 28), pa selskabets hjemstedsadresse, Kraft-
veerksvej 53, Skeerbaek, 7000 Fredericia.

Formalet med den ekstraordineere generalforsamling var at treeffe beslutning om en raekke
forslag fra bestyrelsen relateret til selskabets forestdende bersnotering, herunder vedtagelse
af nye vedtasgter.

Dagsordenen var falgende:
1.  Orientering om forberedelserne til barsnoteringen.

2.  Beslutning om vedtagelse af overordnede retningslinjer for incitamentsafignning af sel-
skabets bestyrelse og direktion. '

3. Beslutning om vedtagelse af nye vedtaagter til brug for bersnoteringen.

4.  Beslutning om at bemyndige bestyrelsen til - i perioden frem til den naeste ordinasre
generalforsamling - at lade selskabet erhverve egne aktier inden for en samlet paly-
dende vaerdi af i alt 10 % af selskabets aktiekapital.

5.  Beslutning om vedtagelse af forretningsorden for nomineringskomitéen.

6.  Orientering om skadeslgsholdelse af koncernledelsen i forbindelse med barsnoterin-
gen.

7. Beslutning om decharge for bestyrelse og direktion.

8. Beslutning om bemyndigelse til anmeldelse af vedtagne beslutninger.

Bestyrelsens formand, Fritz H. Schur, bod velkommen og oplyste, at bestyrelsen havde ud-

-peget advokat Christian Th. Kjelbye som dirigent.
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Dirigenten konstaterede, at generaiforsamlingen var indkaldt ved anbefalet brev af 8. januar
2008 til samtlige aktionzerer.

Dirigenten konstaterede endvidere, at indkaldelseskravene i aktieselskabslovens § 73 og
vedteagternes §§ 7 og 10 var opfyldt.

Dirigenten meddelte saledes, at besked om generalforsamlingen var givet til medarbejderne
pa intranettet (Vital) den 9. januar 2008 i overensstemmelse med aktieselskabslovens § 73
stk. 2, at indkaldeisen var indsendt elektronisk til Erhvervs- og Selskabsstyrelsen samtidig
med fremsendelse til aktionaererne, i henhold til aktieselskabslovens § 73 stk. 3, og at dags-
ordenen med de fuldstaendige forslag og bilag har vaeret fremlagt til eftersyn i overensstem-
melse med aktieselskabslovens § 73, stk. 6.

Dirigenten oplyste, at generalforsamiingen var aben for pressen i henhold til aktieselskabs-
lovens § 65, stk. 4.

Dirigenten konstaterede dernaest, at samtlige aktionaerer var repreesenteret, sdledes at quo-
rum-kravet pa mindst 2/3 af den stemmeberettigede kapital for vedtagelse af vedtasgtsaen-
dringer var opfyldt.

Dirigenten besluttede herefter med generalforsamlingens enstemmige indforstaelse at anse
generalforsamlingen for lovligt indkaldt og beslutningsdygtig i enhver henseende.

Ad 1: Orientering om forberedelserne til bersnoteringen

Bestyrelsens formand, Fritz H. Schur, orienterede nsarmere om forberedelserne til barsnote-
ringen og om visse emner relateret dertil.

Fritz H. Schur oplyste, at der siden efteraret 2006 har veeret udfoldet et ganske betydeligt
arbejde med det formdl, at forberede selve bgrsnoteringen af DONG Energy, og gere sel-
skabet klar til et liv som bersnoteret selskab. En del af det forberedelsesarbejde, som i det
forgangne &r har vaeret udfert af selskabet, Finansministeriet og en lang reekke radgivere,
var pa dagsordenen for den ekstraordinaere generalforsamling. Bestyrelsesformanden naevn-
te blandt andet:

* Nye vedtaegter for selskabet og reglerne for Nomineringskomitéen, jf. punkt 3 og 5.

Vedteegterne foreslas aendret, s& de tager hgjde for DONG Energy’s kommende sta-
tus som bearsnoteret selskab. | vedtaegterne er indarbejdet bestemmelser, som regu-
lerer, hvilke naturgasinfrastrukturaktiver der vil vaere omfattet af det statslige tilbage-
keb, som skal gennemferes, safremt Staten afhaender sin majoritetsandel i selskabet.
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e Det generelle medarbejderaktieprogram og det aktiebaserede incitamentsprogram for
selskabets ledende medarbejdere, som Staten har godkendt, at selskabet etablerer i
- forbindelse med barsintroduktionen, jf. punkt 2 og 4.

Fritz H. Schur oplyste, at bestyrelsen skennede, at begge programmer ville vaere
med til at sikre en samordning af medarbejdernes interesser med aktioneserernes, og
at programmerne ville have et passende omfang bade i forhold til den gevinst, den
enkelte medarbejder kunne opna, og i forhold til de omkostninger, der ville veere for-
bundet med programmerne for selskabet.

¢ Skadeslgsholdelsen af selskabets koncernledelse, jf. punkt 6 og 7.

Fritz H. Schur oplyste endvidere, at selskabet med de foresldede beslutningspunkter pa ge-
neralforsamling vil tage et stort skridt mod at f4 fastlagt de nye formelle rammer, som mulig-
ger, at borsnoteringen kan gennemfares, og at DONG Energy kan agere som bersnoteret
virksomhed.

Fritz H. Schur takkede afslutningsvist selskabets majoritetsaktionaer, Finansministeriet, sel-
skabets direktion og medarbejdere, medlemmerne af DONG Energy A/S’ bestyrelse og de
involverede radgivere for en betydelig indsats i forberedelserne af barsnoteringen af DONG
Energy. ’

Bestyrelsens formand, Fritz H. Schur, orientering blev herefter taget til efterretning.

Ad 2: Beslutning om vedtagelse af overordnede retningslinjer for incitamentsafion-
ning af selskabets bestyrelse og direktion

Dirigenten oplyste, at bestyrelsen i forbindelse med bersnoteringen har etableret to aktie-
programmer — et generelt medarbejderaktieprogram og et lederaktieprogram. DONG Ener-
gys direktion er omfattet af begge programmer. Bestyrelsen er ikke omfattet — medarbejder-
valgte bestyrelsesmedlemmer er dog i deres egenskab af ansatte i DONG Energy ogsa om-
fattet.

| bersnoterede selskaber skal generalforsamlingen godkende de overordnede retningslinjer
for incitamentsaflenning af bestyrelse og direktion, men ikke for avrige medarbejdere, jf. ak-
tieselskabslovens § 69b. Da DONG Energy er pa vej mod at blive bersnoteret, enskede be-
styrelsen, at generalforsamlingen allerede pa nuvaerende tidspunkt godkendte de overord-
nede retningslinjer for incitamentsaflenningen af bestyrelse og direktion.

Beskrivelse af de overordnede retningslinjer for incitamentsaflenning af selskabets bestyrel-
se og direktion var vedlagt som bilag 1 til indkaldelsen til den ekstraordinaere generaiforsam-
ling.
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| forbindelse med forslaget om overordnede retningslinjer for incitamentsaflenning henviste
dirigenten endvidere til forslaget om at indfeje falgende nye bestemmelse i vedtaegternes §
7.7, jf. dagsordenspunkt 3.; "Pa ekstraordinger generalforsamling den 17. januar 2008 har
generaiforsamlingen besluttet at vedtage overordnede retningslinjer for selskabets incita-
mentsaflonning af selskabets bestyrelse og direktion. Retningslinjerne er offentliggjort pa
selskabets hjemmeside".

Generalforsamlingen vedtog i overensstemmelse med bestyrelsens forslag enstemmigt de
overordnede retningslinjer for incitamentsaflenning af selskabets bestyrelse og direktion.

Ad 3: Beslutning om vedtagelse af nye vedtaegter til brug for bersnoteringen

Forslag til nye vedteegter var vedlagt som bilag 2 til indkaldelsen til den ekstraordinaere gene-
ralforsamling. Dirigenten gennemgik de veesentligste foreslaede andringer:

a) Styksterrelsen pa selskabets aktier sendres fra DKK 1.000 til DKK 10, jf. § 4.1.

b) Som felge af selskabets forestaende borsnotering andres aktierne fra at vaere
ikke-omsaetningspapirer til at veere omsaetningspapirer (negotiable), jf. § 5.2.
Selskabets aktier skal fortsat lyde pa navn og noteres pa navn i selskabets ak-
tiebog. Krav pa notering af aktier pa navn i aktiebogen forudsastter, at selskabet
har modtaget underretning om registrering fra Veerdipapircentralen, jf. § 5.3.

c) Alle aktier og dertil knyttede rettigheder vil fremover veere registreret hos Veerdi-
papircentralen og underlagt de saerlige regler derfor, derunder regler om udbeta-
ling af udbytte til seerlige aktionserkonti, jf. § 5.6.

d) Aktiebog Danmark veelges som ekstern aktiebogsferer, jf. § 5.7.

e) Fristen for indkaldelse til ordinare og ekstraordinzere generalforsamlinger ens-
rettes, sa bestyrelsen skal indkalde til generalforsamling med mindst 14 dages
varsel, jf. § 6.6.

f) Bestemmelsen om indholdskrav til indkaldelsen til selskabets generalforsamling
er suppleret navnlig med krav om, at indkaldelsen skal indeholde en beskrivelse
af aktiekapitalens starrelse og aktionesrernes stemmeret, jf. § 6.7.

g) Der abnes mulighed for elektronisk kommunikation i forholdet mellem selskabet
og dets aktionzerer, siledes at eksempelvis generalforsamlingsindkaldelser,
dagsorden, arsrapporter m.v. kan fremsendes af selskabet til aktionzererne via
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h)

)

k)

e-mail, jf. §§ 6.6, 6.8 og 17. Der indszettes regler, der giver mulighed for indfg-
relse af delvis elektronisk generalforsamling, jf. §§ 6.3, 6.7, 7.2 0g 8.2.

§ 7.1 er sendret saledes, at forslag til emner, der gnskes behandlet pa den ordi-
neere generalforsamling, skal vaere indleveret til bestyrelsen senest den 1. fe-
bruar.

Der indfgjes et ekstra punkt pa dagsordenen for den ordinzere generalforsamling
vedrorende eventuelle forslag fra bestyrelsen om bemyndigelse til keb af egne
aktier, jf. § 7.3.

Der indfgjes en bestemmelse, der bemyndiger bestyrelsen til at treeffe besiutning
om uddeling af ekstraordinaert udbytte, jf. § 7.6.

Der indfgjes en bestemmelse om den under pkt. 2 naevnte vedtagelse af over-
ordnede retningslinjer for selskabets incitamentsafisnning af selskabets besty-
relse og direktion, jf. § 7.7.

Der indferes i § 8 regler om anmodning om udlevering af adgangskort som be-
tingeise for adgang til at mede pa selskabets generalforsamlinger. Retten fil at
modtage adgangskort forudszetter, at den pagaeldende aktionser er noteret med
navn i selskabets aktiebog, eller har anmeldt og dokumenteret sin erhvervelse
overfor selskabet. | tilknytning dertil indferes endvidere den begraensning, at der
ikke kan udoves stemmeret pa aktier, der er erhvervet ved overdragelse, pa ge-
neralforsamlinger der er indkaldt, uden at den erhvervende aktionaer har ladet
sig notere i aktiebogen, eller har anmeldt og dokumenteret sin erhvervelse over-
for selskabet forud for indkaldelsen, jf. § 8.4.

m) Der indfgres en tidsbegreensning pa fuldmagter, saledes at en aktionaer alene

n)

0)

P)

kan give en fuldmagt for en periode pa 12 maneder, jf. § 8.3.

Pressens adgang til generalforsamlingen indfares i vedtagternes § 8.6.

Der indfgres bemyndigelse for bestyrelsen til at anmelde de beslutninger, der er
besluttet pa ordinzere eller ekstraordinare generalforsamlinger til registrering
hos Erhvervs- og Selskabsstyrelsen, jf. § 9.4.

Lovgivningens regler om medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer og supple-
anter for disse indferes i vedtaegterne, jf. § 10.2.
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q) Der indfgres regler om krav til vurdering af den fornedne faglige viden ved sam-
menszaetning af bestyrelsen, jf. § 10.4. Der indfares endvidere udferlige regler
om etablering af en nomineringskomité, der har til formal at vurdere bestyrelsens
sammensaetning, og at foreleegge generalforsamlingen anbefalinger om valg af
generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer. Det forudsesttes, at der der-
udover ved en forretningsorden for nomineringskomitéen treeffes naermere be-
stemmelse om nomineringskomitéens sammensaetning og virke, jf. § 12.

r) Der indferes regler, der bevirker, at bestyrelsesmedlemmer kan vasre repreesen-
teret ved fuldmagt til et andet bestyrelsesmediem, og at medarbejdervalgte be-
styrelsesmedlemmer kan veere reprasenteret ved suppleant, jf. § 10.6.

8) Selskabets tegningsregel &ndres, sdledes at selskabet fremover tegnes af for-
manden for bestyrelsen i forening med naestformanden eller en registreret direk-
tor, eller af formanden eller naestformanden i forening med to bestyrelsesmed-
lemmer, jf. § 13.1.

t) Der indfares bestemmelser om 6verdrage|se af naturgasinfrastrukturaktiver, jf. §
14 og bilag 1 til vedteegterne.

u) Det nuveerende krav i vedtaegternes § 4.6 om, at aktierne kun kan overdrages
med finansministerens samtykke, opherer ved bersnoteringen. Samtykkekravet
er dog fortsat gaeldende i en overgangsperiode frem til bersnoteringen, jf. § 18.
Ved barsnoteringen udgéar bestemmelsen af vedtaegterne. -

v) De nugzeldende bestemmelser i vedtasgternes § 19 om, at bestyrelsen skal give
naermere oplysninger til den minister, der repreesenterer staten som aktioneer,
udgar. Der indfgres i stedet en bestemmelse om, at bestyrelsen ved bestyrelses-
formanden kan videregive fortrolige oplysninger til den minister, der repraesente-
rer staten som aktionaer, hvis videregivelsen er i overensstemmelse med lovgiv-
ningen og er i selskabets interesse, jf. § 10.11.

w) Den nuvaerende bestemmelse i vedtaegternes § 25 om offentliggerelse af delars-
rapport vedrgrende aktiviteten og resultatet af de ferste henholdsvis tre, seks og
ni maneder af hvert regnskabsar, udgar, idet selskabet i forbindelse med bars-
noteringen skal overholde de regler, der gaelder for bgrsnoterede selskaber ved-
rgrende offentliggerelse af regnskaber og arsrapporter.

Dirigenten oplyste, at vedtagelse af forslaget kreevede, at mindst 2/3 af den stemmeberetti-
gede aktiekapital er repreesenteret pa generalforsamlingen, og at beslutningen tillige vedta-
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ges med mindst 2/3 savel af de afgivne stemmer som af den pa generalforsamlingen repree-
senterede stemmeberettigede aktiekapital.

Generalforsamlingen vedtog i overensstemmelse med bestyrelsens forslag enstemmigt det
fremsatte forslag til nye vedtaegter.

Ad 4: Beslutning om at bemyndige bestyrelsen til - i perioden frem til den naste ordi-
nzre generalforsamling - at lade selskabet erhverve egne aktier inden for en samlet
palydende veerdi af i alt 10 % af selskabets aktiekapital

Bestyrelsen fremsatte forslag om, at bestyrelsen bemyndiges til — i perioden frem til den nas-
ste ordinaere generalforsamling — at lade selskabet erhverve egne aktier inden for en samlet
palydende veerdi af i alt 10 % af selskabets aktickapital, jf. aktieselskabslovens § 48. Kobs-
kursen for de pageeldende aktier ma ikke afvige mere end 10 % fra den pa erhvervelsestids-
punktet geeldende markedskurs pa selskabets aktier. Safremt aktierne pa erhvervelsestids-
punktet er noteret pa4 OMX Nordic Exchange Copenhagen A/S, ma kebskursen ikke afvige
mere end 10 % fra den pa erhvervelsestidspunktet noterede kurs pa aktierne pa OMX Nordic
Exchange Copenhagen A/S.

Dirigenten oplyste, at der var tale om en sedvanlig bestemmelse i bersnoterede selskaber.

Generalforsamlingen vedtog i overensstemmelse med bestyrelsens forslag enstemmigt at
bemyndige bestyrelsen til - i perioden frem til den naeste ordinzere generalforsamling - at la-
de selskabet erhverve egne aktier inden for en samlet palydende veerdi af i alt 10 % af sel-
skabets aktiekapital.

Ad 5: Beslutning om vedtagelse af forretningsorden for nomineringskomitéen

Forslag til forretningsorden for nomineringskomitéen var vedlagt som bilag 3 til indkaldelsen
til den ekstraordinaere generalforsamling.

Bestyrelsen foreslog, at den som bilag 3 til indkaldelsen til den ekstraordinaere generalfor-
samling vedlagte forretningsorden for nomineringskomitéen godkendtes.

Dirigenten bemaerkede, at forretningsordenen for nomineringskomiteen ifglge de nye ved-
tasgters § 12 skal godkendes af generalforsamlingen, samt at nomineringskomitéen vil blive
etableret efter selskabets ordinaere generalforsamiing i 2008.

Generalforsamlingen vedtog i overensstemmelse med bestyrelsens forslag enstemmigt at
godkende det fremsatte forslag til forretningsorden for nomineringskomitéen.
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Ad 6: Orientering om skadeslesholdelse af koncernledelsen i forbindelse med bersno-
teringen

Beskrivelse af skadeslgsholdelsen, som vil blive givet til koncernledelsen i forbindelse med
barsnoteringen, var vedlagt som bilag 4 til indkaldelsen til den ekstraordinsere generalfor-
samling.

Fritz H. Schur orienterede med udgangspunkt i beskrivelsen i bilag 4 naermere om skades-
lasholdelsen af bestyrelse og direktion. For bade bestyrelse og direktion geelder, at der vil
blive etableret en forsikring mod erstatningsansvar, sagsomkostninger mv. Staten ska-
deslgsholder derudover bestyrelsen for erstatningsansvar eller trusler om krav, som udsprin-
ger af borsnoteringen, mens selskabet skal skadelgsholde den registrerede direktion og de
gvrige medlemmer af koncernledelsen for lignende erstatningsansvar eller trusler om krav.

Fritz H. Schur oplyste desuden, at safremt erstatningsansvaret efter dansk ret ma anses for
padraget ved forsastlighed eller grov uagtsomhed, sa geelder skadeslasholdelsen ikke.

Den i bilag 4 indeholdte beskrivelse af skadeslgsholdelsen og bestyrelsesformandens orien-
tering blev herefter taget til efterretning.

Ad 7: Beslutning om decharge for bestyrelse og direktion

Bestyrelsen foreslog, at der meddeles bestyrelse og direktion decharge, herunder for forhold,
der har vaeret droftet pa denne generalforsamling, herunder i relation til skadeslgsholdelsen
beskrevet under pkt. 6.

Generalforsamlingen besluttede enstemmigt at meddele bestyrelse og direktion decharge.

Ad 8: Beslutning om bemyndigelse til anmeldelse af vedtagne beslutninger

Generalforsamlingen besluttede enstemmigt at bemyndige advokat Christian Skakkebask
(med substitutionsret) til at anmelde de endeligt vedtagne beslutninger og foretage de en-
dringer heri, som Erhvervs- og Selskabsstyrelsen elier andre myndigheder matte kreeve eller
henstille foretaget som betingelse for registrering eller godkendelse.
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Dirigenten konstaterede, at der ikke foreld yderligere forslag til behandling pé generalfor-
samlingen og at generaiforsamlingen dermed kunne anses for afsluttet. Dirigenten gav her-
efter ordet til bestyrelsens formand, Fritz H. Schur.

Bestyrelsens formand, Fritz H. Schur, takkede dirigenten og de fremmadte.
Generalforsamlingen blev herefter haevet.

(AT

Advokat Christian Th. Kjglby.



