ORSTED A/S' VEDERLAGSPOLITIK FOR BESTYRELSE OG DIREKTION

1. Formadl og vederlagsprincipper

Denne vederlagspolitik beskriver principperne for betaling af vederlag til bestyrelsen og
direktionen i @rsted A/S ('Selskabet’). Direktionen skal forstds som de direkterer, der er
registreret hos Erhvervsstyrelsen som direktaerer i Selskabet.

Det overordnede formdl med denne vederlagspolitik er at understatte Grsted-koncernens
(‘@rsted-koncernen’) strategi, langsigtede interesser og beeredygtighed. Politikken er derfor
udformet med henblik p& at sikre, at Selskabet kan tiltreekke og fastholde kvalificerede
medlemmer af bestyrelsen og direktionen samt styre direktionens prioriteter som nermere
beskrevet i de relevante afsnit nedenfor.

2. Bestyrelsen

21 Generelt

Bestyrelsens vederlag ber vaere konkurrencedygtigt, men ikke markedsledende i forhold til
det vederlag, der betales i andre sterre danske barsnoterede virksomheder med
internationale aktiviteter.

2.2 Fast érligt honorar

Hvert medlem af bestyrelsen modtager et fast drligt basishonorar, mens formandskabet
modtager et multiplum deraf som beskrevet nedenfor.

Bestyrelsen

Almindelige medlemmer 1 gang det faste arlige basishonorar
Nastformanden 2 gange det faste darlige basishonorar
Formanden 3 gange det faste érlige basishonorar

Hvert medlem af Revisions- & Risikokomitéen og Nominerings- & Vederlagskomitéen
modtager et yderligere fast arligt honorar som angivet nedenfor.

Revisions- & Risikokomitéen

Formanden 0,60 gange det faste drlige basishonorar
@vrige medlemmer 0,30 gange det faste arlige basishonorar
Nominerings- & Vederlagskomitéen

Formanden 0,40 gange det faste arlige basishonorar
@vrige medlemmer 0,25 gange det faste drlige basishonorar

Derudover modtager hvert medlem af bestyrelsen, der er bosiddende uden for Europa, en
fast drlig rejsegodtgerelse pd 200.000 kr.



2.3 Incitamentsaflenning

Bestyrelsens vederlag omfatter ikke incitamentsaflanning.

3. Direktionen
3.1 Generelt

Direktionens vederlag ber vaeere konkurrencedygtigt, men ikke markedsledende i forhold til
det vederlag, der betales i andre sterre danske barsnoterede virksomheder med
internationale aktiviteter.

Vederlaget bestdr af (i) en fast grundlen, (i) et kortsigtet kontantbaseret incitamentsprogram,
(iii) et langsigtet aktiebaseret incitamentsprogram og (iv) andre goder.

Medlemmerne af direktionen oppeberer ikke vederlag for direkter- eller bestyrelsesposter i
Selskabets datterselskaber eller associerede selskaber.

De enkelte vederlagskomponenter er neermere beskrevet nedenfor.

3.2 Fast grundlen

Den faste grundlen understoetter Selskabets evne til at tiltreekke og fastholde kvalificerede
direktionsmedlemmer som falge af veerdien af et stabilt vederlag. Niveauet for den faste
grundlen vil blive fastsat af bestyrelsen ved udnavnelsen af nye direktionsmedlemmer og
hvert &r herefter.

3.3 Incitamentsaflenning
3.3.1 Kortsigtet kontantbaseret incitamentsprogram

Det kortsigtede incitamentsprogram ('STI') for direktionen er et variabelt kontantbaseret
incitamentsprogram med en lgbetid pd 12 mdneder, som understatter Orsted-koncernens
strategi. STI-programmet vil blive vurderet, udbetalt og fornyet drligt.

STl-programmet bestdr af resultatmdl, der opdateres arligt, s& de afspejler Drsted-
koncernens strategi. Formdlet med resultatmdlene er at motivere og belenne adferd og
resultater pd koncernniveau, forretningsomrddeniveau og individuelt niveau.
Resultatkriterierne omfatter gkonomi, sikkerhed, miljg, sociale forhold og god
selskabsledelse (ESG).

Udbetaling i henhold til STI-programmet kraever, at resultatmdlene opnds helt eller delvist.
Target-bonus og maksimumbonus i henhold til STI-programmet udger henholdsvis 15 % og 30
% af den faste grundlen til de enkelte medlemmer af direktionen. Maksimumbonussen vil kun
blive udbetalt, sdfremt alle resultatmdl nds fuldt ud. Vurderingen af resultaterne vil, hvor det
er muligt, veere baseret pd Selskabets regnskabspraksis, og hvor det ikke er muligt, vil
bestyrelsen foretage en skensmassig vurdering af resultaterne.

3.3.2 Andre kontantbaserede incitamentsprogrammer

Efter bestyrelsens skan kan det enkelte medlem af direktionen under helt ekstraordinere
omstaendigheder blive tilbudt yderligere kontante variable incitamentsprogrammer pa op til
yderligere 20 % af det pdgeldende medlems faste drlige grundlen. Sédanne kontante
variable incitamentsprogrammer vil vaere bundet op pé konkrete resultatmdl
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3.3.3 Langsigtet aktiebaseret incitamentsprogram

De enkelte medlemmer af direktionen kan deltage i @rsteds aktieprogram (JSP), som er et
langsigtet aktiebaseret incitamentsprogram.

Formdlet med @SP er at understatte Drsted-koncernens strategi, langsigtede interesser og
beredygtighed ved at anvende TSR (Total Shareholder Return) som absolut vaerdi samt TSR i
forhold til sammenlignelige energiselskaber som indikator for @rsted-koncernens resultater.
@SP er et lebende program, hvor det enkelte medlem af direktionen kan have op til tre ikke-
vestede tildelinger pd et givent tidspunkt, hvilket understatter et fortsat fokus pd Qrsted-
koncernens langsigtede interesser og beeredygtighed. Drsted-koncernens strategi har til
formdl at skabe veerdi for aktionaererne og understettes dermed ogsd af det aktiebaserede
incitamentsprogram.

I henhold til @SP har hvert medlem af direktionen érligt mulighed for at fa tildelt betingede
performanceaktier (PSU’er’). Hver PSU giver ret til at modtage én aktie i Selskabet efter
vestingen. PSU'erne vester efter tre ér, og ved vestingen vil aktierne blive tildelt uden
beregning.

For at undgé uforholdsmaessig stor risikovillighed skal deltagerne i @SP investere i Selskabets
aktier. Det antal aktier, som det enkelte medlem af direktionen skal besidde for at deltage i
@SP, fastsettes i forbindelse med hver tildeling. Den administrerende direkter skal besidde
aktier til en veerdi svarende til 75 % af den administrerende direkters faste arlige grundlen, og
gvrige medlemmer af direktionen skal besidde aktier til en veerdi svarende til 50 % af det
enkelte medlems faste arlige grundlen ('Aktiebesiddelseskravet’).

Medlemmerne af direktionen kan opbygge den aktiebeholdning, der skal til for at opfylde
Aktiebesiddelseskravet, over en femdrig periode fra deres indtreeden i programmet
(‘Opbygningsperioden’). Medlemmerne af direktionen skal i Opbygningsperioden mindst eje
felgende aktiebeholdning for at veere berettiget til en tildeling:

Opbygningsperiode Aktiebeholdning (i % af den faste drlige grundlen)
Administrerende @vrige direktionsmedlemmer:
direkter
Arl 15 % 10 %
Ar2 30 % 20 %
Ar3 45 % 30 %
Ar 4 60 % 40 %
Ar5 75% 50 %

Efter Opbygningsperioden gelder det fulde Aktiebesiddelseskrav.

Hvis medlemmerne af direktionen er forhindret i at kebe aktier pd markedet som falge af
insider-restriktioner, suspenderes Aktiebesiddelseskravet midlertidigt, indtil restriktionerne
ikke geelder lengere.



Forudsat at Aktiebesiddelseskravet er opfyldt pd tidspunktet for tildelingen af PSU'er, vil det
enkelte medlem af direktionen hvert ér fa tildelt et target-antal PSU'er til en veerdi svarende
til 20 % af medlemmets faste drlige grundlen pad tildelingstidspunktet.

Safremt der betales udbytte fra Selskabet, fer de tildelte PSU’er er vestet, vil hvert enkelt
medlem af direktionen fd tildelt et antal PSU'er (Udbytte-PSU'er’) som kompensation for den
pdgceeldende udbyttebetaling. Udbytte-PSU'er vil blive tildelt pd grundlag af det samlede
antal PSU’er, som hvert medlem af direktionen besidder (herunder allerede tildelte Udbytte-
PSU’er). Udbytte-PSU'erne vester samtidig med de PSU’er, som de relaterer sig til.

Det antal aktier, der efter vestingen skal tildeles hvert enkelt medlem af direktionen, vil blive
fastsat p& baggrund af Selskabets TSR sammenholdt med en reekke andre energiselskaber.
Vesting-faktoren vil variere fra O % til maksimalt 200 % af antallet af tildelte PSU’er, hvilket
betyder, at antallet af aktier er begraenset til det dobbelte af antallet af PSU’er og Udbytte-
PSU’er. P4 tidspunktet for hver indledende tildeling svarer det til et loft pd 40 % af den faste
arlige grundlen for hvert enkelt medlem af direktionen. Bestyrelsen kan beslutte at afregne
PSU'er kontant.

Hvis et medlem af direktionen fratraeder sin stilling i Selskabet som ‘bad leaver’ far vesting-
tidspunktet, mister medlemmet sin ret til de PSU'er, der ikke er vestet pd
fratreedelsestidspunktet. Hvis et medlem af direktionen fratreeder sin stilling i Selskabet som
'good leaver’ for vesting-tidspunktet, beholder medlemmet sin ret til allerede tildelte PSU’er,
der vil veste i overensstemmelse med programmet.

3.3.4 Tilbagebetaling

Direktionens incitamentsaflenning kan kraeves tilbagebetalt, sGfremt (i) de omsteendigheder
og oplysninger, som vederlaget er baseret pg, er fejlagtige, og (i) direktionsmedlemmet
vidste eller burde have vidst dette. Det pdgeldende direktionsmedlem skal i sd fald
tilbagebetale den incitamentsaflenning, der er modtaget ud over den beregnede
incitamentsaflenning, under anvendelse af de korrekte oplysninger.

Uanset ovenstdende kan aktier i Selskabet (eller kontanter), der er modtaget som felge af
vestingen af PSU'er, i henhold til de detaljerede vilkdar for @SP kraeves tilbagebetalt de ferste
seks mdéneder efter, at PSU'erne er vestet, uanset om betingelsen i (i) ovenfor er opfyldt.

Desuden kan aktier i Selskabet (eller kontanter), der er modtaget som felge af vestingen af
PSU'er, under visse omstaendigheder, der er beskrevet i de detaljerede vilkér for @SP,
endvidere kreeves tilbagebetalt de farste seks mdneder efter, at PSU’erne er modnet.

3.4 Pension

Pensionsbidrag til direktionsmedlemmerne betragtes som indeholdt i den faste grundlen. De
enkelte medlemmer af direktionen kan velge at deltage i Selskabets landespecifikke
arbejdsgiveradministrerede pensionsordning, der er oprettet som en bidragsdefineret ordning.

3.5 Personalegoder

Der er en raeekke sedvanlige arbejdsrelaterede personalegoder til rddighed for medlemmerne
af direktionen, herunder, men ikke begreenset til, firmabil, fri telefon og andre devices,
hjemmeopkobling, relevante aviser og erhvervsmagasiner samt forsikringsordninger.
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Direktionsmedlemmers pdrerende, forstdet som samlevende egtefelle/samlever pd samme
folkeregisteradresse, subsidicert barn under 25 dr, er endvidere garanteret i alt 6 méneders
efterlen i tilfeelde af, at direktionsmedlemmet afgdr ved deden under sin anscettelse.

3.6 Opsigelse

Selskabet er berettiget til at opsige et medlem af direktionen med 12 mdéneders varsel.
Medlemmer af direktionen er berettiget til at opsige deres stilling i Selskabet med seks
mdneders varsel. Direktionsmedlemmers anscettelse er normalt ikke tidsbegraenset.

3.7 Fratredelsesgodtgerelse

De enkelte medlemmer af direktionen er omfattet af en fratredelsesordning, der giver ret til
udbetaling af et belab svarende til 12 mdneders fast grundlen, séfremt Selskabet opsiger
ansettelsesforholdet, uden at der foreligger misligholdelse fra direktions-medlemmets side.

3.8 Bestyrelses- og direktionsansvarsforsikringer og skadeslesholdelsesordning

Det er Selskabets politik at tegne sedvanlige bestyrelses- og direktionsansvars-forsikringer,
der deekker hvert enkelt medlem af bestyrelsen og direktionen.

Desuden kan Selskabet, i overensstemmelse med geeldende lovgivning samt i avrigt sédanne
vilk@r og betingelser og op til sGdanne belab som fastsettes af bestyrelsen, vaelge at
skadeslas- og friholde et medlem af bestyrelsen eller direktionen for ethvert krav rejst af
tredjemand, der matte opstd som felge af medlemmets udevelse af sit hverv som
bestyrelses- eller direktionsmedlem, dog forudsat at denne skadeslasholdelse ikke skal
geelde, hvis kravet er fordrsaget af det pdgaeldende medlems svig, forsaetlige handlinger eller
grove uagtsomhed.

Enhver skadeslgsholdelse i henhold til den ovenfor beskrevne skadeslasholdelsesordning vil
veere subsidicer i forhold til Selskabets bestyrelses- og direktionsansvarsforsikringer.

4. Overensstemmelse med den generelle vederlagspolitik i @rsted-koncernen

Aflenningen af direktionen, som beskrevet i denne vederlagspolitik, er afstemt med den
generelle vederlagspolitik, der geelder for andre medarbejdere i Selskabet og Drsted-
koncernen, som ikke er dekket af vederlagspolitikken for bestyrelsen og direktionen.
Vederlagene varierer afhengigt af stillingstype og -niveau samt geografi, men er generelt
baseret pd nedenstdende principper.

Medarbejdere i Selskabet og Direktionsmedlemmer i Selskabet
Orsted-koncernen — vederlag — vederlag beskrevet i
beskrevet i generel vederlagspolitik for bestyrelse og
vederlagspolitik direktion
Vederlagsniveau Konkurrencedygtigt, men ikke Konkurrencedygtigt, men ikke
markedsledende markedsledende
Lengennemgang Arligt Arligt
Kontantbaseret @verste .10 % af medarbejdernei | Omfattet med en mulig gevinst, der
incitamentsprogram | @rsted-koncernen samt udvalgte ligger moderat over det generelt
stillingstyper er omfattet geldende maksimum for andre
berettigede medarbejdere




Medarbejdere i Selskabet og Direktionsmedlemmer i Selskabet

Orsted-koncernen — vederlag — vederlag beskrevet i
beskrevet i generel vederlagspolitik for bestyrelse og
vederlagspolitik direktion
Aktiebaseret De overste .2 % af medarbejderne | Tilbudt deltagelse med en mulig
incitamentsprogram | i @rsted-koncernen tilbydes at gevinst, der ligger moderat over det
deltage i programmet generelt geeldende maksimum for

andre berettigede medarbejdere,
og med en vesentligt hgjere
risikoeksponering sammenlignet
med andre berettigede

medarbejdere
Pension Pensionsbidrag eller tilsvarende Indgdr i den faste grundlan
Personalegoder De gverste .5 % af medarbejderne | Tilbud om firmabil
i Drsted-koncernen tilbydes firmabil
eller biltilleeg Tilbud om sundhedsforsikring og

mindre personalegoder
+95 % af medarbejderne i Drsted-
koncernen tilbydes
sundhedsforsikring og mindre
personalegoder

5.  Fravigelser fra vederlagspolitikken

| ekstraordincere tilfeelde, og hvor det skennes nedvendigt og i Drsted-koncernens
langsigtede interesse, kan bestyrelsen midlertidigt godkende felgende fravigelser fra
vederlagspolitikken i relation til direktionen:

e | forbindelse med eksternt rekrutterede nye medlemmer til direktionen kan
bestyrelsen kompensere for eventuel incitamentsaflenning fra en tidligere
arbejdsgiver, der mistes som folge af ansettelsen i Selskabet. Bestyrelsen tilstreeber
at minimere sddanne kompensationsordninger og vil foretreekke aktiebaseret
kompensation frem for kontant kompensation. Endvidere vil bestyrelsen kreve
relevant dokumentation for typen og verdien af en eventuel mistet
incitamentsaflanning.

e Hvis det skannes ngdvendigt at indfere en kompensationsordning for at tiltreekke et
nyt medlem af direktionen, vil vilkdrene i en sddan ordning blive fastsat i det enkelte
tilfeelde, og udbetaling af en eventuel kompensation skal gares betinget af, at det nye
medlem af direktionen forbliver ansat i Selskabet i en vis periode og eventuelt ogsé
opfylder et resultatkrav.

e Uanset ovenstdende kan en eventuel kompensation ikke overstige den laveste af
felgende veerdier (i) verdien af den mistede incitamentsaflenning fra en tidligere
arbejdsgiver, i) det ferste drs samlede honorar ved realisering af target-bonus i
Selskabet og (iii) et belab p& 10 mio. kr.
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Orsted

6. Beslutningsproces

| overensstemmelse med Selskabets vedtaegter skal det arlige honorar til bestyrelsen hvert
ar godkendes pd Selskabets ordineere generalforsamling under et scerskilt dagsordenspunkt.
Godkendelsen geelder det dr, hvor den ordineere generalforsamling afholdes.

Nominerings- & Vederlagskomitéen udarbejder forslag til aflenning af direktionen til
bestyrelsens godkendelse. Dette omfatter den drlige gennemgang af den faste grundlen,
opgerelsen af det kortsigtede incitamentsprogram for det foregdende @r og mal for det
kortsigtede incitamentsprogram for det kommende &r. Nominerings- & Vederlags-komitéen
gennemgdr desuden peer-gruppen for JSP og indstiller eventuelle eendringer til bestyrelsens
godkendelse.

Denne vederlagspolitik gennemgds hvert ar af Nominerings- & Vederlagskomitéen.
Eventuelle eendringer skal godkendes af bestyrelsen, og vaesentlige eendringer skal ogsa
godkendes af Selskabets generalforsamling. Under alle omstendigheder foreleagger
bestyrelsen mindst hvert fjerde ar vederlagspolitikken til godkendelse pd Selskabets
generalforsamling.

Bestyrelsen har fastsat generelle procedurer for at undgd interessekonflikter i bestyrelsen
eller bestyrelseskomiteerne.

--00000--

Vederlagspolitikken er udarbejdet i overensstemmelse med selskabslovens §§ 139 og 139a og
kan ses pd www.orsted.com.

Vederlagspolitikken er godkendt pd @rsted A/S' ordinere generalforsamling den 8. april
2022. P& generalforsamlingen blev der afgivet 325.151.178 gyldige stemmer svarende til 77,35
% af den samlede aktiekapital. Af de gyldige stemmer blev der afgivet 308.903.568 stemmer
for en godkendelse af vederlagspolitikken (svarende til 95% af den pd generalforsamlingen
repreesenterede aktiekapital) og 15.384.299 stemmmer imod en godkendelse af
vederlagspolitikken (svarende til 4,73% af den p& generalforsamlingen repraesenterede
kapital). 863.381 stemmer var stemmeundladelser (svarende til 0,27% af den pd
generalforsamlingen repreesenterede aktiekapitalen).
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Bilag

Vesentlige eendringer af vederlagspolitikken og hensyntagen til aktionerernes afstemning
om og holdning til vederlagspolitikken og vederlagsrapporter siden den ordincere
generalforsamling i @rsted A/S den 1. marts 2021, jf. selskabslovens § 139q, stk. 4

Pkt.ivederlags- Vesentlige endringer af vederlagspolitikken

politikken

3.3.1 Beskrivelsen af STI-mdal er cendret, sd de afspejler mere aktuelle mdl,
herunder et mere entydigt link til @rsted-koncernens beeredygtighedsmal.

3.3.3 Opdateret for at reflektere, at opbygningsperioden for
aktiebesiddelseskravet i det langsigtede aktiebaserede
incitamentsprogram, er forlenget fra tre til fem ar.

5 Der erindsat et nyt punkt, der giver bestyrelsen mulighed for at fravige
vederlagspolitikken og kompensere nye eksternt rekrutterede medlemmer
af direktionen for eventuel incitamentsaflenning fra en tidligere
arbejdsgiver, der mistes som felge af ansettelsen i Drsted.

| perioden fra den ordineere generalforsamling i 2021 (afholdt den 1. marts 2021) til
indkaldelsen af den ordincere generalforsamling i 2022 den 16. marts 2022 har Drsted A/S ikke
modtaget tilkendegivelser fra Selskabets aktionerer vedregrende vederlagspolitikken for
bestyrelsen og direktionen, som har givet Selskabet anledning til at revurdere
vederlagspolitikken.
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