Orsted

Noedvendige kompetencer for bestyrelsen i @rsted A/S

Orsted
Drsteds vision er at skabe en verden, der udelukkende karer pd gren energi.

@rsted udvikler, opferer og driver land- og havvindmelleparker, solcelleanlag, energilagringsanleg,
bioenergivaerker og forsyner vores kunder med energiprodukter. @rsted har 6.500 medarbejdere og
har hovedsade i Danmark.

Den mdde, vi arbejder pd i @rsted, er baseret pd fem styrende principper:
o Integritet: Vi er dbne og trovaerdige og har en hgj etisk standard
e Passion: Vi breender for vores arbejde og er stolte af det, vi opndr
¢ Team:Viverdsaetter mangfoldighed og samarbejder pd en ikke-hierarkisk, respektfuld og
tillidsfuld made
o Resultater: Vi setter overliggeren hajt, tager ansvar og fdr de rigtige ting gennemfert
o Sikkerhed: Vi gdr aldrig pd kompromis med vores sundhed og sikkerhed

Drsteds aktier er noteret pd Nasdag Copenhagen.
Bestyrelsen
Bestyrelsen og direktionen i @rsted A/S er ansvarlige for at lede selskabet.

Bestyrelsen bestdr af 6-8 medlemmer valgt af aktionaererne pd generalforsamlingen og yderligere
medlemmer valgt af medarbejderne i henhold til selskabsloven. Bestyrelsesformanden og
naestformanden veelges ogsd af aktionaererne pd generalforsamlingen. De medlemmer af
bestyrelsen, som er valgt af aktioneererne pd generalforsamlingen, udtreeder ved hvert ars ordincere
generalforsamling, men kan genopstille.

Kompetencer
Bestyrelsen vurderer hvert @r, hvilke kompetencer der skal vaere repraesenteret i bestyrelsen.

Det er bestyrelsens opfattelse, at alle bestyrelsesmedlemmer skal veere rollemodeller for Drsteds
fem styrende principper.

Ndr bestyrelsen foresldr bestyrelseskandidater pd generalforsamlingen, bestraeber bestyrelsen sig
endvidere pd at sikre, at bestyrelsen som helhed besidder nedenstdende kompetencer:

1. Relevant viden og erfaring i forhold til @rsteds primeere forretningsaktiviteter, herunder
Udvikling, opferelse og drift af havmaelleparker.

Udvikling, opfaerelse og drift af landvindmaelleparker.

Udvikling, opferelse og drift af solcelle- og energilagringsanlaeg

Udvikling, opferelse og drift af bioenergianleg

Energihandel og levering af energiprodukter til vores kunder.
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2. Relevant viden og erfaring i forhold til sociale, kulturelle, politiske, regulatoriske og
forretningsmazssige forhold i de geografiske markeder, hvor @rsted har sine primere
forretningsmaessige aktiviteter.

3. Relevant viden og erfaring inden for de centrale funktionsomrdder, der er relevante for
@rsted, herunder, men ikke begraenset til:

Ledelse generelt, herunder ledelse af globale organisationer.

Sikkerhedsstyring.

Finansiel styring.

Risikostyring.

Projektledelse, herunder gennemferelse af sterre investeringsprojekter.

Styring ift. interessenter.

Personaleledelse, herunder talent- og medarbejderpleje.

Investor- og kapitalmarkedsforhold.

Milje, sociale forhold og god selskabsledelse (ESG)

O O 0O O 0O 0 O O

Medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer

Til bestyrelsen vaelges af medarbejderne et antal medarbejderreprasentanter i overensstemmelse
med selskabsloven. Bestyrelsen opfordrer medarbejderne til at veelge repraesentanter, de har tillid til,
og som har en bred erfaring og viden om Qrsted og dets medarbejdere.

Mangfoldighed

Bestyrelsen arbejder labende pd at sikre mangfoldigheden i bestyrelsen i henhold til @rsteds politik
for mangfoldighed og inklusion, herunder ved at have forskellige nationaliteter og begge kan
reprasenteret i bestyrelsen og ved at have en god aldersfordeling og bredde.

@rsted opfylder i dag kravene i dansk lovgivning om ligelig repreesentation af meend og kvinder i
bestyrelsen.
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